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EDITORIAL

PER QUE ES
TAN IMPORTANT
A IDENTITAT
DUNA
PROFESSIO

| Cateb manté una relacid molt especial amb

I'obra de l'artista catala Joan Brossa. A principis

dels 90, en acabar les obres de remodelacié de

la nova seu al passatge de Bon Pastor, la Jun-
ta de Govern li va encarregar el disseny de la senya
d’identitat de la institucid. Brossa va emprar cent lletres
de pal de diferents colors, i en va collocar una meitat en
els panys verticals de la fagana i ’'altra meitat a la planta
baixa, sobre el llindar de l'accés, per compondre el que
era, aleshores, el nom de la nostra institucio: “Collegi
d’Aparelladors i Arquitectes Tecnics de Barcelona”. Va
rematar el poema visual amb un gran llagost, que coro-
na I'dltima planta de I'edifici. Una obra d’art reconeguda,
estimada i protegida de la nostra ciutat.

Joan Brossa era un artista polifacétic: poeta, escultor,
dramaturg... Va ser un dels fundadors de Dau al Set. Re-
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Celesti Ventura i Cisternas
President del Collegi de I'Arquitectura
Tecnica de Barcelona (Cateb)

conegut pel seu vessant surrealista i actitud provoca-
dora, va ser mereixedor de molts premis nacionals pel
conjunt de la seva obra. Expliquen una anécdota que
defineix la seva actitud davant el mén a la seva época.
Diuen que, als anys 70, en ple franquisme, mentre s’es-
tava renovant el carnet d’identitat, el policia que l'ate-
nia li va preguntar quin ofici tenia, i ell va contestar que
era “poeta”. Amb cara d’estranyat i com si no ’hagués
entes, 'agent va fer: “,Paleta?”. En Brossa, sense dub-
tar-ho ni un moment, va continuar: “Si, eso mismo, pon-
ga paleta”. No se sap si no va voler corregir en la seva
ignorancia aquell home gris o si li va fer gracia identi-
ficar-se amb ['ofici de paleta; no en va es considerava
un treballador que construia obres literaries amb lletres
i imatges, i el paleta ho feia amb peces ceramiques.
El cas és que es va sentir orgullds que al seu DNI hi
fessin constar “paleta”. Joan Brossa era un artista unic,



de pensament independent, que va treballar obrint ca-
mins nous a la poesia.

Aquesta anecdota em serveix de punt d’inici d’una
questiod que, des dels origens de la vida, ens afecta a
tots: la necessitat de sentir-nos reconeguts i acceptats
pel grup del qual volem formar part.

Es en aquest sentit que m’agradaria reflexionar, un cop
meés, sobre la identitat de I'arquitectura técnica. A finals
del 2022, el departament tecnic del Cateb va preparar,
analitzant les quatre universitats catalanes, una ana-
lisi comparativa entre els diferents plans d’estudi de
les carreres vinculades amb el camp de la construc-
cid. ldentificades les assignatures relacionades amb
aquesta activitat en 'ambit de I'edificacid, el resultat va
ser molt significatiu: els nostres estudis dedicaven més
de 4.300 hores lectives en aquelles materies. EI 72 % de
la carrera estava destinada als coneixements neces-
saris per construir: materials, construccio, estructures,
installacions, amidaments, pressupostos, planificacio,
organitzacio, seguretat i salut.. Tanmateix, els estudis
d’arquitectura tan sols arribaven a unes 3.200 hores,
que representaven el 45 % de la carrera, i no dedicaven
cap matéria a aspectes econdmics, organitzatius ni de
seguretat. Els de les enginyeries industrials, de camins
i civils encara quedaven molt més endarrere, amb unes
1.500 hores, i els enginyers tecnics graduats nomeés hi
treballaven unes escasses 500 hores.

Quedava confirmat, doncs, que érem els professio-
nals referents en l'art de construir, els més preparats,
i aquesta diversitat de coneixements feia possible que
més de la meitat dels nostres collegiats treballessin en
diferents funcions, dins de 'ambit de 'empresa. | serien
molts més si poguéssim considerar els que no han de-
cidit pertanyer al seu collectiu, els que encara no s’han
adonat del privilegi d’estar collegiats.

Els arquitectes
projecteniels
arquitectes tecnics
construim

Un altre punt que m’agradaria comentar és que moltes
professions son facilment reconegudes per la ciutada-
nia. Si parlem d’un advocat, un metge o un arquitecte,
tothom té una idea clara del que representa, del seu
paper a la societat. Temps enrere, també la tenien de
'aparellador: la relacionaven amb les obres de cons-
truccio. “Els que dirigeixen les obres” deien; “els que
van de la ma de l'arquitecte”, hi havia qui afegia. Pero el
cert és que, des de ja fa més de cinquanta anys, amb
la nova denominacié d’arquitecte técnic, molts ciuta-
dans tenen dificultats per entendre el nostre veritable
rol. Fins i tot a vegades penso que alguns dels nostres
professionals també tenen dubtes, ja que, sovint, con-
fonen el que fan amb el que son.

Deia abans que els estudis d’arquitectura dedicaven
tan sols un 45 % de la carrera a assignatures propies

Njo
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EDITORIAL

Des de famés de
cinquanta anys, amb
la nova denominaci6

d’arquitecte tecnic,
molts ciutadans
tenen dificultats per
entrendre el nostre
veritable rol

de la construccid, i no els preocupava la planificacio,
I'organitzacio, la seguretat... Es logic que sigui aixi per-
que han de focalitzar la major part d’assignatures a les
materies necessaries per projectar, aixo vol dir: Historia
de I’Art, Composicio, Projectes Arquitectonics... De ma-
nera que el seu objectiu és preparar-se per projectar.
Tenen com a missio professional projectar els edificis,
en 'ambit de l'edificacio, amb tota la seva complexitat.
Mentre que els arquitectes técnics —com ja he comen-
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tat i justificat abans— tenen la responsabilitat de cons-
truir-los. Es a dir —si se’'m permet simplificar—: “Els
arquitectes projecteni els arquitectes técnics constru-
im”. Els dos perfils professionals son complementaris i
propis de 'ambit de I'edificacio. Aquest desdoblament
de funcions, que ja venia de I'epoca dels aparelladors,
adquireix avui més forga i logica que mai: en un mon de
la construccio cada cop més complicat, els avengos
en solucions tecniques industrialitzades, la proliferacio
i sofisticacio de les installacions, la utilitzacié de nous
sistemes digitals de gestio (BIM) i els freqUents canvis
normatius, més exigents i interpretatius, fan que tant
projectar com construir siguin activitats més comple-
xes i fora de I'abast d’un sol perfil professional.

Voldria aprofitar el relat per recordar que, a vegades,
he sentit 'expressid d’arquitecte superior, i fins i tot
I’he vist publicada en alguna convocatoria per a llocs
de treball de PAdministracio, i aquesta és una manifes-
tacio absolutament fora de lloc, ja que no existeixen
ni aquests estudis ni aquesta professio. No crec que
es manifesti en el sentit de considerar l'arquitectu-
ra per sobre de l'arquitectura técnica, ja que, com he
dit abans, son dues professions totalment diferents (o
que es vulgui dir que és més important projectar que
construir, aixd encara generaria més polémica). Pot ser,
possiblement, una reminiscéncia d’abans de la Decla-
racid de Bolonya, quan els estudis d’arquitectura es
consideraven de cicle superior i els d’arquitectura téc-
nica, de cicle mitja. Perd haurien de saber que aixo ha
passat a la historia, ja que en l'actualitat tots dos son
de grau, i els dos obren la porta als masters universita-
ris i als doctorats. Podriem dir que els dos estudis sén
superiors. Deia abans que molts cops nosaltres som
els primers que confonem el que fem amb el que som,
i aixd també és un error que no hauriem de cometre.
Es veritat que tots dos estudis coincideixen en deter-
minades especialitats professionals, com ara els ta-
xadors, els périts, els consultors d’estructures... —aixo
també ens succeeix amb determinades enginyeries—,
perd aquest fet no fa perdre I'esséncia de cadascuna
d’aquestes professions. Es podria arribar a la conclusio
que si poden fer el mateix és que son el mateix, perdo
aixo ja hem vist abans que no és cert. El que defineix
una professio, a parer meu, és precisament alld que tan
sols aporta aquesta, alldo que la fa Unica. Dit d’'una altra



manera: la defineix el que es perdria si aquesta profes-
sio deixés d’existir.

Vist des d’'una altra Optica, toti que no m’agrada argumen-
tar amb base a atribucions o senténcies —els politics i els
jutges amb prou feines coneixen la nostra realitat profes-
sional—, si ens atenim a les activitats que tenim reserva-
des en exclusivitat, veurem que mentre els arquitectes son
els unics que poden projectar en 'ambit de l'edificacid, els
arquitectes tecnics som els Unics que podem dirigir I'exe-
cucio d’aquest tipus d’obres. Més clar, 'aigua.

Parlava, a Pinici d’aquest text, de la importancia de la
identitat d’'una professio, i ho feia per dues raons. La
primera, perque és I'inica manera que té la joventut, a
’hora d’entrar a la universitat, per decidir-se per uns es-
tudis o uns altres. Avui existeix un nombre desmesurat
de titulacions universitaries —tot un desproposit—, mol-
tes d’elles de dificil identificacio i que, en acabar els es-
tudis, tenen lalt risc de generar frustracio en adonar-se
Pestudiant d’una realitat que no era la que ell s’esperava.
En el cas de "Arquitectura Técnica és imprescindible que
coneguin un fet que és molt més engrescador, i és que
els prepararan per dirigir 'execucio de les obres d’edifi-
cacio. Es a dir, “seran els arquitectes que construiran”. |,
com a consequeéencia d’aixo, amb aquesta formacio se’ls
obriran, en el futur, moltes oportunitats laborals.

La segona rao és perque la propia universitat ha de tenir
present quina formacio ha de donar als futurs arquitec-
tes técnics, quines han de ser les assignatures meés im-
portants, les que representen el nucli del coneixement
per construir. | que ha de preparar el professorat més
idoni per transmetre un coneixement que també és de
tipus practic. Que és del tot imprescindible el foment de
vocacions de futurs doctorats en l'arquitectura técnica
i, per una altra banda, la collaboracid, com a professors
associats, de professionals experts i en actiu per aque-
lles matéeries on radica I'esséncia de la professio.

Em referia també a la necessitat natural de sentir-nos
acceptats i acollits pel collectiu del qual desitgem for-
mar part. Pero els collegis professionals d’activitats re-
servades patim el pecat original de 'obligacié. Lobligacio
d’estar collegiat per exercir la professid, i aquesta és una
circumstancia gens motivadora; ningu vol estar obligat a

La propia universitat ha
de tenir present quina
formacio ha de donar
als futurs arquitectes
técnics, quines han de
ser les assignatures
meés importants, les
que representen el
nucli del coneixement
per construir. I

ha de preparar el
professorat més idoni
per transmetre un
coneixement que
també és practic

res. De manera que aquells que no tenen la necessitat de
visar els treballs perqué la seva activitat no esta reserva-
da es deslliuren de I'obligacio. Aquesta és una creenca
que cal combatre, perqué estar collegiat €s molt més que
el fet de poder visar, i és evident que el futur passa per
les relacions personals, pel networking. Aqui és on ha de
raure el canvi de mentalitat. Per aquest motiu el Cateb es
presenta, colloquialment, com “la Casa de I'Arquitectura
Téecnica”. Una casa amb les portes obertes.
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INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

EN ARQUITECTURA TECN
APLICACIONS, PROTOCO
| FUTUR DUN SECTOR EN
TRANSFORMACIO

Text: Radl Heras, arquitecte tecnic
Fotos: iStock
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a societat esta vivint una transformacio radical a

mesura que les noves tecnologies, i especialment

la intelligencia artificial (IA), avancen a una veloci-

tat vertiginosa. La historia ens ha deixat diversos
exemples de com els canvis tecnologics han transfor-
mat oficis i professions. Els antics escrivans van desapa-
reixer amb larribada de la impremta, els artesans es van
veure forgats a adaptar-se amb la revolucio industrial, i
els venedors d’enciclopédies van quedar en l'oblit quan
internet va portar el coneixement a labast de tothom.
Ara, amb laparicié de la IA, ens trobem en un moment
similar.

Com deia el meu pare: “Quan les barbes del teu vei vegis
tallar, posa les teves a remullar”. Aixd és precisament el
que estem fent en el sector de la construccid i larquitec-
tura técnica. Per voluntat propia o per les exigéncies del
mercat, estem obrint-nos a les capacitats que ofereix la
IA. Aquesta transformacid, que ja ha comencat, ens exi-
geix una capacitat d’adaptacio constant, i tot indica que
aquest procés s’accelerara en els proxims anys.

Awvui dia, els professionals de larquitectura técnica tre-
ballem amb sistemes intelligents que optimitzen cada

LaIA redefineix la
gestio de projectes,
optimitzant

temps i recursos i
anticipant riscos

fase dels projectes, des del disseny fins al manteniment.
La IA, impulsada per avencos en aprenentatge automa-
tic i profund, permet abordar reptes amb precisio i oferir
solucions innovadores que estan redefinint la construc-
cio, fent-la més eficient, segura i sostenible.

Gesti6 de projectes i optimitzacio de recursos

La intelligéncia artificial esta transformant la gestié de
projectes en arquitectura técnica, especialment pel que
fa a la planificacio temporal de les obres. Un exemple
destacat és ALICE d’Alice Technologies, una eina desen-
volupada a la Universitat de Stanford que ha esdevingut
una referéncia en planificacid automatitzada. Aquesta
tecnologia utilitza algoritmes d’aprenentatge automatic
per generar i ajustar cronogrames en temps real, adap-
tant-se als recursos disponibles, el nombre de treballa-
dors i possibles imprevistos durant 'execucio.

Sistemes com aquest poden integrar-se perfectament
amb metodologies com el sistema LEAN, que prioritza
Peficiéncia i la millora continua, eliminant residus i opti-
mitzant processos. La IA, aplicada d’aquesta manera,
ajuda no nomeés a gestionar millor el temps i els recur-
sos, sind també a anticipar desviacions en costos i ter-
minis gracies a algoritmes predictius basats en dades
historiques. Aquest enfocament flexible i dinamic permet
als professionals afrontar situacions canviants amb meés
precisio, convertint la planificacié en una eina estratégica
per assegurar I'exit dels projectes constructius.

Automatitzacié de la seguretat: sistemes de
monitoratge intel-ligent

El monitoratge intelligent és un dels grans avencos de la
intelligencia artificial en 'arquitectura técnica, permetent
un control exhaustiu i en temps real de les condicions a
Fobra. Solucions com Smartvid.io d’Oracle i HoloBuilder
utilitzen reconeixement d'imatges i algoritmes dapre-
nentatge automatic per analitzar les dades captades per
les cameres installades en 'obra, fixes o inclus als cascs
dels treballadors. Aquestes eines monitoren continua-
ment les activitats de l'obra, detectant no només situa-
cions de risc, com treballadors sense proteccio o objec-
tes perillosos, siné també desviacions respecte al pla de
treball, defectes de construccid i levolucié del projecte.
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Robots autonoms
i BIM fan possible
una construccio
automatitzada,
precisai eficient

Quan s’identifica un risc o una desviacio, els sistemes
envien alertes automatiques als supervisors per prendre
accions immediates. Aquest monitoratge avancat tam-
bé permet generar certificacions d’obra automatiques,
facilitant el seguiment de cada etapa del projecte amb
precisio. A més, aquestes tecnologies ajuden a complir
les normatives de seguretat, enregistrant les dades dels
treballadors que compleixen amb els requisits, i contri-
buint aixi a una cultura de prevencio constant a les obres.

Sostenibilitat i eficiencia energética amb IA

La intelligéncia artificial s’ha convertit en una eina essen-
cial per fomentar la sostenibilitat en arquitectura tecnica,
permetent optimitzar el consum energétic dels edificis i
reduir-ne 'impacte ambiental. Eines com Insight d’Auto-
desk, ClimateStudio i Cove.tool integren dades climati-
ques en el disseny per simular escenaris d’iluminacio i
ventilacio naturals, ajudant a escollir solucions energeti-
cament eficients i materials amb una petjada de carboni
meés baixa.

A més, la IA pot integrar-se amb els sensors de l'edi-
fici per aprendre el seu comportament climatic segons
les condicions ambientals, optimitzant les posades en
marxa i 'is de les installacions. Aixd permet ajustar, per
exemple, la climatitzacié en funcido de dades meteoro-
logiques i necessitats d’Us, mantenint un equilibri entre
confort i eficiencia energeética, i reduint tant els costos
operatius com l'impacte ecologic.
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A més de l'optimitzacio energetica, la IA també pot ges-
tionar de manera intelligent els residus generats durant
la construccio, proposant métodes per minimitzar Iim-
pacte ambiental i maximitzar la sostenibilitat del projecte.

Manteniment predictiu i supervisio intel-ligent dels
edificis

Anticipar problemes abans que esdevinguin greus és
clau per garantir la seguretat i l'eficiencia dels edificis.
Mitjancant sensors avancats que monitoren factors com
vibracio, temperatura i humitat, els sistemes de manteni-
ment predictiu permeten detectar senyals de deteriora-
ment en elements com estructures, faganes o cobertes.
Aquesta tecnologia ajuda a prioritzar reparacions just
quan son necessaries, optimitzant recursos i prolongant
la vida Util de Pedifici.

Eines com Azure Al de Microsoft o TensorFlow de Goo-
gle analitzen les dades recollides en temps real, millorant
la seva precisid a mesura que aprenen de cada projec-
te. Aquestes solucions son especialment Utils en edificis
que han d’afrontar condicions canviants o que tenen al-
tes exigéncies estructurals, assegurant una gestido més
eficient i sostenible.

Quan aquests sistemes s’integren amb l'internet de les
coses (loT), el seu potencial es multiplica. Els sensors
loT permeten recopilar dades sobre I'entorn, com con-
dicions climatiques o patrons d’us, que la IA utilitza per



ajustar automaticament la climatitzacié o activar meca-
nismes de proteccio en situacions de risc, com terra-
tremols. Aquesta combinacié no nomeés incrementa la
seguretat i leficiencia, sind que també redueix costos
operatius i 'impacte ambiental, fent que els edificis si-
guin més intelligents i preparats per al futur.

Addicionalment, la IA saplica amb éxit en la valoracio
d’immobles i els processos de due diligence, aprofitant
dades de mercat en temps real, fonts d’open data i 'au-
tomatitzacio de la presa de dades. A través de lanalisi
de patrons per zones, tipologies constructives i anys de
construccio, aquestes eines permeten realitzar valoraci-
ons economiques basades en experiéncia prévia i de-
tectar possibles patologies estructurals o constructives.
Aixo facilita tant la identificacio de riscos técnics com la
presa de decisions informades i estrategiques en 'ambit
immobiliari.

IA col-laborativa: millorant la comunicacio i
coordinacio d’equips

Fa poc vaig poder experimentar de primera ma com pla-
taformes com Procore o PlanGrid utilitzen la intelligéncia
artificial per millorar la comunicacio en els projectes de
construccio. Més enlla de permetre treballar amb pla-
nols i informes des de qualsevol dispositiu, el que més
em va cridar 'atencio és com aquests sistemes detec-
ten canvis en temps real. Per exemple, un ajust en un
planol pot generar automaticament una alerta per avi-

Disseny generatiu i
Building Information
Modeling (BIM)

El disseny generatiu és una aplicacio
disruptiva de la intel-ligencia artificial, que
ofereix un nou enfocament per concebre
edificis. A diferencia dels processos

de disseny tradicionals, en que els
professionals determinen les solucions
manualment, el disseny generatiu permet
establir criteris com la sostenibilitat,

els costos, l'eficiencia energetica i les
limitacions espacials. A partir daquests
parametres, programes com Grasshopper
i Dynamo generen de manera automatica
multiples opcions de disseny.

Aquest procés permet als arquitectes
técnics explorar milers de possibilitats

en questié de minuts, tenint en compte
aspectes com la seleccidé de materials i fins i
tot les seccions constructives i instal-lacions.
Aixi, es poden identificar les solucions
optimes que maximitzin el compliment dels
objectius del projecte. També pot contribuir 10
a millorar Paccessibilitat dels edificis, L
permetent a la IA recomanar solucions com

el disseny de rampes, ascensors i altres

elements que compleixin amb normatives
especifiques, garantint aixi espais més

inclusius per a tothom.

El Building Information Modeling (BIM)
complementa aquesta capacitat, facilitant
la col-laboracié i integrant la IA per anticipar
conflictes entre sistemes. Amb programes
com Revit, Autodesk BIM 360 i Archicad,

el BIM permet una gestio integral durant

el cicle de vida de ledifici, optimitzant el
manteniment i les actualitzacions a partir
d’informacio registrada.
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sar als equips implicats, evitant problemes abans que
es converteixin en mals majors. La |A no es limita només
a enviar notificacions. Pot analitzar patrons en els flu-
xos de treball i suggerir formes d’optimitzar processos.
Es sorprenent com, amb tan poc esforg, un sistema pot
ajudar a prevenir aquelles situacions tipiques on tothom
assumeix que algu altre ja s’ha encarregat d’'un detall,
pero al final queda sense resoldre.

Les noves tecnologies no només proporcionen dades,
sind que també tenen la capacitat d’analitzar el context i
optimitzar les tasques dels diferents equips implicats en
el projecte. També poden automatitzar 'organitzacio i la
classificacio de documents relacionats amb la seguretat
i salut o el control de qualitat en grans projectes.

Roboticai IA per a la construccié automatitzada

La combinacié de robdtica i intetligéncia artificial esta re-
definint el sector i apunta a ser una de les tendéncies del
futur. Actualment, robots autbnoms com excavadores
automatiques o sistemes de magoneria ja poden com-
pletar tasques amb una precisid i eficacia excepcionals,
reduint el marge d’error i optimitzant els recursos. Pero el
potencial no s’atura aqui: la integracio de la IA permetra
que els robots assumeixin tasques més complexes, com
la collocacio de materials en temps real o la construccio
de murs seguint models 3D generats amb BIM.

Adaptar-nos al canvi i reivindicar el nostre rol

El canvi tecnologic impulsat per la IA no és una possi-
bilitat, sind una certesa que marcara el futur del nostre
sector. Com a arquitectes técnics, la nostra responsabi-
litat no és només adoptar aquestes noves tecnologies,
siné també integrar-les i fer-les servir de manera que
aportin valor a la nostra feina. Hem de preparar-nos per
gestionar aquest canvi, que ja és inevitable, aprofitant
la nostra formacio i experiéncia per fer un Us responsa-
ble i eficient de les eines disponibles. Lobjectiu no ha
de ser substituir el criteri huma, sind complementar-lo
amb la precisio i la capacitat d’analisi que la Intelligen-
cia artificial ens ofereix.

Tanmateix, aquest nou paradigma planteja una pregun-
ta fonamental: quin sera el paper real del técnic quan la
presa de dades la realitzin sensors i les decisions les
deleguem als algoritmes? Aquesta questié ens obliga
a reflexionar sobre els limits de la tecnologia i la impor-
tancia de mantenir una perspectiva critica.

La tecnologia pot ser una aliada poderosa, perdo sem-
pre haurem de garantir que el nostre judici professio-
nal, basat en la sensibilitat al context i el coneixement
acumulat, sigui I'eix central del procés de construccid.
Aix0 és el que assegurara que el nostre rol continui sent
rellevant en un sector en constant evolucié.
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> Vista exterior de la nova seu del Servei
d’Emergéncies Mediques de Catalunya.

_A NOVA SEU
DEL SEM,

- XEMPLE
D'EFICIENCIA |
NNOVACIO

Text: Redaccio LInformatiu
Fotos: Frederic Camallonga

a nova seu del Servei dEmergencies Mediques
(SEM) representa un exemple d’innovacid i efici-
encia en 'ambit de les infraestructures publiques.
Amb un pressupost proper als 40 milions d’euros
i un termini de construccié de nomeés 16 mesos, aquest
projecte s’ha convertit en un referent pel que fa a la di-
reccio i execucio d’obres publiques d’alta complexitat.

Ledifici, amb una superficie construida de 23.500 m?, ha
estat desenvolupat sota la metodologia Design & Build,
que uneix el disseny i la construccid en un procés conti-
nu, flexible i collaboratiu. Aquesta metodologia ha estat
un element clau per complir amb uns objectius ambici-
0so0s, tant pel que fa als terminis com a la qualitat final.

La gestio integrada del projecte, la direccid d’execucio
d’obraila coordinacié de seguretat i salut han estat lidera-
des per ENNE+G3, que han tingut un paper clau en garan-
tir Pexit d’'un projecte tan ambicids. La projeccid i direccio
arquitectonica han estat realitzades per B720/Fermin Va-
zquez Arquitectos i AECOM, mentre que la constructora

14
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> Pati bioclimatic central: regula la
temperatura de manera sostenible i natural.

El model Design &
Build va ser essencial
per reduir els terminis
de construccio i
afavorir la col-laboraci6

LINFORMATIU DEL CATEB

UTE Ferrovial-Climava ha implementat solucions modulars
i processos industrialitzats sota aquesta direccio técnica.
El rol dels equips d’arquitectes técnics ha estat essencial
per assegurar la tragabilitat, la coordinacio entre equips
industrials i el control de qualitat i seguretat, alhora que
es garantien les condicions ideals per a 'execucié d’'un
projecte d’aquesta magnitud. Aquesta obra, que té com
a client principal a CATSALUT, és, sens dubte, un exemple
del valor afegit que aporta la nostra professio a la gestid
integral de projectes.

La direcci6 integrada, garantia d’exit

La gestio tecnicai la direccio integrada del projecte han es-
tat liderades per ENNE+G3, que han coordinat de manera
exemplar la direccid d’execucio d’obra, la supervisid de la
seguretat i salut, i la gestié documental. La seva tasca ha
estat fonamental per garantir que un projecte d’aquesta
complexitat es completés dins dels terminis i pressupostos
establerts, sense comprometre la qualitat final.

Entre les seves responsabilitats més destacades cal men-
cionar el control d’execucio i qualitat, que s’ha dut a terme
amb un seguiment constant de totes les fases de l'obra,
amb inspeccions rigoroses i registres detallats que han as-
segurat el compliment dels estandards tecnics i normatius.



Aixi mateix, la gestié de documentacid, que ha garantit la
tracabilitat de més de 200 Requests for Information (RFIs) i
les Instruccions Técniques de Canvi (ITCs), ha estat clau per
mantenir una comunicacio fluida entre els equips i resoldre
incidencies amb rapidesa, sense oblidar la supervisio de la
seguretat i salut.

Una metodologia d’avantguarda

La nova seu del SEM s’ha desenvolupat sota la metodologia
Design & Build, una aproximacié que, encara que no és ma-
joritaria al nostre pais, esta guanyant terreny gracies als avan-
tatges que ofereix en termes d'eficiencia i flexibilitat. Aquest
model permet sobreposar les fases de disseny i construccio,
optimitzant els recursos i reduint els terminis d’execucio.

En aquest sentit, una de les claus de lexit, que ha liderat
Pequip ’ENNE+G3, ha estat l'organitzacio de reunions a
diferents nivells amb tots els agents participants de I'obra
per aconseguir validacions parcials i definitives dels planols
del projecte que s’anava elaborant al mateix temps que es
construia, seguint en tot moment la planificacio fixada se-
gons la metodologia LEAN.

Aquest enfocament no nomeés ha facilitat la coordinacio
entre els equips, sind que també ha millorat la capacitat

17

> Gran sala diafana on es rebran part de les trucades del 112,
amb entrada de llum natural.

d’adaptacié als canvis, assegurant que el projecte po-
gués respondre a les necessitats operatives del SEM
sense afectar el calendari previst.

Innovacio tecnologica al servei de la gestié

La implementacio d’eines digitals avancades ha estat un

altre dels punts forts d’aquest projecte. Les tecnologi-

es utilitzades han transformat la manera de gestionar i

supervisar 'obra, aportant un nivell d’eficiencia i transpa-

rencia sense precedents.

* Procore: Aquesta plataforma de gestidé documental
ha centralitzat la informacié del projecte, facilitant la
coordinacio entre equips i permetent la generacio d’'in-
formes setmanals. També ha estat essencial per as-
segurar la tracabilitat de les RFls i gestionar els canvis
tecnics amb rapidesa.

+ Dalux: El seu Us com a visualitzador de models digitals
ha permeés verificar en temps real la conformitat dels
materials i detectar possibles discrepancies entre el
disseny i 'execucio.

- OpenSpace: Aquesta eina, que utilitza captacions
360° georeferenciades, ha proporcionat una visio
clara de lestat de lobra, permetent comparar-lo
amb el model tedric i corregir desviacions de manera
immediata.

DESEMBRE 2024



=3

EL TEMA

Aquestes eines milloren significativament la comunicacio i
el seguiment del projecte, reduint errors i assegurant que
cada fase es completés segons el pla establert.

Un projecte d’aquesta magnitud no esta exempt de reptes.
Durant la fase de fonamentacid, es va identificar que les
vibracions generades per la maquinaria podrien afectar un
laboratori cientific proper. Aquest risc es va abordar amb
la collaboracio d’'un expert en vibracions, que va analitzar
Pimpacte i va implementar mesures correctores per mini-
mitzar-lo.

Aquest exemple reflecteix la capacitat del projecte per
anticipar problemes i aportar solucions tecniques eficients,
assegurant tant 'éxit de 'obra com la proteccio del seu en-
torn immediat.

Sostenibilitat i disseny funcional

El compromis amb la sostenibilitat ha estat un dels pilars

fonamentals del projecte. Ledifici incorpora una serie d’ele-

ments que no només milloren la seva eficiencia energeética,

sind que també contribueixen a crear un entorn de treball

més saludable i funcional:
Pati bioclimatic: Aquest espai central regula de manera
natural la temperatura interna, reduint la necessitat de
climatitzacio artificial i afavorint la ventilacié creuada.
Plaques fotovoltaiques: Situades a la coberta, generen
energia renovable que contribueix a reduir el consum
eléctric de ledifici.
Fagana modular: Amb una combinacié de murs cortina i
panells prefabricats, optimitza 'entrada de llum natural
alhora que minimitza limpacte de la radiacio solar.
Blindobarras: Aquest sistema de distribucié eléctrica
mitjangcant canalitzacions prefabricades de coure en-
capsulat ofereix una gran flexibilitat i simplifica el man-
teniment, permetent adaptar l'edifici a futures necessi-
tats amb facilitat.

Aquestes caracteristiques no només responen a les ne-
cessitats immediates del SEM, sind que també garanteixen
la sostenibilitat i leficiencia de l'edifici a llarg termini.

Les plaques
fotovoltaiques generen
energia renovable que
contribueix a reduir el
consum electric

LINFORMATIU DEL CATEB
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Tecnologies avancades
com Procore i
OpenSpace van ser
clau per garantir una
execucio eficient

> Imatge general del projecte, que combina 18
eficiencia, sostenibilitat i innovacio. 19
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A » La sala CPD, centre neuralgic de l'edifici del SEM, garanteix la > Facana posterior de I'edifici, mostrant la transparencia i activitat
T continuitat operativa. del servei del SEM.
14.000.000 € 100 %
90 %
12.000.000 €
80 %
10.000.000 € 70 %
[+)
8.000.000 € 60 %
50 %
6.000.000 € 40 %
4.000.000 € 30 %
20 %
2.000.000, €
oe . 0%
Condicionaments i instal-lacions Equipament i altres Seguretat i salut
Sistema estructural Treballs previs i replanteig Estudi gestio de residus
Compartimentacié i d’acabats Urbanitzacio dels espais exteriors Aparells elevadors
Envolvent i d’acabats exteriors Sustentacio de l'edifici Control de qualitat
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Instal-lacions electriques:

Installacions d’il-luminacio:

Instal-lacions de telecomunicacions:

Installacions audiovisuals: 8.947,58 €

Instal-lacions de proteccié contra incendis:
Instal-lacions de proteccio i seguretat: 312.266,67 €
Control i gesti6 centralitzat: 342.487,15 €
Instal-lacié de reg:

Instal-lacié de subministrament d’aigua: 270.295,38 €
Evacuacio d’aigles: 271.980,45 €

Instal-lacions termiques:

Sistemes de ventilacio:

Subministrament de combustible:

Una planificacié economica i rigorosa

La gestid del pressupost, que ascendeix a 37687.27712 €,
ha estat un altre dels éxits d’aquest projecte. La distribucio
dels costos s’ha fet de manera estrategica per assegurar
que cada aspecte rebés els recursos necessaris sense ex-
cedir els limits establerts.

Els principals capitols del pressupost han inclos: 40 % en
installacions, incloent sistemes de climatitzacio, distribucid
electrica i generadors demergéncia; 12 % en faganes i co-
bertes, amb solucions que combinen eficiencia energética
i estética; 15 % en actuacions inicials, com moviment de
terres i fonamentacions, que han assegurat una base soli-
da per al desenvolupament del projecte.

La nova seu del SEM no nomeés representa una fita tecnicai
arquitectonica, siné que també exemplifica com una gestio
integrada i 's de tecnologies innovadores poden transfor-
mar un projecte complex en un éxit rotund.

Aquest edifici, que combina funcionalitat, sostenibilitat i un
disseny avancat, esta preparat per respondre a les necessi-
tats actuals i futures del SEM, consolidant-se com un model
a seguir en el camp de les infraestructures publiques.

Fitxa técnica

Informacié general

Nom de Pobra: Nova seu del SEM al sol
del recinte de 'Hospital Duran i Reynals, de
Hospitalet de Llobregat.

Ubicaci6: Parcella 01 de [lilla 57767 de
FAvinguda de la Gran Via de 'Hospitalet.
LHospitalet de Llobregat.

Promotor: SERVEI CATALA DE LA SALUT.

Equip de projecte i execucio

Gestio integrada de projecte: ENNE-G3.
Inma Casado, Dani Forteza, Dani Rivera, Rafa
Capdeuvila, Javier Chaves, Jan Puig, Mireia
Mayol.

Autors del projecte i Direccié d’Obra: B720
Arquitectos-AECOM.

Fermin Vazquez Huarte-Mendicoa, Carlos
Temprano Suarez, Roberto Fernandez
Arenas.

Directors d’Execucio de I’Obra: ENNE-G3.

Inma Casado, Dani Forteza, Dani Rivera, Rafa
Capdeuvila, Javier Chaves, Jan Puig, Mireia
Mayol.

Coordinador de Seguretat i Salut:
ENNE-G3.

Edu Jarque, Miquel Pérez, Dani Forteza, Rafa
Capdeuvila, Javier Chaves.

Col-laboradors DEO: BIS Structures, ATOMS
Enginyeria.

Constructora: UTE FERROVIAL
CONSTRUCCION SA- CLIMAVA SL.

Gerent de la UTE: Jordi Malaga.
Cap de grup: José Antonio Millan.
Cap d’'obra: Roberto de Mariana, David Arno.

Principals industrials: P14, Precon, Arumi,
Garcia Faura.

> Membres de I'equip d’ENNE | G3
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ANALISI DELS CANVIS QUE
COMPORTARA LA NOVA
DIRECTIVA DEFICIENCIA
"NERGETICA | EL SEU
MPACTE

El passat 8 de maig es va publicar al Diari Oficial de la Uni6
Europea (DOUE) la nova “Directiva (UE) 2024/1275 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de abril de 2024,
relativa a la eficiencia energética de los edificios” i que
deroga, amb efectes de 30 de maig de 2026, la Directiva
2010/31, de 19 de maig.

Text: Anna Martin, arquitecta tecnica, consultora d’Energia i Sostenibilitat del Cateb
Fotos: iStock
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a Directiva (UE) 2024/1275 estableix un marc legis-

latiu per millorar eficiencia energética dels edificis

a la Unid Europea, amb l'objectiu d’aconseguir un

parc immobiliari de zero emissions per al 2050.
Aquesta directiva inclou incentius per a la renovacio
energetica, la creacio d’edificis de consum d’energia gai-
rebé nul i la integracié d’energies renovables, juntament
amb el compliment d’estandards d’eficiencia energética
minims. A través de plans nacionals de renovacio d’edifi-
cis, els Estats membres han de detallar com aconsegui-
ran aquests objectius, que estan alineats amb el Pacte
Verd Europeu i els compromisos de la Unié Europea en
el marc de 'Acord de Paris, buscant una transicio cap a
un entorn construit més sostenible i eficient.

La directiva s’estructura de manera que permet abordar
de forma integral I'eficiéncia energética en el sector de la
construccio, establint un marc regulador clar i objectius
ambiciosos per a la descarbonitzacio dels edificis a la
UE. Els seguents apartats son:
Introduccié i consideracions: Preambul de 84 punts
on s’estableixen les consideracions per a la redaccio i
adopcid de la directiva. Es presenten els antecedents
i la necessitat de la directiva, incloent-hi referéncies a
compromisos climatics i estrategies de la UE, com el
Pacte Verd Europeu i 'estratégia “Onada de Renovacid”.
Objecte i objectius: S’estableix l'objectiu principal de
la directiva, que és fomentar la millora de leficiencia

energetica dels edificis i reduir les seves emissions de
gasos d’efecte hivernacle, amb la meta d’aconseguir
un parc immobiliari de zero emissions per al 2050.
Definicions de termes clau.

Plans nacionals de renovacié d’edificis.

Metodologia de calcul d’eficiéncia energética.
Requisits minims d’eficiéncia energética.

Normes per a edificis no residencials.

Energia solar en edificis.

Edificis de zero emissions.

Preparacié per a aplicacions intelligents: S’estableix
un régim per avaluar la preparacié dels edificis per a
aplicacions intel-ligents que millorin l'eficiencia.
Incentius financers i capacitats del mercat: S'aborden
les mesures que els Estats membres han d’'implemen-
tar per facilitar el finangcament i abordar les barreres
del mercat.

Certificacio d’Eficieéncia Energética.

Inspeccid i formacid.

Pautes i requisits per al procés de digitalitzacio.
Disposicions finals: S’inclouen articles sobre la trans-
posicié de la directiva, derogacio de 'anterior Directiva
2010/31/UE i Fentrada en vigor de la nova normativa.
Annexos: Es presenten annexos que detallen metodo-
logies, models per a plans nacionals i criteris per a lava-
luacié de leficiencia energética.
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Nova directiva
d’eficiéncia
energetica

* Rang: Directiva

* Data de disposicio: 24/04/2024

» Data de publicacio: 08/05/2024

» Data d’entrada en vigor: 28/05/2024

» Aplicables els articles 30, 31, 33 i 34
a partir del 30/05/26

» Compliment, a tot tardar, el 29/05/2026

* Permalink ELI EUR-Lex: https://data.
europa.eu/eli/dir/2024/1275/spa

* Enlla¢ de publicacié al Boletin Oficial
del Estado (BOE):
https://www.boe.es/buscar/doc.
php?id=DOUE-L-2024-80664

Referencies anteriors:

» DEROGA, amb efectes del 30/05/2026,
la Directiva 2010/31, de 19/05
(Ref. DOUE-L-2010-81077).
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Potencial d’escalfament global

Els articles que aborden el potencial d’escalfament glo-
bal (PCG) es centren en la necessitat de calcular i consi-
derar el PCG al llarg del cicle de vida dels edificis. Aquest
calcul és fonamental per avaluar la contribucié d’un edi-
fici a les emissions de gasos d’efecte hivernacle i, per
tant, el seu impacte en el canvi climatic.

Definicid i calcul del PCG
El PCG al llarg del cicle de vida d’'un edifici es refereix
a la suma de les emissions de gasos d’efecte hiverna-
cle generades durant totes les etapes de la seva vida,
des de la construccio fins a la demolicid. Aixo inclou les
emissions incorporades en els materials de construccio,
aixi com les emissions directes i indirectes durant la fase
d’Us de ledifici.

» La directiva estableix que, a partir de '01/01/2028, tots
els edificis nous amb una superficie util superior a
1000 m? hauran de calcular el seu PCG i reflectir-ho en
el certificat d’eficiencia energetica. Per a tots els edifi-
Ccis nous, aquest requisit sera obligatori a partir de I'1 de
gener de 2030.

* Importancia del PCG: Calcular el PCG és un pas crucial
cap a la promocioé d’'una economia circular i la sosteni-
bilitat en la construccid. En considerar el rendiment al
llarg del cicle de vida complet, es fomenta la utilitzacio
eficient i circular dels recursos, la qual cosa pot contri-
buir a la reduccié de les emissions de gasos d’efecte
hivernacle i a la mitigacio del canvi climatic.

* Articles relacionats amb el PCG: Article 1: requisits ge-
nerals; article 7: edificis nous; article 8: edificis existents;
article 19: certificats d’eficiencia energeética; annex lll: cal-
cul del potencial d’escalfament global.

Passaports de renovacio dels edificis

« Definici6 i objectiu: El passaport de renovacio és un full
de ruta adaptat per a la renovacio en profunditat d’'un
edifici en concret, dissenyada per millorar significati-
vament la seva eficiéncia energética. El seu objectiu
és proporcionar un enfocament estructurat que faciliti
la realitzacio de renovacions en diverses etapes, asse-
gurant que s’aconsegueixin els estandards d’eficiencia
energetica desitjats.

» Contingut del passaport: Ha dincloure informacio
sobre leficiencia energetica actual de l'edifici, una re-
presentacio grafica del full de ruta per a la renovacié
i detalls sobre les etapes de la renovacio. També ha
de proporcionar informacié sobre els requisits nacio-
nals pertinents, com els minims d’eficiéencia energéti-
ca i les normes relacionades amb I'eliminacié gradual
de combustibles fossils. S’inclouran estimacions de
lestalvi energeétic, la reduccié d’emissions de gasos
d’efecte hivernacle i 'estalvi de la factura energética.

Implementacio:
 Els Estats membres han d’introduir un sistema per als
passaports de renovacié com a data limit el 29/05/2026.
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El passaport de
renovacio és un full
de ruta adaptat per

a la renovacio en
profunditat d’'un edifici

Aquest sistema sera voluntari per als propietaris d’edifi-
cis, tret que es decideixi fer-lo obligatori.

* S’ha de garantir que els passaports de renovacio siguin
assequibles i s’explori la possibilitat d’oferir assistencia
financera a llars vulnerables.

« Els passaports de renovacio poden ser elaborats i expe-
dits amb el certificat d’eficiencia energetica.

« Articles relacionats amb els passaports de renovacio:
Article 12: passaport de renovacid; annex VIIi: contingut
del passaport de renovacio.

Certificats d’eficiéncia energética (CEE)

Classes d’Eficiencia Energética: Com a data limit el 29 de
maig de 2026, el certificat d’eficiencia energética haura de
ser conforme amb el model de FAnnex V, i en ell s'especi-
ficara la classe deficiencia energética de l'edifici, utilitzant
una escala fixa que indiqui Unicament lletres de la A a la
G —A (edificis de zero emissions) i G (edificis menys efi-
cients). En el cas dels edificis existents que, després de
la seva renovacid, aconsegueixin la classe A+, els Estats
membres vetllaran perque es calculi el PCG de l'edifici al
llarg del seu cicle de vida i s'indiqui en el CEE de l'edifici.

Normes per a edificis no residencials

S’especifiguen normes minimes deficiencia energética
per a edificis no residencials i s’estableixen trajectories per
a la renovacio progressiva del parc immobiliari residenci-
al. Cada Estat membre fixara un llindar maxim d’eficiéncia
energetica de manera que el 16 % del seu parc immobiliari
no residencial nacional estigui per sobre d’aquest llindar
(en endavant, “lindar del 16 %”).

Cada Estat membre fixara, a més, un llindar maxim d’efici-
encia energetica de manera que el 26 % del seu parc im-
mobiliari no residencial nacional estigui per sobre d’aquest
lindar. Les normes minimes d’eficiencia energética garan-
tiran que, com a minim, tots els edificis no residencials es-
tan per sota del llindar del 16 % a partir de 2030 i del llindar
del 26 % a partir del 2033.

Energia solar per a edificis
Es promou Foptimitzacié del potencial de generacié dener-
gia solar en nous edificis i sS'estableixen requisits per a la
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installacié de sistemes solars. També laimplantacié d’instal-
lacié d’energia solar amb data limit el 31/12/2026, en tots els
edificis publics i no residencials nous amb una superficie
atil (Su) superior a 250 m? 31/12/2027 amb Su > 2000 m?,
31/12/2028 amb Su > 750 m?, 31/12/2030 amb Su > 250 m?.

Amb data 3112/2027, en tots els edificis no residencials
existents amb una Su > 500 m?, quan ledifici sigui objecte
d’'una renovacio important o d’una accié que requereixi un
permis administratiu per a la renovacié de l'edifici, obres
a la teulada o una installacié tecnica de ledifici; en data
31/12/2029, en tots els edificis residencials nous, i en data
31/12/2029 en tots els aparcaments per a cotxes coberts
nous adjacents a edfficis.

Recomanacions

S’incloura una avaluacio de la possibilitat d’adaptar les ins-
tallacions de calefaccid, de ventilacid, d’aire condicionat i
d’aigua calenta sanitaria perquée funcionin amb parame-
tres de temperatura meés eficients, com els emissors de
baixa temperatura per a les installacions de calefaccio per
aigua, inclos el disseny requerit de la potencia termicai els
requisits de temperatura/flux.

També s’incloura una avaluacio de la vida Util restant de la
installacié de calefaccio o d’aire condicionat. Quan s’escai-
gui, les recomanacions indicaran possibles alternatives per
a la substitucio de la installacié de calefaccié o d’aire con-
dicionat, d'acord amb els objectius climatics per a 2030-
2050.
Validesa: La validesa del CEE no excedira de deu anys.
Els Estats membres vetllaran perqué, quan s’hagi expe-
dit a un edifici un certificat d’eficiéncia energética que
el classifiqui per sota de C, es convidi els propietaris de
Fedifici a anar per finestreta unica i rebre assessorament
en materia de renovacio: immediatament després que
expiri el CEE de l'edifici o cinc anys després de Fexpedi-
cio del CEE.
Articles relacionats amb els certificats d’eficiéncia
energética: Article 19: certificats d’eficiencia energeética;
article 20: expedicio de CEE; article 21: exposicié de CEE;
annex V: model pels certificats d’eficiencia energeética al
qual fa referéncia larticle 19.

Finestretes uniques per a Ieficiéncia energética
Article 18: Els Estats membres, en cooperacido amb les
autoritats competents i, quan s’escaigui, les parts interes-
sades privades, vetllaran per l'establiment i funcionament
de serveis d’assisténcia tecnica, per exemple, a través de
finestretes uniques inclusives per a leficiencia energética
dels edificis, dirigits a tots els agents implicats en les reno-
vacions d’edificis, entre altres, els propietaris d’habitatges
i els agents administratius, financers i economics, com les
pimes, incloses les microempreses. S'estableix el nombre
minim de servei de finestretes en funcid dels habitants. Es
determinen també els serveis d’assistéencia minims que
han de garantir (apartat 1, art. 18).
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Pla nacional
de renovacio dels
edificis

Cada Estat membre haura d’establir

un pla nacional de renovacié d’edificis,
amb l'objectiu de transformar el seu

parc immobiliari en un altament eficient i
descarbonitzat per al 2050. Aquests plans
inclouran un full de ruta amb objectius clars
i mesurables, aixi com mesures per abordar
la pobresa energeética.

Com a data limit el 29/05/2026, cada Estat
establira una trajectoria nacional per a la
renovacio del parc immobiliari residencial
d’acord amb el full de ruta nacional i els
objectius per a 2030, 2040 i 2050. La
trajectoria per a la renovacié progressiva
del parc immobiliari residencial s’expressara
com una disminucié de I'is mitja d’energia
primaria en kWh/(m?.a) de tot el parc
immobiliari residencial entre 2020 i 2050, i
identificara el nombre d’edificis i d’unitats
d’edificis o la superficie que hagin de
renovar-se anualment, inclosos el nimero
o la superficie del 43 % dels edificis
residencials menys eficients.

Els Estats membres presentaran a la
Comissid el primer projecte de pla de
renovacio d’edificis amb data limit el
31/12/2025. Aquest pla es revisa i actualitza
cada 5 anys.

Edificis zero
emissions

Des de 2028 per a edificis publics i 2030
per a tots els edificis nous, han de ser de
zero emissions, integrant energia renovable
generada in situ.

Lentrada en vigor d’aquesta nova directiva
posa de manifest la necessitat urgent de
la Unié Europea per assalir els reptes de
descarbonitzacié 2050 i els principals
objectius en el sector de ledificacio.



ESTRUCTURES DE
FUSTA SEGURES

a A, ASSESORAMENT [ﬁ{; ESTUDIS TECNICS
INSPECCIO TRACTAMENTS
i DIAGNOSTIC CURATIUS i PREVENTIUS

r ONPMA .
oAcE ibertrac ElEE 663936 861 (©
ha obtingut durant els dltims I%. ibertrac.com/termitas.net
. 40 anys diversos certificats i I'

reconeixements que avalen la 93 430 43 01

I 1| | UNEENISD 14001 Pl A s . .
-2014/0089 ..-"i'& seva trajectoria professional




=3

SOSTENIBILITAT

LES
COMUNITATS
ENERGETIQUES:
UNA REVOLUCIO
EN MARXA

L’autoconsum energetic
compartit a nivell local ha arribat
per quedar-se. I per canviar
moltes coses. Milers de persones
s’han associat ja en entitats

sense anim de lucre per produir i
consumir la seva propia energia
verda. S’ha parlat de la revolucid
de les teulades, i té¢ fonament,
perque el canvi va més enlla de
I'aprofitament d’'un bé inesgotable
com ¢s el sol. Permet la
democratitzacio de I'energia sota
una nova normativa europea que
estableix el dret a generar energia
i compartir-la.

Text: Milagros Pérez Oliva, periodista
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,autoconsum compartit esta emergint com una
solucio prometedora dins del panorama energe-
tic. Des d’acords entre veins per installar plaques
solars en teulades comunes fins a comunitats

energetiques formades per ciutadans, petites empreses
i entitats locals, aquestes iniciatives apunten a una trans-
formacio del sistema energetic. No es tracta nomeés de
descarbonitzar, sind de canviar un model centralitzat i do-
minat per grans corporacions cap a un sistema distribuit,
local i participatiu.

Cap a un nou model distribuit

El potencial de F'autoconsum compartit €s immens, espe-
cialment als edificis d’habitatges collectius i en teulades
de naus industrials o installacions municipals. Aquests es-
pais poden ser utilitzats per generar energia neta de ma-
nera assequible, contribuint significativament a la transicio
energeética, especialment a les ciutats, on es concentra el
40 % del consum energétic final.

Toti que la installacio de plaques solars en habitatges uni-
familiars s’ha estées, 'autoconsum compartit avangca més
lentament, a pesar del seu gran potencial. Aquest retard
preocupa experts com Joan Herrera, exdirector de lIns-
titut per a la Diversificacio i 'Estalvi d’Energia (IDAE), que
subratlla la importancia de superar 'autoconsum indivi-
dual per desenvolupar comunitats energetiques locals i
collectives.



La regulacio: un repte pendent

Les comunitats energétiques han trobat suport normatiu
inicial a les directives europees de 2018 i 2019, que Espa-
nya va incorporar el 2020. Tot i aixi, el desenvolupament
legal s’ha estancat. El projecte de reglament del 2023 que
havia de detallar el funcionament de les comunitats ener-
getiques no es va promulgar, deixant el sector en un buit
normatiu. Aquesta situacio facilita 'aparicid d’iniciatives
oportunistes per part de grans energéetiques, que poden
desvirtuar lesperit d'aquestes comunitats.

Sense una regulacio clara, molts municipis es troben amb
obstacles administratius. Tot i aixi, molts ajuntaments i
grups cooperativistes han tirat endavant projectes d’au-
toconsum compartit, malgrat la resistencia de grans com-
panyies electriques que controlen 'accés a la xarxa.

Més enlla de les teulades: diversitat i impacte social

Tot i que les comunitats energéetiques solen comencgar
amb projectes d’autoconsum compartit, el seu potenci-
al va molt més enlla. Poden oferir serveis com punts de
recarrega de vehicles eléctrics, sistemes de climatitzacio
centralitzada i energia per a families vulnerables. Aquest
Ultim punt, perd, es complica per limitacions legals com el
bo social, que nomeés es pot gestionar a través de grans
comercialitzadores, creant barreres per a les comunitats
locals. A Caldes de Montbui, per exemple, FAjuntament ha
impulsat un projecte que subministra energia a families

vulnerables. Iniciatives com aquesta reflecteixen el paper
que poden jugar les comunitats energetiques en la lluita
contra la pobresa energética.

Casos d’exit: el lideratge d’Osona

Osona és un exemple de com les comunitats energeti-
ques poden transformar un territori. Amb 30 comunitats
constituides en 50 municipis, el 94 % de la poblacid pot
participar dels projectes. Liderades per la ciutadania amb
el suport tecnic dels ajuntaments, les comunitats han de-
senvolupat models d’autogestio eficients i replicables.

Pau Panella porta dos barrets, un com a membre del con-
sell rector de La Tonenca, que és la comunitat energetica

Dues modalitats
d’autoconsum

El Reial Decret 244/2019 regula dues
modalitats principals d’autoconsum
compartit:

1. Sense compensacio d’excedents: Els
excedents d’energia no es transfereixen
ala xarxa i es perden. Tot i ser el sistema
meés simple, no és recomanable per
Paprofitament energétic.

2. Amb compensacioé simplificada
d’excedents: Permet descomptar de
la factura mensual 'energia excedent
injectada a la xarxa. Aquest model és més
eficient, pero els excedents no remunerats
Nno es compensen economicament si
superen el consum de la xarxa.

Per legalitzar una instal-lacié cal que
compleixi alguns requisits, com una poténcia
maxima de 100 kW, estar connectada a

la xarxa de baixa tensioé i mantenir una
distancia maxima de 2 quilometres entre

la producci6 i els consumidors. Aquesta
limitacié de distancia, inicialment establerta
en 500 metres, continua sent més restrictiva
que en altres paisos com Portugal, on el limit
és de 5 quilometres.

Les comunitats energétiques també poden
tenir un component social. Per exemple,
els excedents generats en instal-lacions
publiques poden subministrar energia a
llars vulnerables, augmentant aixi limpacte
positiu d'aquest model.
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> Port de Barcelona.

de Tona, a la comarca d’Osona, i l'altre com a técnic de
comunitat energética de la Agencia d’Energia d’Osona,
que depen del Consell Comarcal. Té, doncs, una visio de
360 graus sobre la qlestio: “Totes les iniciatives partei-
xen d’un projecte d’autoconsum compartit, perque és el
que té el marc legal més definit, pero el que tenen de bo
les comunitats energétiques és que poden actuar en les
diferents parts del procés energetic, de la produccio a la
distribucio, i poden abordar altres objectius”, explica. Es el
cas de Balenya Sostenible, un projecte que va més enlla
de la generacié d’energia. Aquesta comunitat energetica
promou la creacié de xarxes locals de calor i fred, subs-
tituint les calderes individuals per sistemes centralitzats
mes eficients. Altres, com les d’Ulldecona, integren l'ener-
gia solar amb l'agricultura, creant sinergies beneficioses
per a la comunitat i el medi ambient.

Limpuls de les administracions

La manca d’'un marc legal definit no ha impedit que enti-
tats com l'Institut Catala d’Energia (ICAEN) ofereixin suport
a les comunitats energetiques. Aix0 inclou ajudes per a
Pelaboracio de projectes técnics i juridics, aixi com el fi-
nancament d’installacions inicials. A més, iniciatives com
la cooperativa Osona Energia permeten mancomunar
serveis de gestio per a comunitats petites que no poden
assumir despeses de manera individual.

El cooperativisme com a eina clau

El model cooperatiu s’ha demostrat especialment ade-
quat per a les comunitats energétiques. En zones com
Osona, aquesta estructura ha permeés articular projectes
amb éxit, aprofitant la rica tradicié cooperativista de Ca-
talunya. Aixi, projectes com el de La Fatarella, liderat per la
Cooperativa Agricola San Isidro, combinen sostenibilitat i
beneficis economics per a les comunitats locals.

LINFORMATIU DEL CATEB

Cap al futur: consolidar la transicié energética

La transicio energética requereix un marc normatiu clar
i una participacié activa de la ciutadania. Amb el suport
d’entitats com Som Energia i la plataforma Som Comu-
nitats, que ofereixen eines i guies per desenvolupar pro-
jectes, les comunitats energetiques estan demostrant ser
una pega clau per avangar cap a un model energétic més
sostenible, just i participatiu.

En definitiva, Fautoconsum compartit i les comunitats
energetiques representen una oportunitat unica per
transformar el model energetic des de la base, implicant
els ciutadans en la produccio i gestio de la seva propia
energia. Tot i els reptes normatius i burocratics, aques-
tes iniciatives estan creant un nou paradigma que, amb el
suport adequat, podria consolidar-se com una revolucio
energetica al llarg del territori catala i més enlla.

Els que van per endavant

Algunes experiéncies pioneres en comunitats energe-
tiques marquen el cami cap a un model energétic més
sostenible. Un exemple destacat és COMPTEM, la Comu-
nitat per a la Transicié Energética Municipal de Crevillent
(Alacant), la primera comunitat energética d’Espanya.
Constituida el 2019, té com a base la Cooperativa Eléc-
trica San Francisco de Asis, fundada el 1925 per submi-
nistrar electricitat al sector téxtil. Ara, la cooperativa, que
connecta el 95 % de les llars del municipi, lidera un model
de transicié energética amb la seva planta solar fotovoltai-
ca de 13 MW. Aquesta iniciativa ha transformat els usuaris
en “prosumidors” i s’ha convertit en un model exportable
per a altres ciutats.

Un altre projecte pioner és la lla Energetica del Port de
Barcelona, que forma part del programa europeu Creators.



L’i"a de La Palma com Les tres grans barreres

El cami no ha estat facil, i les comunitats

[
a nou paradlg ma energétiques han de superar diverses
barreres:

Les comunitats energétiques tenen un gran

potencial en la transicié energética local, com 1. Legislacié insuficient: No hi ha

demostra el cas de Energia Bonita a l'lla de La un procediment legal clar que

Palma. Nuria Albet, coordinadora del projecte, permeti cessions de teulades a les

explica com aquesta iniciativa, que compta administracions. A La Palma, els tramits

amb 220 socis, és la cooperativa de consum per cada projecte han estat llargs i

meés gran de Canaries. La Palma, amb 80.000 complicats.

habitants i una orografia particular, produeix

el 90 % de la seva electricitat amb diesel, i 2. Limitacions economiques: Les

nomeés I',5 % és renovable. instal-lacions requereixen inversions
significatives (uns 1.000 euros per kW

El canvi va comencgar amb la Plataforma per instal-lat). A més, les entitats financeres

a un nou model energetic, que al 2018 va tradicionals no comprenen aquest

reunir el Cabildo i els 14 municipis de lilla per model, dificultant 'accés al finangament.

signar el Manifiesto del Electron, un pla per La banca é&tica ha estat clau en alguns

a un model energetic distribuit, renovable i casos, aixi com els avals de fundacions.

participatiu. Aquest manifest també preveu

Faprofitament de I'energia geotérmica, 3. Problemes amb les distribuidores: A

un recurs amb gran potencial a l’illa. La La Palma, la distribuidora (Endesa) sovint

cooperativa preveu tenir 40 MW instal-lats a triga anys a connectar les instal-lacions

finals del 2024, amb l'objectiu de convertir- a la xarxa i imposa limits de capacitat.

se en el principal actor energetic de lilla. Per exemple, en un institut amb una 30
instal-lacié de 100 kW, només s’ha 31

Aquest projecte va més enlla de la permes utilitzar-ne 55, i augmentar la

produccié d’energia. La cooperativa capacitat requereix inversions addicionals.

participa en projectes d’estalvi energetic,

promou el voluntariat i treballa per reduir la Aquest ultim punt és un problema general

pobresa energetica. També volen impulsar a Espanya. La manca d’infraestructures

la mobilitat sostenible amb serveis de adequades frena la transicié energetica i fa

cotxes electrics compartits, especialment urgent un pla nacional per adaptar la xarxa

utils en una illa amb poblacié dispersa. de distribucié a models descentralitzats.

> La Palma.
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El projecte busca cobrir el 68 % del consum energeétic de
les installacions portuaries mitjangant 1.545 panells solars
i bateries intelligents. Quan es completi, la iniciativa ga-
rantira la suficiencia energetica del port, reduint costos i
depenent menys de la xarxa general. Aquest tipus d’ini-
ciatives mostren el potencial del consum energetic distri-
buit i descentralitzat.

Tanmateix, per assolir un impacte global, cal multiplicar
els projectes d’'aquest tipus. Comparant-ho amb les grans
centrals de cicle combinat (400 MW) o nuclears (1.000
MW), les comunitats energétiques, amb potencies molt
menors (20-100 kW), necessiten ser massives per marcar
una diferéncia significativa.

Una carrera d’obstacles

Tot i el creixement de Pautoconsum, la tramitacié legal i
administrativa és un gran fre per a les comunitats energe-
tiques. En molts casos, els projectes topen amb la resis-
téncia de les companyies distribuidores, que tenen lulti-
ma paraula per permetre la connexio a la xarxa. Aquestes
sovint alleguen falta de capacitat en la infraestructura.
Joan Herrera destaca la necessitat d'incentivar econo-
micament les distribuidores que faciliten la integracio
d’energia neta, perd aquestes propostes encara no han
rebut suport governamental.

Anna Martin, consultora en energia del Cateb, subratlla
que, a més dels obstacles administratius i de connexio,
hi ha una falta d’'informacio critica. La figura de l'asses-
sor energetic és clau per ajudar les comunitats a navegar
en aquest mar de tramits. Aixd és especialment impor-
tant quan s’han de gestionar subvencions publiques, on
la complexitat dels processos desanima molts projectes.

Herrera també defensa la creacié d’un gestor de comu-
nitats energetiques per facilitar la previsio de costos i
calendaris d’execucio. Tanmateix, el procés pot ser molt
variable i depén sovint de la disponibilitat i actitud de les
distribuidores locals. LICAEN va obrir un expedient san-
cionador a Endesa per bloquejar projectes a Catalunya.
Tot i els esforgos per millorar, connectar-se a la xarxa pot
trigar més d’'un any. A aquest fet se suma un altre factor

LINFORMATIU DEL CATEB

critit: lestat de les infraestructures. Moltes linies urbanes
estan al limit de capacitat, i encara que I'Institut Catala de
FEnergia (ICAEN) exigeix justificacions per a cada nega-
tiva, aixd no elimina la complexitat del procés. A més, hi
ha confusio legal sobre qui té dret a ajustos econdmics,
com demostra el cas de Vilawatt a Viladecans, que no ha
pogut accedir a subvencions perqué FAjuntament n'és el
principal contribuent.

El repte empresarial

Les empreses installadores també pateixen els obstacles
del sector. Manuel Romero, director de SUD Renovables,
destaca que la manca d’un reglament clar per a l'auto-
consum compartit deixa les distribuidores amb excusa
per evitar la integracio de projectes. Aix0 genera incertesa
i fa que les comunitats energétiques no tinguin garanties
sobre els terminis ni limpacte de les inversions.

Romero explica que, tot i I'eclosié de 'autoconsum indivi-
dual gracies a la reduccié de costos de les plaques solars,
Fautoconsum compartit encara esta molt per sota del seu
potencial. A Catalunya, que havia estat pionera en energia
renovable, s’ha perdut impuls, i ara li costa recuperar el
terreny perdut.

Lempresari alerta que, amb el tancament imminent de
les centrals nuclears, Catalunya haura de fer una apos-
ta decidida per l'autoconsum i altres fonts renovables per
evitar dependre d’energia d’altres regions. Aquesta tran-
sicié energética no només ha de promoure Fautoconsum
individual, siné també integrar una produccidé distribuida i
collectiva que respongui als reptes del futur.

Augmentar el radi de connexié

Una de les millores necessaries en 'ambit de les comuni-
tats energetiques és ampliar la distancia permesa entre
la installacié de produccid i el consumidor. Actualment,
segons la regulacié d’autoconsum compartit del 2019, el
limit és de 2 quilbmetres. Tot i aixd, Pau Pariella interpre-
ta que aquesta limitacié no s’aplica estrictament a les
comunitats energétiques, ja que la directiva europea in-
corporada al decret 23/2020 no especifica una distancia
maxima i només menciona el concepte de “proximitat”.
Aclarir aquest terme i ampliar el radi ajudaria en la tra-
mitacid administrativa i obriria noves possibilitats. Per
exemple, Portugal ha augmentat aquest limit a 5 quilo-
metres. No obstant aixd, per a fonts com la minihidrauli-
ca, l'edlica i la geotérmia, encara regeix el limit restrictiu
de 500 metres.

KmO Energy assessora més de 100 comunitats energe-
tiques i treballa amb 30 municipis per impulsar aquest
nou model energetic. Municipis com Amer, Breda i Ru-
pia ja tenen installacions solars en teulades municipals,
proporcionant energia a desenes de llars. Greenpeace
proposa declarar d’interés public les comunitats ener-
getiques promogudes pels ajuntaments per garantir que
cada municipi en tingui almenys una.
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. LS C ERT' Fl C ATS ’ actual Directiva Europea d’Eficiencia Energética
| 2023A791 UE i la seva directiva anterior del 2012,
nascuda com a fruit dels acords i compromisos

D’ E ST A L\/l del Protocol de Kyoto signats per la UE i ratifica-
da per cadascun dels seus Estats membres, exigeixen

que cada Estat compleixi els objectius d’estalvi d’energia,

\
— N E R G E | | < : acumulats durant periodes concrets, per aconseguir lluitar
— contra el canvi climatic.
(‘ AE) D’acord amb aquesta obligacio i en relacio a la directiva

del 2012, Espanya havia fixat un objectiu d’estalvi acumulat

de 15.979 ktep per al periode 2014-2020 i de 37.206 ktep

i . X per al periode 2021-2030, reflectit al Pla Nacional Integrat

Un nou mecanisme economic per d’Energia i Clima (PNIEC), essent el segon periode un aug-

lmpul sar 1 ar eh ablht a Ci O ener g etl ca ment substancial respecte al periode anterior. La nova di-

rectiva del 2013 ha elevat novament aquesta fita, ja que la
proposta actualitzada del PNIEC per al 2021-2030 esta-
bleix un nou objectiu acumulat d’estalvi d’energia final de

Text: Jordi Marrot i Tico, arquitecte tecnic
Fotos: iStock
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53593 ktep. Aquest valor es basa en un augment esglao-
nat de la intensitat de l'objectiu, d’acord amb els principis
de fesmentada directiva:
1,3 % per al 2024-2025, amb un increment fins a
1.099 ktep.
15 % per a 2026-2027, augmentant fins a assolir
1.268 ktep.
1,9 % per al 2028-2030, amb un augment dels estalvis
addicionals anuals fins als 1.607 ktep.

Larticle 8, apartat 2, de la Directiva d’Eficiencia Energetica
planteja dues opcions per tal que els Estats membres pu-
guin assolir la quantitat d’estalvi d’energia acumulada d’us
final:
La implementacio d’un sistema d’obligacions d’eficiencia
energetica.
Adoptar mesures d’actuacio alternatives, podent, alho-
ra, optar per una combinacio de totes dues alternatives.

Durant el periode 2014-2020, Espanya ha desenvolupat
el compliment de la seva obligacio a través de la posa-
da en marxa d’'un sistema combinat, el qual es manté
per al periode 2021-2030, incorporant-hi alguns ajusta-
ments i novetats per tal de poder assolir aquest ambici-
0s objectiu.

Fins al moment, el sistema s’ha basat en mesures del
Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliencia (PRTR) i
el Sistema Nacional d’Obligacions d’Eficiencia Energeti-
ca (SNOEE), en qué les companyies comercialitzadores
delectricitat i de gas natural i els operadors a 'engros de
productes petrolifers i de gasos liquats del petroli tenen
la condicié de “subjectes obligats”. Aquestes empreses
tenen l'obligacio, com a “subjectes obligats”, de demos-
trar lassoliment de la seva quota anual d’estalvi energétic,
mitjangant una contribucié econdomica al Fons Nacional
d’Eficiencia Energetica (FNEE), calculada en funcié del seu
volum de vendes i la seva quota de mercat durant els dos
anys anteriors. Aquest fons es va crear l'any 2014, i la seva
finalitat és la de finangcar mecanismes de suport econo-
mic, financer, assisténcia tecnica, formacio, informacio...
per tal daugmentar l'eficiencia energética als diferents
sectors consumidors d’energia del pais com a emissors
de gasos d'efecte hivernacle i, en especial, de CO,,

Darrerament s’ha incorporat un nou mecanisme que s’ano-
mena Certificat d’Estalvi Energétic, més conegut pel seu
acronim: CAE.

Els Certificats d’Estalvi Energétic (CAEs)

Aquest sistema, establert a través del Reial Decret
36/2023, permet als “subjectes obligats” complir amb les
seves responsabilitats mitjancant la presentacio de CAEs,
evitant aixi una contribucié econdmica directa al Fons Na-
cional d’Eficiencia Energetica (FNEE). Aquests certificats
acrediten l'estalvi energétic aconseguit gracies a interven-
cions especifiques, i son un instrument essencial per di-
namitzar el mercat de l'eficiencia energetica acordat amb
la UE per al 2030. Fora de les nostres fronteres son també
coneguts com a “certificats blancs” o “white certificates”,
i estan actualment en funcionament en quatre paisos de

Els CAEs acrediten
l'estalvi energetic
aconseguit gracies
a intervencions
especifiques
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Compliment de
lobligacié anual

Fons nacional
d’eficiencia

Subjecte
obligat
Subjecte =) Intermediari
delegat ¢
SISTEMA G_l
CAE
Beneficiari
que realitza
una actuacio
d’estalvi
energetic

la UE, amb caracteristiques, volum i nivells d’acceptacio de
mercat diferents.
Franca: “Certificats d’Economies d’Energie”,
https://www.service-public fr/particuliers/vosdroits/
F35584
[talia: certificats blancs, també coneguts com a
“Titoli di Efficienza Energetica”,
https://www.mase.gov.it/energia/certificati-bianchi
Polonia: “Swiadectwa efektywnosci energetyczney”,
https://www.ure.gov.pl/pl/efektywnosc-kogenerac/
efektywnosc-energetyczn/swiadectwa-efektywnosci
Espanya: “Certificats d’Estalvi Energetic”,
https://icaen.gencat.cat/ca/energia/ajuts/certificat-dac-
tuacions-destalvi-energetic-cae/index.html

Amb l'adopcid del nou sistema de CAEs, voluntari i al-
ternatiu al sistema d’aportacions economiques al FNEE,
els “subjectes obligats” tenen l'opcié de complir amb
les seves obligacions mitjangant la presentacié del do-
cument electronic CAE, que poden fer de forma directa
o de forma indirecta a través d’'un “subjecte delegat”,
que és un verificador extern, acreditat per ENAC, que
s’encarrega de garantir que s’ha dut a terme una actu-
acio d’eficiencia energetica i acreditar que s’ha acon-

LINFORMATIU DEL CATEB

energeétic (CAE)

Programa Actuacié Justificacié
d’ajudes d’estalvi d’estalvi
Certificat Compliment de Justificacid
destalvi Fobligacio anual de lestalvi

(acreditacio de
lestalvi)

seguit un nou estalvi d’energia final, mitjancant la revi-
sid de l'actuacio que s’ha realitzat i de la documentacio
aportada, acreditant que s’han aconseguit els estalvis
d’energia declarats.

Les actuacions d’estalvi energétic son realitzades per
aquells usuaris finals de I'energia que han dut a terme
una inversid econdmica en una actuacié d’eficiencia
energetica susceptible de generar estalvis transfor-
mables en CAE, els quals poden cedir la propietat dels
estalvis (mitjangant un acord/conveni CAE) a un tercer
a canvi d’'una contraprestacio, essent els “beneficiaris”
economics dels CAEs.

Lestabliment d’un mercat lliure suposa que esta obert
a altres actors que desenvolupen la seva feina per la
resta dels agents com a “intermediaris”, entre el bene-
ficiaris d’actuacions d’estalvi energeétics i el subjecte
delegat, encarregant-se de difondre informacio, captar
i agregar beneficiaris per tramitar la sollicitud dels Cer-
tificats d’Estalvi Energétic (CAEs), com poden ser per
arquitectes técnics de capgalera, agents rehabilitadors,
empreses constructores o installadores, consultors es-
pecialitzats en tramitacions, etc.



Finalment, en representacido de FAdministracié, formen
part del sistema CAE els Gestors Autonomics i el Coor-
dinador Nacional. El gestor autonomic a Catalunya és
PICAEN. Aquests gestors son els encarregats de la com-
provacio dels expedients i Femissio dels certificats. El co-
ordinador nacional és la Direccié General de Politica Ener-
getica i Mines del Ministeri per a la Transicié Ecologica i
el Repte Demografic, que té les funcions de concretar
Fencarrec d’assegurar el funcionament correcte del sis-
tema a nivell nacional, aixi com autoritzar i donar d’alta els
subjectes delegats i inscriure definitivament els Certificats
d’Estalvi Energétic (CAESs).

Tipus d’actuacions

Dins dels CAEs es contemplen dos tipus d’actuacions d’efi-

ciéncia energetica:
Actuacions estandarditzades, que son mesures facil-
ment replicables i recollides a les fitxes d’un cataleg.
Actuacions singulars, que sén aquelles que tenen un
caracter més complex o particular i que no disposen de
fitxes estandarditzades.

Pel que fa a les actuacions estandarditzades, mitjangant
FOrdre TED 845/23, el juliol del 2023 es va publicar la versio
inicial del cataleg de mesures deficiencia energetica del
sistema CAE. Aquest cataleg es compon actualment de 52
fitxes estandarditzades que aglutinen diferents actuacions
agrupades en quatre sectors economics: industrial (17),
residencial (15), terciari (18) i transport (2). Cadascuna de les
fitxes comporta una formula de calcul de l'estalvi d’energia
final per a cada mesura, i una serie de requisits de docu-
mentacio per donar suport i garantir la veracitat de l'actu-
acio. Aquest cataleg és un document en evolucio, ja que
pot ser revisat, ampliat i actualitzat periddicament, incloent
noves fitxes i retirant o modificant les fitxes existents.

Pel que fa al tractament de les actuacions singulars s’han
d’aplicar els principis recollits per la Directiva Europea o’Efi-
ciéncia Energetica, establint-se com a minim els principis
basics per a la comptabilitzacié d’estalvis d’energia final,
aixi com la determinacié d’una linia base fiable que res-
pecti els minims imposats per la normativa corresponent
de compliment obligat. Addicionalment, es contempla la
possibilitat d’aprovar una metodologia especifica de calcul
d’estalvi energétic procedent d'actuacions singulars.

Cal destacar que els Certificats d’Estalvi Energétic només
tenen en compte lestalvi en energia final aconseguit en
el periode d’un any, a diferéncia d’altres mercats, com per
exemple el frances, on es considera lestalvi acumulat al
llarg de tot el cicle de vida de l'actuacio.

Aquests dos tipus d’actuacions generen dos tipus de mer-
cats ben diferenciats, com sén un mercat primari, obert i
no regulat, on es generen i transaccionen les actuacions
deficiéncia energética, i un mercat secundari on només
els subjectes obligats/delegats compren, venen i liquiden

Els Certificats d’Estalvi
Energetic tenen en
compte l'estalvi en
l'energia final total

aconseguit en el
periode d'un any

CAEs efectivament emesos. Al mercat primari s’hi incorpo-
ren diversos actors, com son els clients finals o beneficiaris,
els intermediaris, els delegats, els obligats, etc. S’hi origina
Fintercanvi d'actuacions d’eficiéncia energética (executa-
des 0 a executar) que a posteriori es convertiran en CAEs.
Loferta recau sobre els beneficiaris de I'estalvi, que son els
qui duen a terme la inversi6 del projecte generador d’estal-
vi d’energia final, i la demanda s’aglutina darrere dels sub-
jectes obligats i delegats que no compten amb projectes
de titularitat propia.

També és interessant destacar que el preu ve marcat per la
lliure interaccio entre oferta i demanda, tenint com a referén-
cia el preu del mercat secundari menys els costos transac-
cionals (marges dintermediacio, certificacid, etc) per a
Fobtencié del CAE. El mercat secundari t¢ com a produc-
te el propi CAE, i és operat només per subjectes delegats i
obligats, mitjangant contractes de compravenda. El preu del
CAE tambeé es determina per la lliure interaccié dels agents,
tenint com a referéncia 'equivalencia financera.

Procediment d’emissié
Nomeés els subjectes obligats i delegats tenen la potes-
tat de sollicitar 'emissié d’'un CAE. Alhora, les actuacions
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generadores destalvi energétic han d’estar executades, i
el beneficiari ha d’'ostentar la titularitat de lestalvi energe-
tic. El primer pas consisteix a obtenir de forma previa un
dictamen de verificacio favorable emés per un verificador
d’estalvi energétic per a l'actuacio o actuacions (estandar-
ditzades o singulars) corresponents a la sollicitud.

El procediment comencga quan algu té previst fer una ac-
tuacid que genera estalvis energétics. Poden ser estalvis
d’energia primaria o final. Després d’'una primera analisi, ha
de quantificar l'estalvi generat en MWh/any. A continuacio,
ha de contactar amb un subjecte obligat o un subjecte de-
legat que estigui buscant actuacions d’estalvi energetic per
poder complir amb les seves obligacions al Sistema Naci-
onal d’Obligacions d’Eficiencia Energetica (SNOEE). En cas
de ser un petit estalvi seria millor contactar amb un inter-
mediari, com pot ser un arquitecte tecnic, perque aplegui
diversos estalvis per poder tenir una oferta més interessant
de compra. Un cop hi ha un acord entre el beneficiari (pro-
motor de l'estalvi) i el subjecte delegat i el subjecte obligat
cal signar un conveni CAE en queé el beneficiari ven els seus
estalvis energetics al subjecte obligat. Al conveni hi poden
figurar diferents aspectes, com la quantitat abonada pel
beneficiari en MWh/any estalviat, la forma de pagament
o el liurament de justificants de realitzacio de lactuacio al
subjecte obligat o al subjecte delegat. Un cop executada
Factuacid, el beneficiari ha d’haver rebut la compensacio
econdmica pels estalvis (no es considera subvencio) i el
subjecte obligat o el subjecte delegat hauran d’haver pre-
sentat una sollicitud de CAE (tants com kWh/any estal-
viats), i segons la localitzacid corresponent a lactuacié o
actuacions haura de ser dirigida cap al gestor autondmic
pertinent, qui analitzara 'expedient i, si S'escau, emetra els
CAEs resultants. El coordinador nacional inscriura de forma
definitiva els CAEs emesos al Registre Nacional.

Amb els certificats d’'estalvi, el subjecte obligat o el sub-
jecte delegat podran liquidar la seva obligacié o bé com-
prar-los o vendre’ls al mercat CAE, al qual només hi poden
accedir ells. Per a lany en curs, 'aportacié econdmica al
FNEE dels subjectes obligats ascendeix a 795 M€, dupli-
cant-se respecte al 2023 (392 M€). Aquest augment rau,
d’'una banda, en Fincrement dels objectius anuals d’estalvi
(2024: 375 ktep vs. 2023: 204 ktep) i, de laltra, en l'incre-
ment en un 10 % de lequivalencia financera (182.373,17 €/
GWh el 2024 vs 2023: 165.778,16 €/GWh). El sistema CAE
es planteja, per tant, com un incentiu per als subjectes
obligats, els quals tenen dues alternatives per acreditar
Fobligacié d’estalvi, comptant amb la motivacié d’aconse-
guir aquests certificats, sempre que el preu sigui inferior a
Pequivaléncia financera. Es a dir, el preu del CAE es defineix
per la lliure interaccio de loferta i la demanda tenint com a
sostre lequivaléncia financera.

Oportunitats que obre el sistema CAE
El sistema CAE es un element dinamitzador del mercat de
Feficiencia energeética, ja que suposa un impuls i incentiu
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Validesa i flexibilitat
dels CAEs

Els CAEs tenen una validesa de tres anys
comptats des de la data en qué va finalitzar
Fexecucio de 'actuacio generadora de
lestalvi d’energia (moment en que es
comenca a generar lestalvi) o fins al 31 de
desembre de 2030 (inclusivament), el que
abans succeeixi. Durant la seva validesa,
tindran consideracié de bé moble, per la
qual cosa podran ser venuts, comprats i
liquidats contra una obligacié d’estalvi.

Els subjectes obligats podran complir

part de la seva obligacio a través de

la presentacié de CAEs, mantenint un
percentatge minim d’aportacié economica
que s’anira reduint en el temps (2024: 35 %,
2025: 20 % i 2026: 10 %).

econdmic. Lincrement dels objectius al qual Espanya s’ha
compromes fa que el mercat dels CAEs també haura de
créixer en el mateix sentit, projectant un volum de mercat
de CAEs per als primers anys al voltant dels 500-700 mi-
lions d’euros anuals, cosa que implicaria una inversié acu-
mulada en projectes d’eficiencia energética superior als
41000 milions d’euros al llarg de la decada, dels que un
30 % —uns 12500 milions— seran el resultat de l'aplicacio
del cataleg d'actuacions als diferents sectors productius
classificats segons estipula el Pla Nacional Integrat d’Ener-
gia i Clima (PNIEC): industria (rebra un 61 % de les inversi-
ons), serveis (19,2 %), transport (10,5 %), residencial (74 %) i
agricultura i pesca (1,9 %).

Per tot plegat, els CAEs poden ser una oportunitat molt
atractiva per als promotors de les obres de rehabilitacid
energetica, cosa que permet millorar 'amortitzacio de les
inversions en monetitzar els estalvis energétics obtinguts.

El sistema CAE es
planteja com un incentiu
d’estalvi energetic per
als subjectes obligats



Aixo representa una oportunitat per als arquitectes tecnics
de capcalera i els consultors en rehabilitacid energeética,
que poden actuar com a intermediaris dels petits promo-
tors que han realitzat les obres d’eficiencia energética en
edificis residencials, agregant estalvis per poder obtenir el
certificat CAE més atractiu.

Per tot plegat, es pot afirmar que els CAEs obren un apas-
sionant desafiament per al compliment d’aquests objec-
tius. | tot i que estem en fases primerenques d'implantacio
d’aquest mecanisme, i és cert que ens queda cami per fer,
també és cert que ja son una realitat i que tenim les eines
perque el sector dels professionals de la rehabilitacié ener-
getica pugui llangar-se a la recerca d’estalvis, millorant la
qualitat de vida i Feconomia dels propietaris d’edificis i re-
duint els consums dels nostres habitatges.

Ens queden reptes per endavant, com l'activacio de la de-
manda, promoure les bones practiques, la necessaria di-
vulgacio perque els beneficiaris coneguin el mecanisme,
etc. Pero el repte més gran és aconseguir enderrocar les
barreres existents actuals per aconseguir una transicio efi-
cientment energética en el nostre pais.

Pertany ara al nostre sector i a tots els agents del mercat el
seu encert en la seva posada en funcionament.
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2. Marrot Ticd, Jordi. (2021) Emergéncia climatica i
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3. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y reto
Demografico (9 de octubre de 2024). Llistat dels
subjectes delegats. https://www.miteco.gob.es/
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4. Resolucion de 3 de julio de 2024, de la Direccion
General de Planificacion y Coordinacion
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Lloreng Perarnau
Responsable deficiencia energetica a
Audax Renovables

Queé és un subjecte obligat
en el sistema CAE?

Els subjectes obligats som empreses energetiques que
tenim unes obligacions de contribucié al Fons Nacional
d’Eficiencia Energética (FNEE) de forma anual segons
Penergia que subministrem: electricitat, gas natural, pro-
ductes petrolifers i energies renovables.

El FNEE es va constituir per finangar iniciatives que
millorin leficiencia energetica a Espanya per donar com-
pliment a la Directiva 2012/27/UE del Parlament Europeu
i del Consell, que exigeix als Estats membres prendre
mesures per aconseguir estalvis d’energia.

Que fa un subjecte obligat
en el sistema CAE?

Lobjectiu principal del subjecte obligat és contribuir a la
reduccio del consum energetic.
A partir del RD 36/2023 del 24 de gener, es va intro-
duir una nova possibilitat de contribuir-hi mitjangant els 38
Certificats d’Eficiencia Energetica (CAE), donat que fins 39
aleshores només es podia fer mitjangant un pagament
al FNEE. Aquest CAE equival a 1 kWh d’estalvi energétic
anual.
Per tant, hi ha dues modalitats per aconseguir aquest
objectiu:
* Realitzant projectes d’eficiéncia energeética: tant a
clients com en la propia empresa energetica.

¢ Comprant CAEs a altres subjectes obligats o als
subjectes delegats.

Com veu el sistema CAE
un subjecte obligat?

Com una oportunitat per poder retribuir als nostres
clients que realitzin actuacions de reduccio dels seus
consumes, aixi com de les emissions de CO,. Aquesta
oportunitat també ens permetra generar llocs de treball
per garantir el compliment del sistema CAE.
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arquitecte tecnic, gerent de GESOB
i director academic del master
Project Manager en

Edificacio i Urbanisme.

Text: Anna Bellorbf
Fotos: Cateb
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Com vas iniciar-te en el rol de Project Manager

i quin ha estat el teu cami fins avui?

La meva trajectoria ha estat forga atipica comparada
amb la dels meus companys i companyes de

carrera. Mentre molts es van enfocar en la promocio
d’habitatges, aprofitant el boom de la construccio entre
1997 i 2008, jo vaig optar pel meu perfil professional.
Vaig aprofitar la meva inexperiéncia per aprendre de
diversos ambits i trobar la meva vocacid. Durant la
carrera, vaig comencar treballant com a delineant

per hores en un despatx d’arquitectura, i vaig acabar
fent de cap d’obra. Aixdo em va donar una base solida
per entendre les diferents etapes d’un projecte. Quan
vaig graduar-me, el 1998, vaig tenir diverses opcions,
pero vaig decidir incorporar-me a una gran companyia
per desenvolupar el meu perfil com a gestor i Project
Manager. Dins de La Caixa, vaig tenir 'oportunitat de
participar en projectes de gran envergadura des de
molt jove. Amb només 29 anys, ja estava exercint com
a Contruction Manager en operacions que superaven
els 40 milions d’euros. Vaig treballar en una gran varietat
de projectes: edificis residencials, museus de la cieéncia,
oficines, hotels i molts projectes de rehabilitacio.
Aquesta diversitat em va donar una perspectiva

amplia i enriquidora. El més valuds d’aquella etapa
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va ser aprendre des del punt de vista del promotor,
pero també des de la perspectiva de tots els agents
implicats en una operacio immobiliaria. Als 40 anys
vaig fundar GESOB, una empresa dedicada a la gestid
immobiliaria en el seu sentit més ampli. La missié de
GESOB sempre ha estat acompanyar i assessorar el
promotor en totes les fases del seu cami. Ha estat

un trajecte ple de reptes, perd també de moments
inoblidables, on les persones sempre han estat la
prioritat. Com a gerent de GESOB, he tingut clar des del
principi que volia crear un equip on tothom se sentis
part d’'una familia i gaudis venint a treballar.

Com es poden planificar i executar projectes
garantint els objectius de temps, cost i qualitat?
Com a Project Managers, el nostre rol va més enlla
d’executar; actuem com a assessors, ajudant a definir
objectius realistes i tragant el cami més adequat amb
una visio a llarg termini. Léxit també depén del moment
en queé ens incorporem al projecte: com més aviat, més
oportunitats d’assegurar un bon resultat. Els passos
clau son: definir i compartir els objectius amb el client,
planificar totes les fases amb rigor i professionalitat,
treballar amb els millors col-laboradors i especialistes,
realitzar un seguiment constant per prevenir desviacions



i mantenir una actitud proactiva i un lideratge constructiu
que motivi els equips.

Quines estratégies son clau per liderar equips
multidisciplinaris i fomentar la col-laboracié entre

els diferents actors d’un projecte?

Liderar equips multidisciplinaris exigeix una visio
estratégica clara i una gestio flexible que integri els
interessos i les necessitats de tots els implicats, amb
Pobjectiu principal de complir els requisits del client.

Un Project Manager no pot operar de manera aillada;

el seu paper és crear un entorn de collaboracié activa
on tots els actors involucrats —des dels encarregats
d’obra fins als arquitectes, industrials i constructors—
treballin conjuntament per aconseguir els millors
resultats possibles. Les operacions més exitoses sén
aquelles on es fomenta una dinamica de treball en
equip i una comunicacio constant, de manera que cada
professional aporta els seus coneixements i experiéncia
al servei de I'objectiu comu. El Project Manager ha

de deixar de ser vist com un simple fiscalitzador per
convertir-se en un facilitador que resol problemes i
genera confianca. Un lider que promou la transparencia
i el respecte, i que incentiva la participacio activa de
tots els membres de I'equip. Aquesta forma de treballar,

“El Project Manager
ha de deixar de ser vist
com un fiscalitzador
per convertir-se en un
facilitador que resol
problemes i genera
confianca”
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basada en la confianga mutua i la implicacié, no només
beneficia la satisfaccio del client, sind que també
millora Fambient de treball i cohesiona equip. Quan els
membres de 'equip se senten valorats i que formen
part d’'una visié compartida, els resultats generals sén
meés eficagos i sostenibles.

Quines habilitats de negociacio i resolucié de
conflictes cal tenir per ser un bon PM?

En el meu dia a dia, gestionar conflictes és part inherent
de la feina. Pero el més important no son els conflictes
técnics, que solen ser més facils de resoldre, sino els
conflictes personals. Aquests poden sorgir per motius
diversos: problemes de comunicacio, ego personal,
conflictes de jerarquia, génere o fins i tot culturals. Tots
aquests poden afectar la dinamica d’un projecte, i cal
gestionar-los amb cura.

La meva estratégia per resoldre conflictes és crear

un sentiment d’equip i de collaboracié entre tots els
implicats. Quan els membres de I'equip es senten part
d’un projecte compartit i reconeixen que depenen els
uns dels altres per assolir els objectius, els conflictes es
redueixen. El meu enfocament com a Project Manager
és sempre ser flexible i negociar, cercant solucions que
beneficiin totes les parts implicades.

Com integreu la innovacio i la sostenibilitat en els
vostres projectes de gesti6?

La innovacid i la sostenibilitat son fonamentals en

el nostre sector. Com a professionals, hem d’estar
sempre al dia de les Ultimes novetats tecnologiques i
normatives, ja que aquestes impacten directament en
la manera com gestionem els projectes. La integracio
de tecnologies com el BIM i la intel-ligéncia artificial (I1A)
ens ajuda a treballar de manera més eficient, millorant
la gestid dels temps, els costos i la qualitat.

En els ultims temps, hem estat col-laborant amb
especialistes en tecnologia per implantar BIM i altres
eines digitals que ens permetin optimitzar els processos
i millorar la coordinacié entre tots els actors del projecte.
Aquestes eines no nomeés milloren l'eficiéncia, sind que
també permeten una millor optimitzacié dels recursos i
una gestié més sostenible dels projectes.

A nivell de sostenibilitat, les normatives actuals

ens empenyen a dissenyar edificis més eficients
energéticament, com ara els edificis “passivhaus”, o
incorporar tecnologies com els murs Trombe, els pous
canadencs i les faganes ventilades.

Quina importancia té el Cateb com a col-legi
professional per als aparelladors i arquitectes
técnics en el seu desenvolupament dins del sector?
El Collegi és una eina per ajudar a formar-nos com

a professionals i arribar al grau d’excelléncia que
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“Tenim les habilitats
iles eines per situar

la nostra professio

al lloc on es mereix i
per promoure el canvi
social que necessitem”

ens ha de transformar en un referent en el mén de la
gestié de processos immobiliaris. Com a aparelladors i
arquitectes técnics, tenim una responsabilitat social que
hauriem d’exercir. Les nostres funcions, des del director
d’execucioé d’obres fins als Project Managers, passant
pels caps d’obra i molts altres perfils desenvolupats pels
aparelladors i arquitectes técnics, son imprescindibles

i rellevants al sector. Tenim la capacitat de canviar

les formes de fer, els estereotips que socialment
arrosseguem, i deixar la nostra empremta per canviar el
nostre entorn, potenciar la nostra preséncia a la societat
i aconseguir ser un referent amb decisio propia dins del
sector immobiliari.

Calen referents que marquin la diferéncia i inspirin

les futures generacions de professionals. Som els
responsables de definir el cami cap a excelléncia, i

per aixd és important convéncer el nostre col-lectiu que
som capagos darribar on decidim entre tots. Tenim

les habilitats, les eines, el coneixement, la capacitat
d’influencia, els millors professionals, una forta implicacio
i la possibilitat de situar la nostra professié al lloc on es
mereix i on sigui capag de promoure el canvi social que
necessitem.

Quin missatge donaries a les noves generacions?
Abans de tot, que dediquin temps a descobrir si la
professid realment els apassiona. Que explorin diferents
perfils i ambits dins del sector; que toquin tots els pals
per trobar allo que els motiva de debo. Quan ho tinguin
clar, formar-se per convertir-se en un dels millors.

Ser dels millors no només beneficia la seva carrera,

sind que els permet aportar valor real a la professio:
millorar procediments, promoure l’eficiéncia i garantir la
transparéencia. El nostre sector té professionals amb gran
capacitat d’adaptacio i formacid; que ho aprofitin per fer
créixer la seva professid i deixar una empremta positiva
sense oblidar-se de ser felic.
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Tret principal del teu
caracter:
La improvisacio.

Que aprecies més en
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La calma.
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Temps per gaudir del
que m’agrada.

La teva major por:
La mort, la fi de la vida.
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On t'agradaria viure?
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Yuval Noah Harari.
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El teu major exit:
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habitacion de al lado.

Autor musical:
Jorge Drexler,
Pau Vallbé, Marlango.

Un referent:
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L A URGENCIA DE
CONSTRUIR AMB
SEGURETAT EN
UN CONTEXT DE
CANVI CLIMATIC

Construir en zones de risc
d’inundacio: normativa, estrategies
de proteccio i llicons per a
I'urbanisme a Catalunya.

Text: Irene Reverte
Fotos: iStock
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es de la revolucid industrial, les activitats hu-

manes, especialment la crema de combusti-

bles fossils, han incrementat la concentracio

de gasos defecte hivernacle a I'atmosfera,
provocant un escalfament global que altera els cicles
naturals de l'aigua, modifica els patrons climatics i des-
trueix els gels, empitjorant els efectes dels fenomens
meteorologics extrems.

Awvui dia el canvi climatic afecta totes les regions del mon,
augmentant la freqtiencia i la intensitat d’esdeveniments
com huracans, onades de calor, pluges torrencials, llar-
gues sequeres i inundacions. Segons I'IPCC (Grup Inter-
governamental sobre el Canvi Climatic), els riscos derivats
d’aquests fenbmens augmentaran a mesura que el pla-
neta es vagi escalfant, i seran cada vegada més sobtats,
destructius i habituals.

A Catalunya, les inundacions son el perill natural que més
danys provoca, i les previsions indiquen que aquest risc
augmentara considerablement en les proximes decades,
especialment a la zona mediterrania, on les arees costa-
neres seran les més afectades. Aquestes zones, amb un
creixement poblacional constant, s’enfrontaran a laug-
ment del nivell del mar i a la intensificacié de les inundaci-
ons sobtades i catastrofiques. La gravetat de la situacio fa
que cada vegada sigui meés crucial integrar el canvi clima-
tic en la planificacio urbana, adoptant solucions d’adapta-



cio en els processos de construccio i urbanitzacio, esta-
blint directrius i promovent els espais verds i blaus.

En aquest context, la directiva europea busca modificar la
manera que tenim d’afrontar els fendbmens meteorologics
extrems, amb la promocié d’'un enfocament més preven-
tiu i de gestio per tal daugmentar la nostra resiliencia i
adaptacio als fendbmens extrems.

Seguint les directrius d’aquesta directiva europea, FAgen-
cia Catalana de 'Aigua (ACA) elabora i actualitza cada sis
anys el Pla de Gestio de Risc d'Inundacio, el qual inclou
les mesures i inversions necessaries per reduir i prevenir
els danys derivats de les inundacions, protegint la salut
publica, el medi ambient, el patrimoni cultural, lactivitat
economica i les infraestructures.

A Espanya, fendmens com les inundacions de la DANA a
Valéncia, que abans es produien amb decades d’interval,
s’estan repetint cada vegada més sovint i amb un impacte
meés destructiu.

A Catalunya, les condicions actuals podrien provocar
una situacié similar a les inundacions a Valéncia. La con-
figuracio del territori, amb muntanyes i zones costaneres,
juntament amb la gran concentracio de poblacid, fa que
la previsio i la gestio d’aquestes inundacions siguin més
complicades. Aproximadament un 15 % del territori és

inundable, perd malgrat els riscos, diversos projectes
urbanistics continuen planejant la construccié en zones
molt vulnerables a riuades.

Plans urbanistics actuals en zones inundables

El Ministeri per a la Transicié Ecologica i el Repte Demo-
grafic ha creat una eina util per identificar els riscos d’'inun-
dacié a través del Sistema Nacional de Cartografia de Zo-
nes Inundables (SNCZI), un mapa interactiu que permet
consultar les zones de risc. Amb dades actualitzades, fa-
cilita la identificacio de les arees més vulnerables.

Tot i aixi, a l'actualitat s’estan duent a terme diversos pro-
jectes urbanistics en zones inundables del territori. Tot i
que Proteccio Civil regula els permisos en aquestes arees,
sovint es fa cas omis dels mapes de risc i de la perillosi-
tat que comporta. Els rius, com a ecosistemes, necessiten
espai per al seu desenvolupament, i sense una planifica-
ci6 acurada els danys poden ser encara meés greus.

Queé passaria a Barcelona?

La recent DANA a Valéncia ha posat de manifest els
greus impactes d'aquests fendmens meteorologics i
ha revelat mancances en la planificacié urbana. Es fo-
namental reflexionar sobre les possibles consequén-
cies d’un episodi similar a Barcelona. Si bé la reduccié
d’emissions és una mesura essencial per mitigar el canvi
climatic, els seus efectes sén globals i requereixen d’es-
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forgcos conjunts entre paisos. No obstant aixo, la planifi-
cacio urbana si que pot realitzar-se de manera immedia-
ta i en Pambit local, adaptant el creixement de les ciutats
a les seves caracteristiques geografiques i als escenaris
de canvi climatic.

A més, com que aquest no afecta a tot arreu per igual,
€s necessari adaptar les infraestructures de proteccio a
les caracteristiques especifiques de cada area. El cas de
Valéncia ens hauria de servir com un toc d’atencid: cal
invertir en mesures de proteccid i revisar els plans d’ex-
pansio urbana.

Politiques urbanistiques

La normativa sobre les zones inundables es va establir
en una epoca en que els efectes del canvi climatic no
eren tan evidents. Aixi, durant molts anys, la urbanitzacio
s’ha fet de manera especulativa sense tenir en compte
els fluxos naturals de laigua. Aquesta manca de previsio
ha augmentat els riscos d’inundacio, amb laprovacio de
diversos projectes que podrien arribar a ser especial-
ment perillosos. Aquest context fa necessari replantejar
les politiques urbanistiques per garantir un desenvolu-
pament més segur i respectuds amb el medi ambient.

Normativa en zones de risc d’inundacié a Catalunya

A Catalunya, la normativa urbanistica estableix una série
de restriccions per evitar la construccié en zones de risc
d’inundacio, amb l'objectiu de protegir tant les persones
com el medi ambient. La Llei 2/2002 d’Urbanisme i el Re-

glament d’Urbanisme de 2006 son les bases d’aquest
marc legal, i el seu objectiu és garantir la seguretat i la
sostenibilitat en el desenvolupament del territori.

Segons la Llei 2/2002, no es pot construir en zones inun-
dables ni en zones amb risc per a la seguretat humana,
excepte quan es facin obres especifiques per prevenir
o mitigar aquests riscos. Larticle 9 de la llei és clar en
aquest sentit, prohibint l'edificacié en aquestes zones,
tot i que permet algunes excepcions si s'adopten mesu-
res de proteccidé adequades.

A més, el Decret 305/2006 destaca que qualsevol pla-
nejament urbanistic ha de tenir en compte els riscos na-
turals, com les inundacions, i evitar urbanitzar aquestes
zones, a menys que es prenguin les mesures necessari-
es per reduir els perills.

Pel que fa a les zones inundables, la normativa fa una
classificacio detallada:

» Zones fluvials: Inclou les lleres dels rius i les riberes,
on es prohibeix qualsevol tipus d’Us per evitar alterar el
flux d’aigua.

* Zones de sistema hidric: Son arees amb avengos de
100 anys, on es restringeix la construccioé per protegir
el flux natural de laigua.

+ Zones inundables per episodis extraordinaris: Arees
amb aveng de 500 anys, on també es limiten les noves
edificacions per la seva alta vulnerabilitat.

Reptes i solucions: P'urbanisme
i la prevencio

Josep Augé i Anguita

Director acadéemic del postgrau de Coordinador de
Seguretat i Salut en la Construccio. Sargent de Bombers de
la Generalitat de Catalunya.

Les recents pluges torrencials i les catastrofes associades ens
recorden la importancia d’abordar el risc d’inundacions des
d’una perspectiva integral. A Catalunya, com en altres zones
sensibles, la gestié del risc passa per adoptar mesures de
prevencio, millorar les estratégies constructives i sensibilitzar
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la poblacio. Josep Augé, arquitecte tecnic, bomber i professor
del Cateb en Seguretat i Salut, comparteix la seva visié sobre
com afrontar aquest desafiament.

¢ Mesures preventives per propietaris en zones de risc
Els propietaris d’immobles en zones inundables han
d’identificar les arees més vulnerables i realitzar obres
orientades a reduir-ne 'impacte. Aixo inclou intervencions
“hidrauliques”, com sistemes de desguas eficients o
barreres d’aigua, per protegir tant els edificis com els
residents.

¢ Estratégies constructives per minimitzar danys
Des d’'un punt de vista constructiu, és essencial actuar en
origen, controlant el flux d’aiglies abans que arribin a zones
habitades. A més, cal implementar solucions com l'elevacio
de fonaments, materials resistents a l'aigua i altres tecniques
adaptades al risc local.

¢ Construir a Catalunya en zones de risc
Els episodis recents evidencien que les crescudes dels
rius son cada cop més frequents i intenses. Aixod requereix



POBLACIO RESIDENT EN ZONES
INUNDABLES DE CATALUNYA

Mostra el percentatge de poblacio del
municipi afectada per inundacions fluvials
cada 500 anys.

Poblacié afectada

|
0% 15% 100%

Font: Poblacié Resident

en Zona inundable segons
Proteccié Civil (2021).
Dades cartografiques: CNIG.
Creat amb Datawrapper.

que lurbanisme doni una importancia central a la prevencio
d’inundacions, amb especial atencio a zones properes a
conques fluvials o rieres.

¢ Infraestructura de Barcelona davant fenomens com la
DANA
Barcelona ha implementat solucions innovadores, com
diposits subterranis a 'Escola Industrial al carrer Urgell, que
ajuden a gestionar 'aigua de manera controlada. Aquestes
zones d’inundabilitat controlada sén clau per reduir limpacte
en entorns urbans densos.

¢ Efectes potencials d’una DANA a Barcelona i FAMB
Tot i les mesures adoptades, les zones properes als rius
Besos i Llobregat podrien patir consequiencies severes. Les
zones riberenques son particularment vulnerables, i qualsevol
desbordament podria causar danys importants.

¢ Minimitzar els danys: claus davant una DANA
La prevencié és vital. En cas d'emergéncia, cal activar
mecanismes d’alerta i assegurar que la poblacio eviti zones
inundables i espais soterranis, com garatges o plantes baixes.

¢ Resposta dels equips d’emergéncia
La teoria ens indica els passos a seguir, pero I'experiencia
demostra que la coordinacio i 'execucio son reptes
majusculs. Els equips d’emergencia han de prioritzar
la proteccid de les persones amb estrategies clares i
concretes.

¢ Solucions tecnologiques i urbanistiques
Davant 'aigua és impossible actuar. Per aix0 cal ser
previsor i comengcar a treballar molt abans que els episodis
esdevinguin inevitables.

El monitoratge, les alarmes i urbanisme sostenible sén
eines essencials. Aixi mateix, educar la ciutadania en com
actuar davant d’una inundacié pot marcar la diferéncia en
salvar vides.

¢ Normativa urbanistica actual
La normativa pot ser insuficient davant episodis extrems.
A Catalunya, cal aprendre de casos com el de Valencia
i prioritzar la proteccid de les persones, fins i tot si aixo
implica intervenir en zones amb alt nivell de proteccio
ambiental. La previsié ha de ser una prioritat innegociable.
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Tot i la prohibicié general, la llei permet que certs terrenys
inundables puguin ser urbanitzats si existeix una justifica-
cio urbanistica solida. Aquest aspecte ha estat motiu de
debat, ja que pot entrar en conflicte amb la norma general
de no construir en aquestes zones.

Les recomanacions per millorar la gestié del risc d’inun-
dacio inclouen considerar la prevencido com una prioritat
i adaptar els plans de proteccio civil per fer-los compati-
bles amb l'ordenacio del territori. Aixi mateix, és fonamen-
tal que els processos de planificacio urbanistica respectin
les delimitacions de zones inundables i tinguin en compte
els estudis de risc.

En aquest sentit, 'Institut Geologic de Catalunya (IGC)
juga un paper clau en la identificacio i cartografiat de zo-
nes de risc. Les seves cartografies son essencials per a
la planificacio urbanistica i la gestio dels riscos naturals. A

Barcelona, zones com Castelldefels Mar, Gava Mar, el Prat
de Llobregat i la desembocadura del riu Besos son espe-
cialment vulnerables, ja que estan ubicades sobre planes
alluvials que tradicionalment s’inundaven, perd que avui
dia han estat urbanitzades.

La urbanitzacié en aquestes zones genera diversos pro-
blemes. La impermeabilitzacié del sol (per les autopis-
tes, zones industrials i residencials) accelera I'escorrentia
de laigua, incrementant el risc d’inundacions. A més, la
construccio d’infraestructures pot alterar els fluxos d’ai-
gua, fet que empitjora la situacié en cas de pluja intensa.

Lexpansio urbana també redueix la capacitat natural de
les zones per gestionar l'aigua, com passa a Sant Feliu
de Llobregat o Molins de Rei, on la construccié d’infra-
estructures pot contribuir a que els rius desbordin per
llocs on abans no havia ocorregut.

>

Be water

Isabel Vega Ainsa

Departament de Tecnologia de I'Arquitectura

Escola Tecnica Superior d’Arquitectura del Valles (ETSAV)
Universitat Politecnica de Catalunya (UPC)

Amb motiu de reflexionar sobre la recent DANA, el Cateb

em convida a sumar-me a la reflexié des del coneixement
especific en la gestié sostenible de l'aigua de pluja, objecte de
la meva practica professional i de recerca.

A la valoracid inicial feta majoritariament del fet que no hi
havia res a fer perque ha estat un episodi extraordinari, han
anat sortint valoracions posteriors d’expertesa que indiquen el
contrari i que cal posar sobre la taula.

Deixant al marge la ineficacia dels sistemes d’alerta i la mala
gestiod dels serveis d’emergéncia, que han estat la principal
causa de la perdua de vides humanes i que centren el debat
politic i mediatic, cal posar el focus en altres causes de fons
que han estat clau i que cal afrontar com a técnics.

La intensitat de pluja de l'episodi d’aquesta DANA no ha estat
excepcional, com ja es va desmentir per diferents canals
informatius, allegant episodis amb intensitats de pluja superiors
esdevinguts amb anterioritat. La quantitat d’aigua no és el
problema, sind la d’'un sistema que no fa una correcta previsio.

LINFORMATIU DEL CATEB

La terra i la vegetacié que van arrossegar rius i

barrancs i que diuen va obstruir el pas de l'aigua en les
infraestructures, agreujant el problema, no és cert, ja

que l'obstruccié més gran va ser provocada pels cotxes,
contenidors i altres objectes que estaven a la llera quan no
hi havien de ser.

La natura tampoc és el problema quan som nosaltres els
qui hem dissenyat inadequadament les infraestructures i
permes 'ocupacio de barrancs i rieres per a I’'Us inadequat
d’activitats, obviant el risc real d’inundabilitat.

El disseny de les infraestructures de drenatge es fa sovint
de manera inadequada perque, i sobretot en ambit urba, es
dissenyen per a periodes de retorn baixos o mitjos, sense
donar una resposta a la vehiculacié de I'aigua sobrera
preveient intensitats de pluja més altes. Aixo significa que
acceptem que laigua desbordara les infraestructures
dissenyades, sense un desti planificat. Un disseny que
sembla molt poc intelligent i poc resilient, poc adaptable
als canvis innats en el comportament de la natura, basat en
cicles, i a la modificacié de les frequéncies dels episodis de
pluja per efecte del canvi climatic.

Aquest error en el disseny de les infraestructures de
drenatge arrossega altres errors concatenats: d’'una banda,
la planificacio de les infraestructures de mobilitat, que a
voltes tallen els cursos naturals de l'aigua, generant barreres
assumides amb la confianga en les infraestructures de
drenatge associades que ja s’han argumentat com a
insuficients.

Draltra banda, la planificacié del creixement urbanistic que,
també des de la confianga d’haver-se alliberat de I'aigua
superficial amb canalitzacions subterranies, preveu nous
assentaments d’activitats i construccions que generen
més impermeabilitzacié del sol, augmentant els cabals



> La recent DANA a Valéncia ha posat de manifest els
greus impactes dels fendomens meteorologics extrems.

d’escorrentius a gestionar i, per tant, augmentant a la llarga
el risc d’inundacio.

Ras i curt, la responsabilitat és nostra assumint un disseny
que s’ha basat massa temps a pensar que l'aigua fara allo
que nosaltres volem, en comptes de donar resposta al seu
comportament real i deixar-li 'espai que necessita, lliure
d’obstacles i amb capacitat suficient perque flueixi com
necessiti en els seus diferents cicles.

Esta clar, doncs, que cal planificar i dissenyar diferent el
drenatge del territori en les seves diferents escales, fent
atencio a criteris que s’adequin millor al comportament

i naturalesa de I'aigua, entenent com funciona. Aixo ja
existeix fa uns vint anys i es diu drenatge sostenible, i
promou un disseny basat no només en el control de la
quantitat d’aigua, sind també en la qualitat d’aquesta
aigua que retorna al medi i en la integracio al voltant dels
sistemes de drenatge. S’aconsegueix aixi fer sistemes
meés resilients, adaptables al clima i respectuosos amb el
medi per una millor qualitat de la vida de la gent i de la
biodiversitat que ens envolta.

El drenatge sostenible proposa solucions integrades, els
Sistemes Urbans de Drenatge Sostenible (SUDS), que
permeten gestionar l'aigua de pluja al llarg de la conca

i el més a prop possible d’on cau, limitant els cabals a
gestionar per evitar acumular-los aigues avall i evitar
embrutar-los per escorrentiu. A banda proposa reduir les
superficies impermeables i fomentar els espais per a la
detencid, filtratge i posterior infiltracié de 'aigua de pluja en
el terreny, alimentant aixi els nivells freatics, contribuint en el
cicle de laigua.

Aquest disseny del drenatge sostenible cal adaptar-lo,
pero, a cada cas i territori, amb la pluviometria associada,
la seva taxa d’impermeabilitzacié del sol i la capacitat de
percolacié del terreny. En els darrers anys han sortit guies

d’aplicacié de SUDS en diferents ciutats com Barcelona,

Valéncia i Madrid. Ara bé, aquestes normatives treballen

amb pluviometries de percentils recurrents i amb intensitats
maximes de periodes de retorn baixos, i els dissenys

aplicats també es poden mostrar insuficients per a episodis 48
extraordinaris de pluja. 49

Aixi doncs, treballem amb dades de minims i no de maxims.
Ho fem perque demandaria més recursos i, sobretot,

més espai destinat al pas de l'aigua, només per a poques
vegades que es donen les condicions extraordinaries.

Es comprensible no sobredimensionar per criteri inicial,
pero és incomprensible no disposar de reserves d’espai
complementaries que s’activin en casos extrems, obviant el
problema que, d’altra banda, sera cada cop més recurrent
amb la modificacio dels cicles pluviometrics per efecte del
canvi climatic.

Al meu entendre, caldria fer una planificacié valenta que
reconegui la manera de ploure de 'arc mediterrani, amb
xafecs puntuals i pluges d’intensitat alta en poc temps, que
obliga a solucions de detencid i laminacié de cabals, i aixo
significa fer reserva d’espais inundables temporalment,

a diferents escales territorials, integrats obviament en
arees no habitades i sobretot al llarg de tota la conca, amb
estrategies supramunicipals, si cal.

En definitiva, cal con&ixer millor 'aigua, pensar com

ella i adaptar-se a ella i no al revés, com estem fent.
Reconeixer que és un fluid que necessita moure’s per
espais lliures, de dimensions variables adaptables a les
dinamiques de cicles que suposen la seva existéncia i
que son responsables de preservar el fragil equilibri d’un
ecosistema que permet i condiciona directament la nostra
vida i la seva qualitat.

Com deia Bruce Lee: “Water can flow or can crash... Be
water, my friend” Laigua pot fluir o destruir. Sigues aigua.
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Llicons per aplicar
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* A Rotterdam s’ha creat un enfocament
integral per la gestid de laigua, incloent-hi
projectes com els parcs inundables i jardins
de pluja que permeten retenir 'excés d’aigua
durant periodes de fortes pluges. A més, la
ciutat promou solucions verdes a I'espai urba,
com ara les cobertes vegetals, que milloren la
qualitat de l'aigua i redueixen I'escorrentia.

=[x

* Per la seva banda, Singapur ha dissenyat
el programa “ABC Waters”, que converteix
els canals i embassaments en espais
multifuncionals que no només gestionen l'aigua,
sin® que actuen com a zones recreatives
i d’interaccio ciutadana. Aixi, la ciutat ha
aconseguit integrar la infraestructura de
drenatge per afrontar pluges torrencials en el
seu entorn urba.

¢ Després de 'huraca Katrina, Nova Orleans
esta restaurant les zones humides del delta del
Mississipi com a barrera contra inundacions i
huracans. Lobjectiu és reduir limpacte de les
tempestes i de 'augment del nivell del mar.

LINFORMATIU DEL CATEB

Per fer front a aquesta problematica, Proteccio Civil de la
Generalitat, el Servei Meteoroldgic de Catalunya (SMC)
i PAgencia Catalana de I'Aigua (ACA) han posat en mar-
xa plans estrategics per millorar la gestié de les inunda-
cions, especialment les sobtades. La millora d’aquests
plans i la revisio de la normativa urbanistica per evitar la
construccio en zones inundables son clau per reduir els
riscos futurs i protegir el territori davant els efectes del
canvi climatic.

Estratégies d’adaptacié i proteccié

Per reduir els danys en construccions situades en zones
inundables, cal aplicar diverses estrategies d’adaptacid i
proteccio. Un dels enfocaments més importants és l'ele-
vacio dels edificis per sobre del nivell d’inundacio previst.
Aix0 pot implicar ajustar el nivell del soOl o, en terrenys
amb pendent, construir a les zones més altes per evitar
que laigua entri a 'edifici. AQuesta mesura sacompanya
de la installacié de murs de contencidé que ajuden a re-
tenir 'aigua i prevenir el desbordament.

Els sistemes de drenatge també tenen un paper fona-
mental en la gestid del risc d'inundacions. A les zones
urbanitzades, el clavegueram i els Sistemes Urbans de
Drenatge Sostenible (SUDS) permeten canalitzar i ab-
sorbir 'aigua de pluja, evitant que aquesta es converteixi
en un perill. A més, es poden utilitzar paviments permea-
bles i jardins de pluja per reduir 'escorrentia i afavorir la
infiltracio de l'aigua en el sol.

Les infraestructures verdes, com els parcs inundables,
les cobertes vegetals i les zones humides urbanes, tam-
bé son solucions clau. Aquests espais gestionen l'aigua
de manera eficient i aporten beneficis ambientals, com
la millora de la qualitat de laire i la biodiversitat.

Un exemple d’exit és el diposit d’aigles pluvials del parc
de les Rieres d’Horta, a Barcelona, el qual acumula 'excés
d’aigua durant tempestes per evitar inundacions. Soluci-
ons com aquesta son les que ajuden a reduir els danys
causats per les inundacions i a millorar la seguretat de
les construccions en aquestes zones vulnerables.

Larevisio de la normativa
urbanistica per evitar

la construcci6 en zones
inundables €s clau per
reduir riscos futurs



Quina actitud adoptem en la recuperacio postcatastrofe?

Roger Joan Sauquet Llonch

Professor agregat del Departament de Projectes
Arquitectonics a FETSAV-UPC, membre del GREC
dels bombers de la Generalitat de Catalunya

Aquests dies a Valéncia hem pogut veure com

el conglomerat urba de 'Horta Sud ha patit

les greus consequéncies d’un dels fenomens
climatics més extrems que recordem. Els experts
en canvi climatic ens alerten que episodis com
aquest seran més frequlents i intensos. Pero, estan
realment preparades les arees urbanes per afrontar
repetidament situacions similars? Aquesta questio
va motivar la recerca “Arquitectura ante el riesgo
climatico”, finangada per la Fundacié BBVA, que
tenia com a objectiu avaluar fins a quin punt estem
desenvolupant una actitud resilient davant les
disrupcions climatiques.

Lestudi va analitzar la reparacié postcatastrofe en
diverses arees urbanes del territori catala afectades
recentment per inundacions, temporals o incendis
forestals. Es van estudiar les intervencions a

partir de quatre parametres vinculats a la teoria

de la resiliencia urbana: 'impacte del dany, els
temps de reparacio, els costos de la reparacio i
aprenentatge, entés com la capacitat d’introduir
millores per prevenir futurs desastres.

La realitat dels fenomens i les reparacions

Una primera conclusié emergeix de l'analisi del dany:
els desbordaments de rius i rieres son els fenomens
meés devastadors, tant per la concentracié de danys
greus com per la inhabilitacié d’infraestructures, tal
com s’ha vist recentment a Valéncia. Les reparacions,
per altra banda, mostren diferencies significatives
entre 'ambit privat i el public.

En el cas de 'ambit privat, la velocitat de
compensacio de les assegurances fa que els danys
tinguin un impacte col-lectiu menor i es reparin
meés rapidament. Tanmateix, aquesta rapidesa
sovint genera una actitud poc resilient, ja que les
reparacions tendeixen a ser mimetiques, reproduint
I’estat anterior sense incorporar millores, per la
creenca que el fenomen climatic no es repetira. A
meés, algunes intervencions del sector privat poden
arribar a perjudicar el col-lectiu: per exemple, a
Alcanar, el refor¢ de murs perimetrals als terrenys
privats va empitjorar les inundacions als carrers
més afectats durant els aiguats de 2023, malgrat
que la pluja va ser menys intensa que en episodis
anteriors.Pel que fa a les construccions publiques,

els danys tenen un impacte social més granii el
temps de reparacié és més llarg a causa de la
burocracia en la tramitacié d’ajudes. No obstant
aixo, els projectes publics solen ser revisats per
organismes especialitzats, com ’ACA en el cas

de les lleres dels rius, que sovint introdueixen
millores per afrontar futurs episodis climatics. Aixo
evidencia una actitud més adaptativa per part de
PAdministracio respecte al sector privat.

Una mirada global pendent

Malgrat algunes excepcions, I'estudi conclou

que no hi ha indicis clars d’una actitud resilient

o adaptativa generalitzada davant els fenomens
climatics extrems. Encara que es reconeix el risc,
no es percep prou la gravetat que suposa per a la
sostenibilitat economica i funcional de les arees
urbanes. Les intervencions en zones afectades
es realitzen sovint sense una visio integral que
identifiqui que ha fallat i com es podria millorar.

En definitiva, les reparacions postcatastrofe
s’aborden sense una estrategia col-lectiva,

urbana i territorial, desaprofitant 'oportunitat
d’adaptar pobles i ciutats a les futures disrupcions
climatiques. Per avancgar cap a una societat més
resilient, cal un replantejament de com entenem

i gestionem les situacions d’emergenciaila
posterior reconstruccio.

“Les intervencions es
realitzen sovint sense
una visio integral que
identifiqui que ha fallat i
com es podria millorar”
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ARQUEOLOGIA
URBANA O LA
TECNICA PER
PRESERVAR
CARQUITECTURA
=N UN ENTORN
URBA VIU

L'arqueologia urbana busca integrar
el patrimoni historic amb els reptes
de les ciutats actives. Un exemple
destacat €s el projecte de la Via
Laietana, on es van descobrir restes
de diverses epoques. Gracies a la
col-laboracio entre professionals, es
va dur a terme un projecte sostenible
i respectuos amb la historia.

=3

Text: Elisenda Gadea, arquitecta tecnica
Fotos: Victoria Piera

coneix com a arqueologia urbana. Una disciplina

que va néixer a Europa al llarg del segle xx, si bé la
Llei del Patrimoni Historic Espanyol, paraigies normatiu
sota el qual s’actua a I'Estat espanyol, no es promulga
fins al 1985. Un document que no destina més d’'una pa-
gina i mitja (un total de 5 articles) al patrimoni arqueolo-
gic, rad per la qual s’ha reclamat, de forma reiterada, la
seva actualitzacio.

Is treballs d’arqueologia que es desenvolupen en
el context d’'un nucli urba viu donen lloc al que es

LINFORMATIU DEL CATEB
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> i’ Jaciment arqueoldgic =

" descobert durant -~
/" les obres de la-Via'

. Laijetana. IR




Un dels exemples més mediatics d’arqueologia urbana
dels darrers temps al nostre pais ha estat el projecte de
les obres de la Via Laietana.

La urbanista Imma Jansana, responsable de l'estudi d’ar-
quitectura que va redactar el projecte, insistia en el ca-
racter pluridisciplinar d’aquest tipus d’actuacions. Per la
mateixa naturalesa de larqueologia urbana, que intenta
obrir-se pas enmig d’una conurbacié consolidada com
la Ciutat Comtal, un projecte d’aquesta envergadura és
el resultat d’'un entramat collaboratiu perfecte entre dife-
rents professionals i collectius.

Segons la urbanista, en el projecte participaren arqueo-
legs, enginyers, arquitectes, el departament de mobilitat
de 'Ajuntament de Barcelona —i, molt especialment, 'ar-
quitecta Marta Gabas, que s’acaba erigint com a coau-
tora del projecte—, aixi com els ciutadans del districte de
Ciutat Vella via procés participatiu.

Lobjectiu era assolir un encaix urbanisticament sosteni-
ble, socialment responsable i logisticament viable. Més
enlla d’'un tragat d’escocells i parterres que perseguia
criteris de projeccio harmonica o ritmica, 'arquitecta res-
saltava la dificultat per trobar 4 m? de subsol lliures per
poder plantar-hi un arbre, en un substrat geologic den-
sament poblat per estacions de metro, places de par-
quing i restes arqueologiques.

Des de Pantiguitat fins a la postmodernitat

Les obres de la Via Laietana estaven estructurades en

dos blocs:

e Un primer tram, des de la plaga Urquinaona fins a I'en-
creuament de la Via Laietana amb el carrer Doctor Pou
(on, pel costat Besos, hi conflueix Sant Pere Més Baix).

* | un segon tram, des de 'encreuament del carrer Doc-
tor Pou amb la Via Laietana fins al passeig de Colom.

En una fase préevia a 'avantprojecte i/o I'executiu, 'Ajun-
tament de Barcelona va emetre, per a cada bloc, un
informe sobre impacte arqueologic i patrimonial de la
zona afectada. En cada informe es feia un repas sobre
els antecedents historics i culturals dels edificis més

La Via Laietana va ser
un desafiament per a
I'arqueologia urbana en
combinar prevencio i
creixement urba
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®  Refugi antiaeri
Intervencions argueologiques

I Muralia Romana
[ VialLaietana
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emblematics, aixi com de les troballes arqueologiques
documentades, i que, en definitiva, havien de configu-
rar ’'escenari perfecte per dotar el projecte del control
arqueologic necessari en totes aquelles arees suscepti-
bles de fer-hi troballes.

Linforme del primer tram recull també testimonis ar-
quitectonics d’estil neoclassic, com la Casa dels Vellers
(o Collegi de I'Art Major de la Seda), a la Via Laietana
num. 50, construida al segle xvii, aixi com ledifici de la
Caixa de Pensions (Via Laietana, 56-58), projectat per
Enric Sagnier i Villavecchia i edificat en el marc de la Pri-
mera Guerra Mundial, amb la consegUent ampliacio amb
Pedifici annex d’estil neogotic aixecat dos anys després.

Tant en linforme del primer tram (des de la plaga Ur-
quinaona fins a 'encreuament de la Via Laietana amb el
carrer Doctor Pou) com en el del segon (del carrer Doc-
tor Pou al passeig de Colom), es posava de manifest que
tota la longitud (i amplada) de la Via Laietana havia estat
excavada per a la construccio del metro, aixi com que
al 2020 s’havien realitzat diverses cales al llarg de la Via
Laietana i no s’havien trobat restes arqueologiques.

Ambdds informes concloien que si que es preveia tro-
bar restes arqueologiques a les cruilles de la Via Laietana
amb d’altres carrers, zones que no havien estat incloses
en el perimetre d’excavacio de la linia de metro.

Segons posen de manifest aquests informes previs,
amb la creacio de la Via Laietana, entre el 1908 i el 1913,
aixi com amb la posterior inauguracio de la linia de metro
al 1926, es van destruir més de 2.000 edificis i es van fer
desapareixer 85 carrers.

Aquestes dades permeten fer-se una idea de la mag-
nitud del potencial arqueologic d’aquells punts on no hi
havia hagut moviments de terres (fonamentalment les
cruilles, com hem dit anteriorment). La juxtaposicié de
la historia de la ciutat amb la cartografia antiga permetia
intuir restes arqueoldgiques que anessin més enlla de
paviments hidraulics, envans o arrencades d’escala de
construccions dels segles xix i xx.

Concretament, i a mode d’exemple, citarem a continua-
cio alguns dels antecedents patrimonials i culturals que,
amb lobjectiu de fonamentar el control arqueologic en
aquestes arees, es recullen en els informes.

Tram 1: Plaga Urquinaona — Carrer Doctor Pou

* LaqUeducte roma, amb una longitud total d"11,3 km, que
naixia a Montcada i subministrava laigua fins a Barcino
a partir del segle 1 dC, recorria, ja a la Ciutat Comtal, Sant
Pere de les Puelles i Sant Pere Més Alt fins arribar a la
Via Laietana, al carrer Jonqueres i al carrer Magdalenes.
Arribats en aquest punt, resseguir el tragat dels vestigis
de laqueducte esdeveé evident, ja que queda a la vista

> Actors implicats en el procés d’execucio de les obres.

Les excavacions van
descobrir testimonis
del passat enmig d’'una
ciutat densa i activa
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el mateix specus per on canalitzaven l'aigua els nostres
avantpassats, i que donaria lloc, a mitjans del segle x, al
naixement del Rec Comtal. Laigua com a font d’ener-
gia hidraulica dels molins de la ciutat ab initio, i peca
clau de la industrialitzacio per a les fabriques téxtils dels
barris de Sant Andreu i Sant Marti a posteriori.

Tram 2: Carrer Doctor Pou - Passeig Colom

* Ledifici de Correus (Via Laietana, 1), construit entre el
1914 i el 1928, va permetre el descobriment d’un con-
junt de monedes d’or romanes i d’una seqiéncia es-
tratigrafica que s’iniciava al segle xvi i arribava fins les
epoques baix imperials.

* El cinema Princesa (al voltant de la Via Laietana, 14). Al
2000 es va emprendre una intervencid arqueologica
en el solar que havia allotjat fins als anys 90 el cinema
Princesa, on es van descobrir restes de fins a cinc fa-
ses de civilitzacions diferents:

* Un paviment d’opus signinum (mescla de ceramica
triturada amb morter de calg hidraulica com a con-
glomerat principal) que s’atribueix a 'época romana i
tardoromana (segle - dC). També es van trobar les
restes d’un mur, dos pous i una sitja.

* Murs i paviments d’'una o dues cases del segle xil i xv.

* Conjunt d’habitacions situades sobre els estrats ro-
mans corresponents als segles xvi i xvi.

* Murs, clavegueres, diposits i cisternes del segle xix.
¢ Els fonaments del cinema Princesa, del segle xx.

+ La parada de metro de Jaume | i la placa de I'Angel.

Durant les millores del 1988 en l'accés de la placa de
Angel, on hi havia hagut una de les entrades de Barci-
no, s’hi van trobar restes d’'una sitja dels segles v-v dC i
d’un enterrament cronoldogicament indeterminat.
Més recentment, en el marc de tasques de millora
d’accessibilitat, es va poder identificar el fons del fos-
sat de la muralla romana. Arran d’unes intervencions
realitzades al subsol de la Numismatica Calico, es van
localitzar fragments de ceramica d’epoca romana i al-
guns carreus.

* Avinguda de la Catedral. En la intervencié arqueologi-
ca duta a terme entre el 1989 i el 1990 es va localitzar
una part del fossat, perd cal destacar especialment la
troballa de pilars de 2x2 m de seccidé d’'opus caemen-
ticium que sustentaven dos aquieductes que conduien
Faigua fins a Barcino des del segle 1 dC.

Una constant en els informes d’ambdds trams és la cita-
cio als refugis antiaeris construits en el marc de la Guerra
Civil per protegir-se dels bombardejos. Des del 13 de fe-
brer del 1937 fins al 26 de gener del 1939, Barcelona va
ser objecte de 194 atacs (principalment aeris), que obli-
gaven la poblacio a correr als soterranis a protegir-se.

> Desplegament d’experts a les excavacions.




La prevencio, la
coordinacioi el
compromis van ser les
claus d’¢xit del projecte

D’aquests refugis, tan sols un centenar van ser impulsats
pels Serveis de Defensa municipal i catala. Es calcula que
vora uns 1.300 van ser promoguts i erigits per la mateixa
ciutadania, i que en un intent de salvaguardar els fona-
ments de les construccions adjacents, s’ubicaren inicial-
ment al subsol de les places publiques.

Concretament en 'ambit afectat pel primer tram de les
obres, Arxiu Administratiu de 'Ajuntament de Barcelona
tenia localitzat el de 'Hotel Montblanc (Via Laietana, 61).

El triumvirat més técnic

Finalment, i gracies al testimoni de la Victoria Piera, co-

ordinadora de seguretat i salut de les obres del tram

21, hem pogut coneixer les principals dificultats que les

obres oferiren en la seva materia. Unes dificultats que es

van sortejar amb un éxit rotund, i que la van dur a guanyar
la categoria de Coordinacid de Seguretat i Salut en els

Premis Catalunya Construccio d’enguany.

* Terminis d’execucié que practicament es duplicaren
respecte al previst (foren 15 mesos en lloc de 8) amb el
conseguent risc que pot comportar en la relaxacio de
les mesures de seguretat i salut (bé per cansament, bé
per la pressa per acabar les obres).

* Emplagament de les obres situat en el nucli antic de

la ciutat, on es combinen mobilitzacions per manifes-

tacions, elevada densitat de transit rodat i de turisme

—amb la relacié directament proporcional que hi ha

entre aquest ultim i el risc de robatoris—, aixi com per

tractar-se d’una zona amb un alt risc d’exclusié social.

Es van fer fins a 8 annexes al Pla de Seguretat i Salut.

Dificultats en 'entrega de material amb mitjans de trans-

port de grans dimensions. A linici els abassegaments

es produien a la mateixa obra, perd més endavant es va
haver d’anar dosificant el subministrament de matéries
primes segons les necessitats del moment.

» Coexistencia amb treballs d’arqueologia que havien de
supervisar cada metre d’excavacio, a tocar d’operaris
utilitzant maquinaria pesant en entorns de treball redu-

its, amb la corresponent conscienciacio als arqueolegs

en matéria de recursos preventius, ja que no sempre

estan acostumats a treballar en entorns d’obra.
* Concurréncia amb risc de cop de calor a lestiu, amb
Fincrement de mesures de seguretat que requereix, en
un entorn superficialment acotat i ampliament asfaltat.
Proximitat a la fira de Santa Llucia des de finals de no-
vembre fins Nadal, a escassos metres d’on s’estaven
desenvolupant les obres.
Simultaneitat amb altres obres (tram 1 de la Via Laieta-
na i 'obra del metro a la Pl. Antoni Maura) o activitats
de la mateixa obra —per naturalesa complexes—, com
va ser la rehabilitacié de 2 collectors generals, que es
van realitzar en espais soterrats i confinats amb baixes
concentracions d’oxigen.

Amb tot, es va firmar el certificat final d’obra amb tan sols
un incident lleu, per un operari que, en un moment donat,
per acte reflex, es va tocar un ull amb els guants bruts de
particules de morter.

El reduit index de sinistralitat, en una obra d’aquestes ca-
racteristiques, és la cristallitzacié d’un triumvirat presidit
per la conscienciacio i la prevencié en materia de riscos
laborals, la coordinacié entre tots els agents implicats i la
predisposicio per assolir els objectius en clau d’exit.
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“A CADA

PROJEEIRS
DESVELEM
-RAGMENTS DE
LA HISTORIA

Text i fotos:Anna Bellorbi

Amb més de vint anys d’experiencia en seguretat i salut
a l'obra, Victoria Piera ha coordinat projectes de gran en-
vergadura i valor patrimonial a Barcelona. Entre els seus
treballs més destacats hi ha la rehabilitacio de Via Laieta-
na, premiada als Premis Catalunya Construccio 2024 per
la seva complexitat i els reptes arqueoldgics inesperats.
Ens parla de la seva experiéncia en aquest projecte i d’al-
tres moments clau de la seva trajectoria.

Victoria, amb tanta experiéncia com a coordinadora
de seguretat i salut, quins projectes han estat especi-
alment significatius per a tu?

LINFORMATIU DEL CATEB

Cada projecte té la seva complexitat, pero treballar a Via
Laietana ha estat, sens dubte, una experiéncia unica.
Aquesta obra va rebre el Premi Catalunya Construccid,
i no és d’estranyar, perqué va ser com una capsa de
sorpreses. El projecte exigia una excavacié profunda, i
a mesura que avangavem, vam trobar una serie de res-
tes arqueoldgiques excepcionals que van transformar
completament la nostra perspectiva sobre I'obra.

El més impactant va ser el descobriment de tombes
romanes amb esquelets humans, una troballa que va
aturar I'obra durant quatre mesos. Teniem el repte de
mantenir les obres segures i, alhora, garantir la conser-



vacio d’aquest patrimoni tan valués. Aquesta coordina-
ci6 entre I'equip tecnic, Ajuntament i els arquedlegs va
ser clau per protegir les restes i per portar a terme la
rehabilitacio amb respecte envers la historia.

La descoberta de restes romanes va atreure molt d’in-
terés mediatic. Com es va gestionar la seguretat du-
rant les visites d’arqueolegs, periodistes i estudiants?

Va ser un autentic repte, perqué aquest tipus de troba-
lles atreuen molta atencio, fins i tot de mitjans interna-
cionals. Vam haver de coordinar diverses CAE (Coordi-
nacié d’Activitats Empresarials) per assegurar que tots,

tant els periodistes com els estudiants d’arqueologia,
diposessin de l'equip de proteccid necessari —cascs,
armilles, calcat de seguretat.

La primera visita va ser de Betevé, i després van venir
mitjans de tot el mén. A més, vam tenir puntualment es-
tudiants d’arqueologia a peu d’obra, que havien d’estar
en contacte constant amb els arqueolegs per aprendre.
Aquests processos de coordinacié de seguretat son
crucials per la seguretat dels visitants, alhora que també
garanteixen que es preservi la integritat de les troballes.

Quin paper té la coordinacio de seguretat i salut quan
es treballa amb troballes arqueologiques?

La coordinacié de seguretat és fonamental, sobretot
quan els arqueolegs treballen directament a peu d’obra
al costat de maquinaria pesant. Larqueoleg ha d’estar
equipat amb casc, armilla i botes de seguretat, ja que ha
de supervisar de prop les tasques de lexcavadora per
assegurar-se que no es danyin les restes. Durant obra a
Via Laietana aquest proceés va ser essencial, ja que cada
metre d’excavacio podria significar una nova troballa.

El personal tecnic i els arquedlegs treballen junts, seguint
pistes i planols que es van actualitzant amb cada desco-
briment. Es un treball precis i, alhora, fascinant, perque a
cada projecte desvelem fragments de la historia.

En Pambit personal, com vius aquestes troballes?

Per a mi és emocionant! La cultura i la historia sempre
m’han apassionat, i poder formar part d’un projecte on
descobreixes i conserves patrimoni em fa molta ilusio. A
cada projecte tinc la sensacié que no només construim
o rehabilitem, sind que també contribuim a preservar la
historia per a les futures generacions. Aquests descobri-
ments donen profunditat a la nostra feina i ens recorden
la importancia de la nostra tasca com a guardians de la
historia en un context urba canviant.

“No nomeés construim
o rehabilitem, sino que
també contribuim a
preservar la historia”
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Propam®
Impe Flex

La solucié de Molins
Construction Solutions per a
una impermeabilitzacio segura i
duradora.

Molins® S’usterra'

CONSTRUCTION Molins Sustainable Solutions

SOLUTIONS I

Oficines Barcelona

Poligon Industrial Les Fallulles
08620 Sant Vicencg dels Horts
infomolins@molins.es

Tel. 93 680 60 43

Oficines Madrid

Paseo de la Castellana, 21
28046 Madrid
infomolins@molins.es
Tel. 91660 58 00

Molins Construction Solutions, una empresa amb
gairebé un segle de trajectoria en solucions per a
la construccid, recomana, a les portes de la tardor,
epoca de pluges, la seva solucio PROPAM® IMPE
FLEX, un revestiment cimentds monocomponent

i flexible, optim per impermeabilitzar eficagment
una varietat d’espais i prevenir danys derivats de la
humitat.

Caracteristiques técniques de

PROPAM® IMPE FLEX

» Impermeabilitat i resisténcia a l'aigua.

« Flexibilitat que s’adapta als moviments de dilatacid.

» Durabilitat davant de baixes temperatures i agents
quimics.

» Alta adhesio a superficies de macgoneria i baixa
absorci.

Aplicacions de PROPAM® IMPE FLEX
Impermeabilitzacid interior i exterior en diposits,
soterranis, cobertes, terrasses, facanes, fonaments,
banys, cuines, dutxes, canonades, murs, etc.

Avantatges competitius de PROPAM® IMPE FLEX
Versatil en packaging, substitueix qualsevol
bicomponent en diverses aplicacions, compta amb
certificat de potabilitat i compleix amb les normatives
EN 14891i EN 1504_2. La seva impermeabilitzacio
suporta fins a 10 atmosferes (100 m d’aigua)

sense necessitat d’imprimacio prévia, s'adhereix a
superficies de baixa absorcid i sota aigua clorada.
PROPAM® IMPE FLEX, part de la gamma sostenible
Susterra, és una solucio fiable d’alt rendiment, ideal
per a projectes que requereixen una proteccio
efectiva contra la humitat.

Més informacio a:
www.molins.es/construction-solutions



P DAIKIN

El futur del nostre model energétic passa per
l'electrificacio de la demanda i els sistemes de
calefaccio basats en la bomba de calor; aquestes
bombes han d’estar dissenyades per disminuir
limpacte ambiental, comunicar-se amb els sistemes
de control i gestid dels habitatges moderns i
integrar-se amb un altre tipus d’energies renovables,
com l'energia solar fotovoltaica.

Per respondre als reptes mediambientals i socials
dels anys vinents, Daikin llan¢a la quarta generacio
de bombes de calor aerotérmiques Altherma 4.
Aquesta nova gamma ha estat dissenyada i fabricada
a Europa, minimitzant la petjada de carboni en tota

la seva vida util mitjiangant I'us de components locals
que limiten aquest residu al llarg de tot el cicle de
vida.

Altherma 4 fa servir gas refrigerant R-290, amb un
poder d’escalfament global (PCA) igual a 3, que
permet assolir altes temperatures d’impulsio amb el
maxim etiquetatge energétic, A+++, tant en alta com
en baixa temperatura, per la qual cosa €s un equip
ideal en obra nova i en projectes de rehabilitacio
energética per substituir calderes.

La nova generacié de bombes de
calor d’alta eficieéncia per a obra
nova i rehabilitacié energética.

60
61

El redisseny de les unitats exteriors, d’alcada

reduida i un unic ventilador, en facilita la integracio
arquitectonica i minimitza Iimpacte visual. A meés,
Iencapsulament del compressor, el suport esmorteit
i el nou ventilador, que redueix la turbuléncia de laire,
converteixen els Daikin Altherma 4 en els equips més
silenciosos de la seva categoria.

La incorporacio d’una interficie tactil permet un us
senzill i intuitiu a l'usuari final, aixi com una posada

en marxa rapida a linstallador. Gracies a la connexio
LAN i WLAN de serie, és possible controlar els equips
des del teléfon mobil i accedir-hi de manera remota
per ajustar la configuracio o solucionar determinades
incidéncies.

Manuel Rabanal Gil. Daikin AC Spain
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SAINT-GOBAIN

C/ Principe de Vergara, 132
28002 Madrid
www.saint-gobain.es

Saint-Gobain, lider mundial en construccid lleugera
i sostenible, llanca futuRE, una gamma completa de
solucions i serveis orientada a la sostenibilitat, amb
el suport de les marques Saint-Gobain Glass, Isover,
Placo® i Weber, per oferir una resposta clara a les
necessitats i expectatives dels professionals.

En linia amb els compromisos del Grup Saint-Gobain
amb la construccid sostenible, les solucions que
componen la gamma futuRE se seleccionen a partir
de rigorosos criteris, requisits i estandards inicials,

i compten amb documentacio ambiental per a la
consecucio de certificacions ambientals d’edificis.

Dins de la gamma futuRE destaquen diverses
innovacions, com el primer vidre amb baixa petjada
de carboni del mercat, ORAE®, present a la gamma
de dobles i triples vidres Climalit® ORAE® Aquest
producte esta fabricat amb un 64 % de vidre reciclat,
i aixo redueix fins a un 40 % la petjada de carboni.

Una altra innovacio recent és el sistema d’envans
futuRE, el primer sistema complet d’envans que
redueix en un 20 % la petjada de carboni, format
per placa de guix laminat, llana mineral i perfils, tot
fabricat amb un percentatge meés alt de contingut
reciclat que les solucions estandard.

En la gamma futuRE també destaca la série de
morters cola Webercol futuRE, amb una formula
que inclou materials reciclats en la composicid,
que permet un 15 % menys de petjada de carboni
respecte a la série tradicional.

(RE) imagina

Un mon per (RE) pensar-lo:
la gamma futuRE
de Saint-Gobain.
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Rehabilitacio

integral de la

masia de Can
Poch

Construida pels volts del 1875,
respecta l'arquitectura original
alhora que s’adapta a les
necessitats d’un habitatge
modern amb la installacié

de terra radiant, climatitzacié
automatitzada, carregadors
electrics, plaques fotovoltaiques i
grup electrogen, entre d’altres.

_.A—/
elecnor

Rambla de Solanes, 29-31
08940 Cornella de Llobregat
www.elecnor.com

Amb 404,30 m? manté els volums alhora que
conserva l'estética exterior amb teules d’aparenca
envellida, facanes de cal¢c amb veladura, tancaments
de castanyer amb vidres de seguretat i control solar,
en contrast amb [interior, que millora els espais

amb acabats de primera, combinant tecniques
constructives tradicionals amb innovacio tecnologica.

Reptes estructurals

Conservant i reforcant els tres murs originals de
pedra que suporten els forjats es van obrir grans
llums. Compta amb sabates executades en trams
alterns fins a calcar el mur central i part d’un
lateral, platabandes d’unid i puntals metallics, i
reconstruccions en ceramica.

Substitucio de cobertes

Les coronacions de murs van ser consolidades
amb cercols de formigd armat, on es recolzen les
bigues metalliques de coberta que traven els murs i
suporten els plafons sandvitx.

Substitucio de forjats

Després de garantir l'estabilitat, es van enderrocar
els antics forjats, un procés meticulds per assegurar
la consolidacié d’antics suports a murs i I'estabilitat
integral amb travades provisionals. Es van fer nous
suports per a bigues amb subestructures metaliques
ancorades als murs de pedra i grans puntals
metallics amb mensules.

Es van consolidar noves bigues de fusta amb cargols
connectors i revoltons ceramics amb una capa de
compressio de formigd alleugerit per, posteriorment,
rebre aillament, terres radiants i acabats finals.



“Quan parlem
d’industrialitzar
la construccio”

Francesc Aribau,
responsable de Millora
de Procés i Innovacio

Es una realitat que el sector de la construccid esta
canviant, i a ningu se li escapa la creixent manca de
professionals, la necessitat de reduir les emissions
de CO, i l'obligatorietat de crear llocs de treballs més
inclusius.

Des de SEROM i CALAF Grup portem temps apostant
per la construccid industrialitzada com a motor de
transformacid, i hem apres tota una serie d’aspectes
en els quals cal posar especial atencid.

Per una banda, el disseny ha de prendre un paper
actiu. Allo de “ja triarem quins materials posem
durant l'obra” no hi té cabuda. En la construccio
industrialitzada és imprescindible que l'arquitecte o
I'enginyer que dissenya ho faci pensant en sistemes
creats que pugui fabricar la industria, prenent totes
les decisions abans de tancar el projecte.

En aquest sentit, és fonamental la repetitivitat, que
malgrat que estara lligada a la geometria de l'edlifici,
és necessaria per poder fabricar en cadena. Per
aixo, son clau els colaboradors a qui confiarem

la part industrialitzada del projecte i amb qui és
imprescindible treballar, tant en fase de projecte com
d’execucio.

Per tot aixo, cal estar preparats, i pensem que
treballar amb metodologia BIM des de l'inici i amb
tots els agents implicats €s fonamental per coordinar
totes les disciplines.

A nivell d’execucid, hem apres que cal molta precisio
a l’hora de deixar preexisténcies, com passatubs o
connectors pels materials que hi posarem a sobre.
Quin sentit tindria fabricar a taller una estructura
que a l'obra no encaixi? Es aqui on la topografia, que
moltes vegades minimitzem a l'edificacio, passa a
ser determinant.

Z Serom

C/ Fructuds Gelabert, 6, 7¢
08970 Sant Joan Despi
www.serom.cat

En els darrers anys, des de SEROM i CALAF Grup
hem tingut l'oportunitat de realitzar tres hospitals
amb un alt grau d’industrialitzacid, un edifici amb
contenidors maritims, un gran nombre d’estructures
industrialitzades a taller i més de 1.000 unitats de
lavabos prefabricats. Aixo és aixi gracies als equips
de disseny, arquitectes, enginyers, aparelladors i
collaboradors. Amb tots ells és un goig defensar el
nostre proposit: construim diferent per millorar la

societat on vivim. 64
65
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{ quest 2024, la delegacié d’Osona-Moianeés del
V ( :O I\/l P RO I\/l | S Collegi de PArquitectura Técnica de Barcelona

(Cateb) celebra mig segle de trajectoria. Fun-

dada lany 1974, va ser la primera delegacio
d’un collegi professional a Estat espanyol, un testimoni

>

7 del caracter innovador i emprenedor dels catalans de
Q O F E S S | O les comarques centrals. Des d’aleshores, ha esdevingut
un referent per als professionals del sector i un punt de

trobada essencial per a la societat d’'Osona i el Moianés.
| E |_ | E R R | | O R | Una historia de servei i creixement

Lobertura de la delegacié va ser un moment historic
per als aparelladors i arquitectes técnics de la comarca,
que fins aleshores havien de desplacar-se a Barcelona
per a qualsevol tramit collegial. Installada inicialment en
un local de lloguer a la plaga Major de Vic, la nova seu
va significar no nomeés comoditat, sind també un reco-
neixement de la importancia d’aquesta professié en el
desenvolupament local.

Text: Redaccio A mesura que la delegacié creixia, també ho feien les

Fotos: Cateb seves iniciatives. Als anys 80, es va consolidar com un
centre de dinamitzacio cultural amb exposicions i acti-
vitats obertes al public, i el 1999, en plena expansio del
sector immobiliari, celebrava el seu 25¢& aniversari amb
meés de 100 collegiats, una xifra que contrastava amb els
38 dels seus inicis.

El 2010 va marcar un nou punt d’inflexié amb el trasllat a
Pactual seu de la rambla del Passeig, un espai més mo-
dern, accessible i adaptat a les necessitats dels profes-
sionals. Aixd, sumat a la implementacié de tecnologies
com la signatura digital i les plataformes de visat elec-
tronic, va permetre a la delegacié mantenir el seu paper

LINFORMATIU DEL CATEB



com a nexe entre el Collegii els collegiats, fins i tot en un
mon cada cop més digitalitzat.

El vincle amb el territori ha estat una constant. Com re-
corda l'actual delegat, David Mercader, “som i ens sentim
part del territori, ajudem els i les professionals de l'arqui-
tectura técnica i estem al servei de la nostra societat”.
Aquest esperit es reflecteix en la diversitat del collectiu:
professionals liberals, assalariats, treballadors de FAdmi-
nistracio, investigadors i docents, units per un mateix ob-
jectiu, construir amb qualitat i responsabilitat.

Aquest compromis es va posar de manifest durant 'acte
commemoratiu del 50& aniversari, celebrat el 27 de se-
tembre del 2024 a la Sala de la Columna de ’Ajuntament
de Vic, amb una amplia representacio institucional i pro-
fessional. La jornada va incloure un homenatge al primer
delegat, Jaume Cabeza, i el bateig de la sala d’exposici-
ons que porta el seu nom.

En aquest marc, lalcalde de Vic, Albert Castells, va des-
tacar la importancia de la delegacio per al desenvolu-
pament local: “Aquest aniversari no només reconeix la
trajectoria d’'una institucié fonamental per a 'arquitectura
técnica a la comarca, sind també el compromis dels pro-
fessionals amb la societat i la cultura locals”.

Un futur ple d’il-lusié

Actualment, la delegacié d’Osona-Moianés compta amb
més de 215 collegiats, un 25 % dels quals sén dones,
una evolucio significativa des del 2,5 % de les primeres
décades. Aquesta diversitat reflecteix els canvis en el
sector i la societat, perd també la capacitat del Collegi
per adaptar-se als nous temps sense perdre de vista els
seus origens.

Tal com afirma Mercader: “Es una alegria celebrar
aquests 50 anys, no només per mirar enrere amb orgull,
sind per projectar-nos cap al futur. La nostra missio se-
gueix intacta: ser un punt de suport per als professionals,
un pont amb PAdministracicd i una garantia de qualitat per
als ciutadans”.

La celebracié també ha estat una oportunitat per refor-
car els ligams amb la comunitat artistica local, amb una
exposicio al temple roma de Vic sobre el fons d’art con-
temporani de la delegacio, en la qual també s’exposava
bona part d’aquest fons. Aquesta iniciativa exemplifica el
caracter multidisciplinari de la delegacio, que sempre ha
apostat per la cultura com a eix vertebrador del territori.

La delegacio d’Osona-Moianés no només és un referent
per als professionals de larquitectura técnica, sind tam-
bé un exemple de com una institucié pot contribuir al
desenvolupament social, cultural i econdmic d’un terri-
tori. Aquest 2024, mentre celebra el seu 50¢& aniversari,
ho fa amb la mateixa empenta i iHusié que el primer dia,
convenguda que, tal com diu el seu delegat, “construir és
fer-ho possible”.

> A sobre: la nova seu del Collegi. A sota: foto de grup dels assistents a
l'acte del 50 aniversatri a la casa de la ciutat.
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> Intervencid a la fagcana en els 25 anys de la delegacié d’Osona.
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Un llegat d’art
contemporani

La delegacié d’Osona-Moianes del Col-legi
de PArquitectura Técnica de Barcelona
(Cateb) ha mantingut, des del seu inici,

un profund vincle amb lart i la cultura
contemporanis. Aquest 2024, en el marc del
50¢ aniversari, s’ha volgut homenatjar aquest
llegat amb exposicions que mostren una
seleccio del fons d’art de la delegacid, fruit de
decades de col-laboracié amb artistes locals

i nacionals. Des dels seus inicis, 'entitat ha
treballat per fomentar l'art jove i l'avantguarda,
convertint-se en un referent cultural a la
comarca. Gracies a una politica activa

de promocio artistica, des del 1988 cada
exposicié ha incorporat una obra al fons. Avui,
aquest recull és testimoni de I'evolucio de

les arts plastiques a Catalunya i consolida el
paper de la delegacié com a punt de trobada
entre arquitectura, art i societat.

> L'exdelegat, Santi Garolera, en la roda de premsa de
la inauguracio de la nova seu a la Rambla del Passeig
de Vic.
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Santiago M. Loperena i Jené

Barcelona (octubre 1942 - octubre 2024)

a pocs dies que hem perdut un dels grans refe-
rents de l'arquitectura técnica catalana, un apas-
sionat per les obres i un estudiés de la historia de
la construccid.

Loperena sempre tingué despatx propi independent, de
vegades dins d’un espai que compartia —amb el coefi-
cient que li pertocava— amb altres professionals. Aixi fou
durant la llarga epoca en que collabora amb els arqui-
tectes Pep Bonet, Cristian Cirici, Lluis Clotet i Oscar Tus-
quets, fundadors d’Studio PER, en molts dels projectes
dels quals intervingué ja des del seu inici com a assessor
técnic ifo formant part de equip facultatiu d’obra com a
director d’execucio. Aquesta tonica —a grans trets— va
orientar la seva trajectoria professional i la seva collabo-
raciéo amb més d’una vintena d’arquitectes.

Entenia el seu ofici amb dues premisses, per a ell basi-
ques: 'obra acabada havia de satisfer les necessitats de
Fusuari, i el procés de 'obra havia de fer viable la cons-
truccié de larquitectura projectada. | tot aixo lluitant per
encaixar-ho raonablement dins el pressupost convingut.

Fou un professional que sabia escoltar i escoltava sem-
pre. S’interessava pel parer dels distints agents que inter-
venien en lobra, des del paleta fins al promotor, passant
pel cap d’obra i/o pels distints industrials, tot traslladant i
compartint la seva opinié amb I'equip de direccid.

Exercia la professié com a liberal en el sentit precis del
terme, és a dir, actuava sempre lliurement i amb inde-
pendéncia de criteri.

Exerci també la docéncia a 'escola de disseny Elisava i
a la Universitat Politecnica de Catalunya, on professa les
materies de Construccid i d’Historia de la Construccio.

Obtingué els titols universitaris d’Aparellador i d’Arquitec-
te Tecnic (per la UPC) i el de llicenciat en Historia Con-
temporania (per la UB).

Moltes de les obres on va exercir de director d’execu-
cio foren guardonades amb diferents premis, com ara
Construmat, Biennals d’Arquitectura, Decada o Cata-
lunya Construccio, entre d’altres. Perd sobresorti el seu
record en els premis FAD, dels quals Loperena ostenta
el de ser larquitecte técnic que havia participat en més
obres premiades.

Fou guardonat també amb el Premi Catalunya Construc-
ci6 a la trajectoria professional.

Al llarg dels anys va intervenir en obres d’edificacio de
tota mena, tant de promocio publica com privada, i de
qualsevol tipologia: habitatges, oficines, hotels, centres

> Reconeixement a Santi Loperena dels seus companys de
professio, 'any 2009.

comercials, centres corporatius, industrials, etc. Nomeés
a tall d’'exemple citaré una de les obres de les quals en
dirigi 'execucio, en els seus darrers anys en actiu: l'edifici
del World Trade Center al port de Barcelona.

Des de la seva epoca d’estudiant assumi responsabilitats
collectives, formant part de l'equip directiu de la Delegacio
d’Alumnes o ocupant diversos carrecs de la Junta de Go-
vern del Collegi professional, fins a formar part de equip
directiu de I'TEC (Institut de Tecnologia de la Construc-
i), aixi com en altres organitzacions i associacions.

Santiago Loperena fou un home de tracte agradable i
d’una cultura amplia, amb qui es podia parlar de tot. Sem-
pre tingué un aire sere i un digne perd discret posat de
distincié que inspirava confianga i proximitat. Defugia tota
mena de personalismes i mai buscava reconeixements.
Sense fer soroll, va fer alld que creia que havia de fer.

Sense adonar-se’n es feia estimar.

Josep Maria Valeri i Ferret
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CASSIGNATURA
PENDENT:
CHABITATGE

El problema de I'habitatge a
Barcelona no és cosa d’'ara. Aquest
any es compleixen 50 anys de

la inauguracio del poligon de

la Mina, una de les darreres
promocions del ‘desarrollismo
franquista dissenyades per acollir
els nouvinguts que arribaven a

la ciutat i per fugir de diferents
formes d’infrahabitatge, com

el barraquisme, que havien
protagonitzat la historia
urbanistica de Barcelona durant
el segle xx.

Text: Antoni Capilla, periodista

LINFORMATIU DEL CATEB

bans de viatjar fins a la Mina, cal fer memoria i

anar a cavall dels segles xix i xx, quan la indus-

trialitzacio fa que onades de treballadors arribin

a Barcelona per treballar a les fabriques i a les
obres de PExposicid Universal (1888), el metro (1921) o
PExposicio Internacional (1929). La nulla politica d’habi-
tatge i PFencariment dels lloguers (entre un 50 i un 150 %)
van fer que el barraquisme fos I'inica opcid pels nouvin-
guts. Son els anys de formacio d’assentaments a Mont-
juic, al Poblenou i a 'esquerra de 'Eixample.

El barraquisme era la cara més visible del greu problema
de I'habitatge que es vivia a la ciutat. Entre 1921 i 1930,
quan ja hi havia 4.000 barraques i 100.000 rellogats, van
arribar a Barcelona 376.000 immigrants. Per fer-hi front,
la dictadura de Primo de Rivera va promoure quatre con-
junts de cases barates en zones marginals i no urbanit-
zades: Eduard Aunds, a la Zona Franca; Can Peguera, a
Nou Barris; i Baré de Viver i Bon Pastor, a Sant Andreu.




Aquestes cases no van resoldre, pero, el problema de
’habitatge a Barcelona.

Amb la Guerra Civil i la postguerra, el problema es va
agreujar. Durant els anys 40 i 50 va haver-hi una explosio
demografica d'immigrants a Barcelona. Barraques i corees
(cases autoconstruides amb millor qualitat que les barra-
ques) es van estendre com una taca d’oli per 'extraradi de
la ciutat: al Bogatell, al Carmel, a la Diagonal, al Poblenou,
a la Sagrera o a Sant Marti (la popular Perona). No va ser
fins a la celebracié del Congrés Eucaristic (1952) que es va
intervenir per eliminar els assentaments de barraquistes.

Es van eliminar les barraques de la Diagonal, reubicant
els habitants en dos poligons construits en 28 dies i amb
materials deficients, les Cases del Governador de Can
Clos i del Verdum. A partir de llavors, I'erradicacio del
barraquisme va ser lenta perd continuada gracies a or-
ganismes estatals com I'Instituto Nacional de la Vivienda

> Habitatges de la Mina a l'actualitat.

© Xavier Jubierre (cedida per el Periédico de Catalunya)

© Joan Cortadellas (cedida per el Periddico de Catalunya)
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> L'edifici Venus del barri de la Mina

(INV) o I'Obra Sindical del Hogar (OSH); municipals com
el Patronat Municipal de 'Habitatge (PMH); i les promo-
cions d’habitatges de caixes d’estalvi, entitats religioses
i cooperatives.

El ‘desarollismo’ franquista

Fins al 1955, el regim va promoure Fautarquia, planteja-
ment economic que buscava l'autosuficiencia en arees
estrategiques com la industria i I'energia. A Espanya,
pero, hi havia massa deficiéncies per tenir una economia
realment autosuficient. Llavors es va canviar el feixisme
de la Falange pel pragmatisme dels tecnocrates, nova
classe politica lligada a 'Opus Dei que postulava una
economia 100 % capitalista. Aixd va fer que, fins al final
del franquisme (1975), Espanya visqués un gran creixe-
ment economic.

Aquesta transformacio del franquisme es va concretar
en lanomenat Pla d’Estabilitzacié (1959), que pretenia
concentrar els mitjans de produccié per millorar la pro-
ductivitat i crear grans mercats de consum i treball. En
definitiva, crear grans ciutats. Aquest desarrollismo bus-
cava un creixement economic rapid i intens, accelerat
per una ma d’obra barata, la qual cosa va provocar un
augment del flux migratori i una mancancga d’habitatges.

Progressivament van apareixer els anomenats barris dor-
mitori per eliminar les barraques i acollir els immigrants
que continuaven venint per treballar en la nova industria.
Uns barris majoritariament de promocid publica, poc ur-
banitzats, mancats de serveis i, sovint, completament
aillats. Amb José Maria de Porcioles com a alcalde de
Barcelona, es va fer un pla de supressio del barraquisme
que no va reeixir i que es basava en traslladar el problema
a municipis com Sant Boi, el Prat, Badalona i Sant Adria.

D’aquesta época també sén algunes de les promoci-
ons d’OSH: el Grup Meridiana, el barri de la Merce, les
Roquetes, la Trinitat Nova, el Grup Parera, la Guineueta
i el Grup la Pau. Poligons de péssima qualitat construc-
tiva, el que va provocar la seva rapida degradacio. LINV
va tenir poca actuacié directa a Barcelona. Més aviat,
va donar suport a altres iniciatives. EL PMH, per la seva
banda, va ser el responsable de petites promocions in-
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> Barri de la Mina (1970).

tegrades a la trama urbana, com Torre Llobeta, Passeig
Calvell (Poblenou) o el Polvori.

L’especulacio a gran escala va arribar a mitjans dels anys
60 amb les promocions privades, quan les publiques van
perdre pistd. Impulsades per empreses constructores que
es feien i desfeien, noms i bancs omnipresents, aquestes
van alterar plans urbanistics, van impulsar la signatura mas-
siva d’escriptures a la notaria Porcioles i van generar grans
fortunes amb nom propi: Joan Antoni Samaranch (Ciutat
Meridiana) o Roman Sanahuja (Porta i Turd de la Peira).

En la teoria, el desarrollismo preveia un creixement urba
equilibrat mentre buscava una rendibilitat alta en poc
temps. En la practica, la realitat va ser diferent. Linterés
economic d’industrials i promotors i la nulla participacio
ciutadana van provocar que se sobrepasseés la legalitat.
Inicialment es van fer actuacions puntuals: petites pro-
mocions impulsades que buscaven la densificacio, sa-
crificant espais verds i serveis publics. El resultat van ser
habitatges de qualitat i habitabilitat forca acceptables.

A poc a poc, es van crear grans conjunts residencials
promoguts per grans constructores i grups empresarials.
Ledificacio va ser impulsada sense massa regulacio, pro-
duint modificacions, urbanistiques i constructives, mirant
pel maxim benefici del promotor i sense tenir en compte
Fentorn. Els projectes mancaven, per exemple, de voreres
o iHuminat public, i disposaven d’un transport deficient. Els
habitatges eren de mala qualitat, amb poc espai habitable
i, sovint, sense elements fonamentals com l'aigua corrent.

La construccié de poligons no sortia del no-res, sind que
era la resposta a la tensié demografica. Entre 1960 i 1973
van arribar anualment a Barcelona unes 130.000 perso-
nes. Aixd va dur a expansié de la ciutat, creant barris
sencers, allargant la Gran Via fins al BesoOs i construint
poligons com el del sud-oest del Besos o el de la Mina,

LINFORMATIU DEL CATEB

© Joan Cortadellas (cedida per el Periodico de Catalunya)

> Blocs de pisos de la Mina.

La promesa d'un
creixement urba
equilibrat va xocar
amb la realitat de
I'especulacio massiva

> Barraques de Montjuic.

> Barraques del Somorrostro.




on es van reubicar, amb poca planificacio, families d’as-
sentaments barraquistes. El darrer nucli historic de bar-
raques, la Perona, no va desapareéixer, pero, fins al 1989.

Actualment, la Mina és un barri de Sant Adria de Besos.
En els seus origens, no obstant aixo, era un territori rural i
agricola que devia el seu nom a la mina que abastava la
font del berenador de Ca Joanet, lloc on els barcelonins
solien anar a passar els diumenges envoltats d’horts i
casetes rurals. Un espai que, al mapa que va tracar llde-
fons Cerda en dissenyar 'Eixample, era una gran exten-
sid verda al costat del Besos, un pulmd de Barcelona que
no va poder superar 'especulacio urbanistica.

Amb la industrialitzacié de mitjan del segle xix, la zona va
experimentar un rapid creixement urba. S’hi van establir
fabriques textils i metallurgiques i es van construir els pri-
mers habitatges per acollir els treballadors que arribaven
a la recerca d’ocupacioé en les industries emergents. No
va ser, pero, fins al 1959, amb I'aprovacié del Pla Parcial
de la Mina en la riba dreta del Besos, que el barri va co-
mencar a perfilar-se com a tal. Les obres, perd, no van
comengar fins a ben bé una decada després, el 1968.

El barri es va construir entre el 1969 i el 1972, i en pocs
mesos van arribar 15.000 persones procedents de nuclis
barraquistes, principalment del Somorrostro i del Camp
de la Bota. La manca d’infraestructures, com ara carrers

pavimentats, clavegueram i espais publics adequats, va
dificultar, indefectiblement, les seves condicions de vida.
Aquesta falta de recursos, la pobresa, el seu vincle amb
el barraquisme i la segregacio van contribuir a la forma-
ci6 d’una imatge negativa del barri.

Cinquanta anys després de la seva construccio, la Mina
continua sent un paradigma de la marginalitat urbana. En
els darrers anys s’han dut a terme iniciatives de millora
del barri, com ara nous equipaments i programes socials
per promoure la cohesid i la inclusio social. Avui dia, el
poligon de la Mina continua sent un barri en ple procés
de transformacio, i la seva historia reflecteix la lluita i la
resiliéncia de la comunitat.

La petjada de Porcioles

José Maria de Porcioles, alcalde de Barcelona del 1957 al
1973, va ser el lider del desarrollismo. Tres llargs lustres
marcats per obtencié de la Carta Municipal i una deli-
rant planificacié urbanistica caracteritzada per la super-
vivencia del barraquisme, la construccid de poligons
d’habitatges desatesos i projectes especulatius com el
fracassat Pla de la Ribera. La seva petjada urbanistica
és encara visible amb grans avingudes per a 'automobil,
barriades deficients i el desmantellament de patrimoni
com la Casa Trinxet. Per a alguns va ser un modernit-
zador; per a altres, un especulador, destacant especial-
ment la seva febre constructiva a barris com la Mina.

> Vista aéria de les barraques del Somorrostro.
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Una resposta

per a cada repte de construccio.

Oferim solucions integrals per a la construccio que inclouen
sistemes de col-locacié ceramica, revestiments de fagana i
SATE, morters especials i resines per a diferents aplicacions:
proteccid, reparacid, ancoratge i reforg, impermeabilitzacio,
aillament, alicatatge i pavimentacio.
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La solucié a tots els problemes de forjats

El sistema de renovacid de sostres

No abaixa
el sostre

La—biga NOU/BAU s’encasta
totalment dins el “sostre—vell.
D’aquesta manera, el nou sostre
queda practicament a la
mateixa alcada que |'anterior.

Es unsistemade
reforg actiu

Gracies al prefletxat, la biga
NOU/BAUI descarrega la biga
vella-des del primer mement-i

elimina = futures  fletxes i
esquerdes.

AVIS TECHNIQUE

\
NOUBAU

Es |'Gnica substitucio
funcional efectiva

La biga NOU/BAU suporta
directament els revoltons. Aixi,
no cal preocupar-se de la-biga
vella; encara-que desaparegués
deltot, no passaria res.

El millor suport
técnic

ABANS de ‘obra: col-laborarem
enla-diagnosii el projecte:
DURANT: realitzarem el muntat
ge amb_equips especialitzats
propis-i-sota un estricte-control
tecnic.

DESPRES: certifiquem el reforg
realitzat.

Distribuidor de:

Connecteres perforjats mixtes

Tel. 93 796 41 22 - www.noubau.com






