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EDITORIAL

Celesti Ventura | Cisternas

President del Col legi de IArquitectura Tecnica de Barcelona (Cateb)

inici del 2020

va estar marcat
per la pandemia

| malgrat tots els
confinaments,

la institucio va
continuar lactivitat
organitzant I'Estudi
Sociologic de la
Professio
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| temps maino s'atura, i avui
= 3ix0 és més cert que mai.
—Només cal veure com les
noves tecnologies van condicio-
nantla nostra vida: com van trans-
formantlaforma de comunicar-nos,
la manera de treballar i, fins i tot, la
forma de pensar. Tot evoluciona a
una velocitat tan alta que, sino ens
adaptem al nostre entorn, corremel
perill de quedar-nos enrere.

Eltemps maino s'atura. Tot just
hem encetat el quart any que tan
sols queden uns mesos per acabar
el mandat de la Junta. Temps per
fer el balang del que ha representat
I'accio de govern i per remarcar el
cami cap on hem adrecat el nostre
Col-legi.

Com recordareu, I'inici del 2020
va estar marcat per la pandemia i
malgrat tots els confinaments, la
institucio va continuar I'activitat
organitzant I'Estudi Sociologic de
la Professid, amb una participacio
historica de més de 3.500 com-
panys, que va deixar clar aspectes
tan importants com la preferéncia
pel nom de I'Arquitectura Tecnica,
la progressié cap a la paritat, les
diverses especialitats de I'exercici
professionals (els Grups d'Interes),
I'increment dels nostres tecnics —
avui majoria— treballant en el mon
del'empresa, ilanecessitatimpres-
cindible d'apropar-nos a les joves
generacions.

LInforme
Comparatiu dels
Plans d'Estudi de
les Professions

va confirmar que
els nostres eren
els que dedicaven
mes hores lectives
| Més assignatures
als coneixements
vinculats amb Ia
construccio

En acabat, vam realitzar I'Infor-
me Comparatiu dels Plans d’Estu-
di de les Professions de I’Ambit de
'Edificacid, per confirmar que els
nostres eren els que dedicaven més
hores lectives i més assignatures
als coneixements vinculats amb
la construccio: més de mil hores
més que els arquitectes, i més de
dues-mil cinc-centes hores que els
enginyers industrials, els de camins
i els civils. Una dada innegable que
confirma que l'arquitectura técnica
és lareferéncia en |'Art de Construir.

Amb aquestes dues realitats vam
treballar el canvi de la marca per
situar la Tecnica com el valor més
important de la nostra professio. La
Tecnica que, en el nou logo, deixa
de ser|'adjectiu per passar a ser el



Una baseline
acompanya la nova
marca: «Construir €s
fer-no possible», que
posa lemfasi en una
idea fonamental:

els arquitectes
projecten i nosaltres,
els arquitectes
tecnics, construim

subjecte: el protagonista. La Tecni-
ca que dona suport a I'arquitectu-
ra, que l'enlaira, que la fa realitat. Al
seu costat, el nou nom del Col-legi
manté la fonetica, perd esdevé més
curt i directe: Cateb, Arquitectura
Tecnica de Barcelona. Una forma de
posar elfocus enlanostra professié
i de ser més inclusius. Una baseline
I'acompanya: «Construir és fer-ho
possible», que posa l'emfasien una
idea fonamental: els arquitectes
projecteninosaltres, elsarquitectes
tecnics, construim.

Quedava la decisio de com pre-
parar el Collegi per projectar-lo als
propers trenta anys. Amb aquest
objectiuvaminiciar untreballintros-
pectiu amb I'equip de Lluis Marti-
nez-Ribes per reflexionar sobre la
reforma dela seu. Una reforma que
voliem que anés més enlla de reno-
var l'edifici per fer-lo energeética-
ment més sostenible i més respec-
tuds amb el medi ambient (era evi-
dent que haviem de donar exemple);
necessitavem pensar com havia de
ser el nou Col-legi. Durant aquell
estudiesvaposarenvalorlaneces-
sitat del reconeixement de I'arqui-
tectura tecnica. Unes jornades de
treball on van aflorar els sentiments
que la nostra institucié havia de
reflectir: I'orgull i la il-lusié, on es va
fer palés lanecessitat de donar llum
als nostres professionals.

Amb aquests ingredients vam
convocar unconcurs adregatatotes
les professions i estudis de I'ambit
de l'edificacio per recollir les millors
idees per confeccionar el programa
deles noves instal-lacions de la seu
del Collegi, de la nostra casa. Una
casa que ens laimaginem amb les
portes obertes. Obertes a les dife-
rents formes de I'exercici profes-
sional, obertes al sector i obertes,
sobretot, a la ciutadania que és la
nostra principal ra¢ de ser.

Des de l'inici del
nostre mandat
ens vam proposar
lobjectiu estrategic
dapropar-nos a la
Universitat. Amb
aquest motiu vam
formalitzar un
conveni amb UPC
per organitzar el
projecte Nexus

La col-laboracio, un afany
d'aquesta Junta

Des de I'inici del nostre mandat,
ens vam proposar |'objectiu estra-
tegic d'apropar-nos ala Universitat.
Amb aquest motiu vam formalitzar
un conveniamb I'UPC per organit-
zar el projecte Nexus. Un projecte
gue avuija és unarealitatique,amb
la col-laboraci¢ de I'empresa Cons-
tructora del Cardoner, esta donant
els primers resultats: una nova
soluci¢ d'estintolament estructu-
ral, gue no necessita el reforg de la
fonamentacio. Un projecte que esta
representant una experiéncia molt
ben valorada pel professorat de
I'Escola. Una manera d'esdevenir el
vincle entre la professid, laindustria
i el mon academic, amb I'objectiu

EDITORIAL

de fomentar els estudis de masters
universitaris, els doctoratsilainves-
tigacio amb la finalitat de divulgar
coneixement.

Amb aquesta mateixa intencié
hem implementat I'Espai Professié
al'EPSEB per apropar als estudiants
de l'arquitectura tecnica les dife-
rents especialitats de la professio,
amb conferéncies dels nostres pro-
fessionalsenactiu per presentarles
seves obres, per donar a congixer el
seu oficii perque, des de la mateixa
escola, els estudiantsesfacin seuel
Col-legi. D'aquesta experiencia en
dependra, en bona part, la incorpo-
racid alainstitucio dels futurs arqui-
tectestecnics.

Vam desenvolupar
el projecte Be
Partner que, a hores
dara, ja ha tancat
un primer conveni
amb lempresa
Construcia per
treballar en el camp
de 'economia
circular

Vam plantejar-nos unaltre objec-
tiu important: interactuar amb la
Industria. Amb aquest motiu vam
desenvolupar el projecte Be Part-
ner que, a hores d'ara, ja ha tancat
un primer conveni amb I'empresa
Construcia per treballar en el camp
de I'economia circular, i que conti-
nua ampliant el ventall amb altres
empreses del sector,amb el propo-
sit de formar un grup de companyi-
esrepresentatives per pensar sobre
el futur de la construccié. Volem un
Col-legien permanent contacteamb
la Universitatila Industria.
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EDITORIAL

Recolzem les
administracions
per aconseguir
implementar

el procés de la
|[doneitat Tecnica
a tot el Principat,
aprofitant
lexperiencia que
vam iniciar amb
'Ajuntament de
Barcelona

Recolzem, continuament, la
Federacioil'’Associacio Catalana de
Municipis i les Diputacions provin-
cials per aconseguirimplementar el
procés de la Idoneitat Tecnica a tot
el Principat, aprofitant I'experiencia
gue vam iniciar amb I'Ajuntament
de Barcelona. Aquesta activitat ha
de ser clau per agilitzar els tramits
delesllicencies urbanistiques muni-
cipals que, a dia d'avui, s'esta mani-
festant com un gran problema.

Hem posat en marxa el projecte
ECA, unainiciativa que ha de con-
solidar el Col-legi com una entitat
de serveis, per donar resposta ales
necessitats dels professionals i les
empreses del sector en els tramits
delesllicencies urbanistiquesid'ac-
tivitats en el camp de I'edificacio.
Una nova acci6 per fidelitzar a pro-
fessionalsiempreses, coherentamb
la finalitat col-legial.

En relacio a les nostres delega-
cions, hem obert un nou local per la
delegacio de I'Alt Penedés — Garraf,
estem cercant una nova seu per la
del Valles Occidental i remodelarem
la del Vallés Oriental, per aconseguir
que les delegacions estiguin a peu
de carrer en contacte directeamb la
ciutadania, amb la intenci¢ de dina-
mitzar la seva vida, per apropar el
Col'legi ales administracionsiales

L'INFORMATIU DEL CATEB
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empreses de les comarques. Ens
calia ampliar la idea primigenia per
convertir-les en ambaixades de la
Institucio al territori. Alhora que, en
un futur molt proper, ens possibilita-
raimplementar partdeles activitats
de la seu central a les seves instal-
lacions.

Larehabilitacio
energetica, una activitat
amb molt futur

Unaltre projecte d'unaimportan-
cia cabdal, que significa una oca-
sio Unica per reivindicar la nostra
expertesa en el camp de la rehabi-
litaci6 son els Fons Next Generati-
on. Amb aquesta finalitat hem estat
treballant més de dos anys —frec
afrec—amb I'Agencia Catalana de
I'Habitatge i la resta d'agents del
sector per fer front a les subvenci-
ons assignades a Catalunya. Hem
inaugurat la nostra Oficina Tecnica
de Rehabilitacié (OTR): www.otr.
cat,hem preparat eines digitals pels
arquitectes tecnics, hem organitzat
cursos de formacié en matéria de
sostenibilitatiestalvienergetic, hem
posat en marxa videoconferéncies
de seguiment,hem ampliatla capa-
citat del departament tecnic amb
nous professionals... | no menys
transcendent: hem portat el Col'legi
atotselsconsellscomarcalsiatots
els municipis que han mostrat inte-
res pels Fons.

Hem organitzat actes amb els
administradors de finques, les
cambres de la propietat i el Gremi
de Constructors, amb la intencio
de fervisiblela nostra institucio, i de
fer-ho amb un esperit positiu i col-
laborador. Ens queda encara molt
per fer i el que —a criteri nostre—
és el més important: engrescar els
nostres companys, especialment
elslliberals i els més joves, per con-
véncer-los queelsfonsrepresenten
una granoportunitat peralaprofes-
sid, i que la rehabilitacié energéetica
ésunaactivitatamb molt futur. Sera
la especialitat que creixera més en
els propers anys.

Un altre projecte
d'una importancia
cabdal, que significa
una ocasio Unica
per reivindicar la
nostra expertesa

en el camp de la
rehabilitacio son

els Fons Next
Generation

Com deia al'inici del relat, volem
donar protagonisme als diferents
Grups d'Interes. En I'estudi sociolo-
gic es van comptabilitzar finsa una
dotzena d'especialitzats de I'arqui-
tectura técnica amb una quantitat
important de collegiats: des dels
DEO dedicats majoritariament a
intervencions detecnic unic, els DEO
que, de manera lliberal o en promo-
tores, treballen en obres LOE, els
capsd'obraide produccid, els coor-
dinadors de seguretat i salut, els
taxadors, els perits, els funcionaris...

Amb aquesta finalitat, hem orga-
nitzat reunions amb l'objectiu de
coneixer els seu problemesineces-
sitats. De fet, i de manera esponta-
nia, javam celebrar el darrerany una
videoconferencia amb els taxadors
a proposta d'ells mateixos per ana-
litzar els problemes laborals que
pateixen,ifa mesos que convoquem
els rehabilitadors per preparar els
Next Generation. Aquestes troba-
des s'ha anat ampliat als directors
d'execucio, als caps d'obrai els pro-
ject managers, per continuar amb
els altres grups d'interés, amb la
intencio que esdevinguin constants.

Volem, també, repensar la for-
macié. Hem vist que cada cop hiha
més dificultat perincrementarl'acti-
vitatdelaformacio continuada. Des
del'area de formacio observen que,



Estem convencuts
que la Junta de
Govern ha de
Sermes un ens
estrategic que
intervencionista.

El més important
d'una organitzacio
es definir a que

es vol dedicar |
com ho ha de fer,
per poder establir
els missatges
clars als diferents
departaments |
facilitar els mitjans
per portar-los a
terme

quan l'activitat laboral s'incremen-
ta, els professionals no dediquen
temps a la formacié. Caldra reflexi-
onar sobre lamanera de preparar la
formacié: des del tipus de cursosii
el public objectiu, fins ala forma de
difondre-la.

Els que s'han dedicat a l'esport
saben de la importancia de I'en-
trenament: és impossible enfron-
tar-se a una maratd sense mesos
de preparacio, i saben que han de
trobartemps per poder dedicar-s'hi.
D'aquell fet en depén I'éxit de la
cursa. No hiha gaire diferenciaenel
repte de millorar en el nostre treball.
Esimpossible arribar a excel-lircom
atecnicsenseentrenarforga, sense
dedicar-se al professional training.

Com podeu veure, han estat
molts el projectes que, malgrat totes
les limitacions, hem anat identifi-
cantiimpulsant en aquests quatre
anys demandat, projectes que s'han
anatafegintals jaexistentscomara

I'European BIM Summit, que s'esta
actualitzant tot evolucionant cap
alaindustrialitzacio i la construc-
ci6 4.0. 0 al mateix REhabilita, que
utilitza els mitjans audiovisuals per
tenir repercussio a la televisié i més
presencia a les xarxes socials.

Marcant el cami

Estem convencuts que la Junta
de Govern ha de ser més un ens
estratégic que intervencionista. El
més important d'una organitzacio
és definir a qué es vol dedicar i com
ho ha de fer, per poder establir els
missatges clars als diferents depar-
tamentsifacilitar-los els mitjans per
dur-losaterme. Pensarels objectius
il'estrategia és elmés transcendent
del govern d'una Institucio, i és la
primera responsabilitat de la Junta,
entre d'altres raons perqué els col-
legiats aixiho esperen.

Per portar-los a terme, és a dir,
per executar les directrius, el Col-
legi té molts bons professionals,
des de la direccio general fins els
caps d'area, passant per la resta
de col-laboradors, que gaudeixen
de I'experiencia necessaria. Volem
aprofitar aquestes linies de I'editori-
alper agrairla sevadedicacidientu-
siasme, ells també son una pega
clauperl'evolucio del nostre Col-legi.

En tots els aspectes, hem actu-
at amb esperit de col-laboracio, de
forma oberta i sincera, tan amb el
COACicomelscol-legisd'enginyers
industrials i tecnics, fomentant
sempre I'entesa i liderant, quan ha
calgut, els projectes que compar-
tim, com ara la implantaci¢ de la
Idoneitat Tecnica arreu de Catalu-
nya, la necessitat de la collegiacio
delsfuncionarisolareivindicacio de
la separacio dels expedients muni-
cipals d'obra nova dels de rehabili-
tacio.

Hem anat sempre plegats amb
les administracions i hem aconse-
guit que se'ns obrin les portesiens

EDITORIAL

escoltin. Aquesta mateixa manera
deferéslaquemantenimenel Con-
sell Catala del'Arquitectura Tecnica,
defensant el criteri de: on no arriba
un, arribal'altre. Elfuturens demana
gue col-laborem, aquesta avui és la
Unica formula per aconseguir I'exit.
Col'laboraricompartir serveis hade
serunaconstantamb els altres col-
legis catalans, en benefici dels nos-
tres col-legiatsicol-legiades.

Quedara encara
molta feina per

fer, caldra que es
continui treballant
amb conviccio,

els resultats de
qualsevol estrategia
S‘aconsegueixen

a llarg termini, €s
per aixo que caldra
persistir per preparar
la institucio per
projectar-la al futur

Disculpeu I'extensié d'aquesta
editorial, pero era I'hora de repas-
sar les activitats més importants
desenvolupades durant aquests
darrers quatre anys. Quedara enca-
ra molta feina per fer, caldra que es
continui treballant amb conviccid,
elsresultats de qualsevol estrategia
s'aconsegueixen a llarg termini, és
per aixo que caldra persistir per pre-
parar la institucio per projectar-la al
futur. Una tasca engrescadora que
reclama el suport dels companys
veterans perod que convoca —i avui
molt especialment— als més joves
a sumar-s'hi, perqué el temps no
s'aturaiel Collegidels propersanys,
serael seu.
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EL TEMA

La lluita contra la pobresa energetica afronta dos grans
reptes: assegurar gue els gjuts socials arribin als que mes els
necessiten i aprofitar els fons Next Generation de la UE per
donar un salt en les politiqgues de rehabilitacio

Milagros Pérez Oliva / © Fotos: Chopo

uan s'arriba al punt d'ha-
ver de triar entre dos béns
basics igualment necessa-

risper sobreviure, s'haentratenuna
roda de la qual és molt dificil sortir
sense ajuda. Es més facil caure en
la pobresa que sortir-ne. Per als qui
noarribenafinaldemes, que el preu
dels aliments hagi pujat un 30% en
unany ilallum encara més vol dir
haver de triar entre pagar els rebuts
o pagar el lloguer. Tothom sap que

Quan sarriba al
punt d'haver de
triar entre dos bens
basics igualment
necessaris per
sobreviure, s'ha
entrat en una roda
de la gual és molt
dificil sortir sense
ajuda

'I 0 % L'INFORMATIU DEL CATEB
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perdre I'nabitatge suposa baixar el
darrer esglad de I'exclusié social,
aixi que davant d'aquesta disjuntiva
molts opten per menjar pitjor i pas-
sar fred. Dins de la marginacié social
hiha moltes pobreses i I'energetica
ésladarreraquehaentratenl'agen-
dapolitica. Combatre-la exigeixuna
politica d'ajuts per pagar els rebuts,
perd també mesures estructurals,
com larehabilitacio dels habitatges
per reduir la despesa energeética.

Tres crisis en menys de 15 anys
son més de les que poden suportar
les families en situacié de vulne-
rabilitat. Les rendes baixes son les
gue més van patir la crisi del 2008
i les conseqiiencies de la pande-
mia i ara sén elles les que amb més
intensitat pateixen també aques-
ta segadora de benestar que és la
inflacié. Plou sobre mullat i aquest
és el context en el qual apareix una
novareivindicacio: el dreta disposar
del'energia necessaria per satisfer
les necessitats basiques quotidi-
anes. "La pobresa energetica no

Francisca Alsina
(Taula Tercer
Sector): "La pobresa
energetica no deixa
de ser una de les
manifestacions

de la pobresa i si
creix tant és perque
també creixen les
desigualtats’

deixa de ser una de les manifesta-
cions de la pobresa i sicreix tant és
perque també creixen les desigual-
tats", explica Francina Alsina, presi-
denta de la Taula del Tercer Sector.
“Hem arribat a maxims historics en
percentatge de poblacio enrisc de
pobresa, un 26%, una barbaritat. |
també ha crescut la pobresa seve-
ra. Les entitats socials han hagut de
doblarles ajudes per pagarellloguer
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EL TEMA

Moltes families han de fer veritables equilibris per arribar a final de mes i cobrir les seves necessitats basiques

iels subministraments d'aigua, llum
igas, pero no hidonem I'abast", afe-
geix.

Que significa ser pobre aqui i
avui? D'acord amb el darrer infor-
me de la Xarxa Europea de Lluita
contra la Pobresa, es consideren en
situacié de pobresa severa les llars
gue ingressaven menys de 6.417,3
euros l'any per cada unitat de con-
sum. Una llar amb dos adults i dos
nens son 2,1 unitats de consum,
segons els barems de I'OCDE. En el
cas d'Espanya, aixo significa dispo-
sar de menys de 281 euros al mes
perpersona. Siellloguer mitjaregis-
tratperl'incasolel 2022 alaciutatde

Barcelonaerade1.009 eurosalmes
i als barris populars com ara Sants
o Nou Barris estava per sobre dels
700, és facil calcular quant queda
peralaresta. Ladespesad'electrici-
tatd'unusuarimitjaesvaincremen-
tarun 70% al llarg de 'any, segons
dades de Facua-Consumidors en
Accié. L'any passat es va pagar la
facturadelallumméscaradelahis-
toria. La factura mitjana va arribar a
176,73 euros al mes de marg i hau-
riacontinuat enfilant-se sino fos per
les mesures aplicades pel Governde
Pedro Sanchez, entre elles la reduc-
cio d'impostos o laimposicié d'un
topall al preu del gas.

Peralagent quees trobaen situ-
acio de pobresa, cada increment de
preus implica un dilema i una nova
renuncia. O, com diu l'informe de
la Xarxa Europea de Lluita contra
la Pobresa, "l'exigéncia permanent
d'haver d'escollir entre necessi-
tats indispensables: entre menjar i
escalfar-se, entre culturaibolquers,
entreinternet o sabates".

EI 2018, el percentatge de famili-
es que patien fred a l'hivernicalora
l'estiu eren el 8,8% del total, segons
dades de I'Institut d'Estadistica de
Catalunya (Idescat). EI 2020, lesllars
catalanes que no podien mantenir
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Caldera de gas domestica

una temperatura adequada eren ja
el 15,9%, gairebé el doble. "Enrealitat,
ara mateix no sabem quanta gent
pateix pobresa energetica”, explica
Laura Castro, portaveu de la Taula
del Tercer Sector. "Aquestes xifres
procedeixen de 'Enquesta de Condi-
cions de Vida del'ldescat, que té un
decalatge important. La darrera es
vapublicaral 2021, pero estabasada
endadesde2019i2020,ipertant,no

L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023

124

Laclaude pasi
el comptador del
gas en una casa
antiga

reflecteix els efectes de la crisi pro-
vocada perlapandemianil'impacte
delainflaci¢". La dada més recent
I'ha proporcionat Save the Children
i és demolidora: a Catalunya hi ha
240.000 menors, el 17%delapobla-
cio infantil, que passa fredacasai
aixo repercuteix en la seva salut i el
seurendiment escolar.

Elena Domene, responsable
de I'area de Sostenibilitat Urba-
na de I'Institut d'Estudis Regio-
nals i Metropolitans de Barcelona
(IERMB), confirma que les investi-
gacions en que participamostrenun
empitjorament. S'espera amb molt
d'interes el resultat d'una enquesta
sobre habits energetics encarrega-
da per I'Area Metropolitana de Bar-
celona. "Disposar d'energia sufici-
ent és un element cabdal enlavida
de qualsevol persona. Necessitem
energia per tot, per escalfar-nos,
per cuinar, per mantenir una bona
higiene... perd també necessitem
aigua, i de fet, la pobresa energética
va acompanyada sovint de pobre-
sahidrica. EI 40% de l'aigua que es
gastaalallarés perahigiene perso-
nal, de manera que I'experiéncia de
la gent que no pot gastar electricitat
0 gas perque son massa cares, €s
molt traumatica perque afecta el
seu confort, la seva salut i la seva
autoestima. Els estudis que s'han

Elena Domene
(IERMB): Els
estudis que shan
fet demostren que
a I'hora de retallar
despeses, la gent es
priva en primer lloc
de l'energia, després
de l'aigua i finalment
del menjar’, explica
Elena Domene.

fetdemostrenqueal'horaderetallar
despeses, la gent es priva en primer
lloc de I'energia, després de l'aiguai
finalment del menjar”, explica Elena
Domene.

Unallei pionera

Una de les entitats que més ha
batallat per posar aquest greu pro-
blema social al'agenda politica és
I'Alianga contra la Pobresa Energe-
tica (APE), una plataforma creada
el 2014 amb l'objectiu d'aconseguir
I'accés universal a serveis basics
com l'aiguaol'energia. La sevacon-
qguesta més important va ser la Llei
24/2015 de mesures urgents per
afrontar I'emergencia en I'ambit de
I'habitatge i la pobresa energetica,
aprovada pel Parlament de Catalu-



Caldera de calefaccio confortable d'una llar rural alimentada amb fusta

nya com a resultat d'unainiciativa
legislativa popular (ILP) impulsada
per I'Alianca, juntament en la Pla-
taforma d'Afectats per la Hipote-
ca i I'Observatori DESC. Una part
d'aquesta llej, la relativa al suport
alesllars endeutades per impaga-
ment d'hipoteques i cessio de pisos
buits, va ser suspesa pel Tribunal
Constitucional i esta pendent de
resolucio. Pero la part relativa a la
pobresaenergetica continua vigent.

La Llei estableix que "les admi-
nistracions publiques hauran de
garantir el dret d'accés als submi-
nistraments basics d'aigua potable,
gas ielectricitat a les persones i uni-
tats familiars en risc d'exclusio resi-
dencial". També preveu "les ajudes
necessaries per tal d'evitar els talls
de subministraments en cas d'im-
pagament per manca de recursos
economics”, i obliga les administra-
cions a "establir els acords o conve-
nis necessaris amb les companyes
subministradores per garantir que
atorguen ajudes a fons perdut(...) o
apliquin descomptes molt notables
enels costos delsconsums minims”.

Maria Campuzano
(APE): ‘Aprovar una
lei no garanteix

que la realitat canvit
immediatament. Cal
voluntat politica |

en aguesta materia
esta costant molt
avangar’

Pero el resultat d'aquest impor-
tant canvi normatiu no és el que les
entitats esperaven: "Aprovar una llei

no garanteix que la realitat canvir

immediatament. Cal voluntat politi-
caienaguestamateria esta costant
molt avancgar”, explica Maria Cam-
puzano, portaveu de |'Alianga con-
tra la Pobresa Energética. Al marg
del 2020 la Generalitat va signar un
acord amb Endesa, principal sub-
ministradora d'electricitat a Catalu-
nya, que preveia la condonacié del

EL TEMA

Raco d'instal-lacions amb la caldera de
I'aigua calenta

deute acumulat per les families vul-
nerables fins al desembre del 2020.
Tambéesvaacordarl'aplicacidod'un
convenique haviad'entrarenvigoral
generdel 2021 que preveiala creacio
d'unfonsdestinatafinancareldeute
dels anys seglients. "Pero I'acord
va quedar encallat, no es va crear
el fons iles families seguien rebent
notificacions reclamant el deute.
Era una font d'angoixa i malestar
permanent”, recorda Maria Campu-
zano.

Es tancaun deute, se
n'obre un altre

Després de gairebé dos anys de
paralisi, el nou conseller de Drets
Socials de la Generalitat, Carles
Campuzano, ha aconseguit final-
ment que es comenci a aplicar
I'acord. En una compareixencga al
Parlament a finals de novembre va
anunciar la condonacio del deute
acumulat durant 2021 per part de
41.000 families vulnerables, que
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Accionar el pulsador de la llum per gaudir del confort a la llar

Punt de registre d'una instal-lacio eléctrica amb certa antiguitat

suma 17,9 milions d'euros. Endesa
assumeix la meitat d'aquest deutei
I'altra meitat se'l repartiran entre la
Generalitat (35%) i els ajuntaments
(15%). "Es important que s'hagi
condonat el deute del 2021, perd no
sabem que passaraamb el del 2022
ijaestemal 2023", adverteix Franci-

L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023

14 %

naAlsina". "Es ungranpas endavant,
sens dubte, perd queden per complir
les altres parts de I'acord”, afegeix
Maria Campuzano. “La més impor-
tant és la creaci¢ del Fons d'Atencid
Solidaria, que ha de permetre que hi
hagi un mecanisme de condonacio
automatica en comptes d'haver de

negociar any per any. | és impor-
tanttambé que I'acord amb Endesa
s'estenguialmenysalesaltres dues
grans companyies, Naturgy i Iber-
drola,amb les quals quedaria cobert
el90% dels usuaris. Pero fins ara, no
tenim noticies que s'hagi fet cap
reunié amb elles, malgrat que hiha
llars que acumulen deute des que al
2015 vaentrarenvigor lallei catala-
na que prohibeix tallar el subminis-
trament en cas de vulnerabilitat. En
alguns casos aquest deute supera
els 3.000 euros, i és una espasa de
Damocles permanent sobre aques-
tes families”.

Tampoc no s'haavangat gaireen
lainstallacié de comptadors soci-
els. Aquesta part de I'acord afecta
als més pobres entre els pobres,
aquells que no podem obtenir un
contracte de subministrament
perqué viuen en precari sense titol
de llogater o perque han ocupat un
habitatge buit, normalment d'una
entitat bancaria o d'un fons voltor.
“El marg del 2020 es va acordar un
mecanisme perque no haguessin
de punxar lallum, pero fins a l'octu-
bre passat totjust se'n havien posat
37 d'aquests comptadors”, precisa
Maria Campuzano. De I'aigua, en
canvi, se n'han instal-lat 974. La
dificultat radica en que la compa-
nyia vol que els ajuntaments signin
el contracte del comptador, cosa
que aquestes administracions no
poden fer pertractar-sed'immobles
privats. "Es unamesura destinada a
evitar les connexions irregularsiels
perills que aquestes comporten”,
recorda Francina Alsina.

Cal preveure que si la situacio
economica no millora, la morositat
pot anaramés. El 14% de les fami-
lies catalanes reconeix que sovint
s'endarrereix en el pagament dels
subministraments basics. En els
barris de menor renda aquest per-
centatge arriba fins al 35%-40%.
“Aquesta situacio generaincertesa
enlavidade molta gent. S'han habi-
litat ajudes, perd sovint no arriben
als qui més les necessiten”, explica
Joana Mundo, directiva d'Ecoser-



Comptador eléctric ubicat en un armari de registre d'una casa antiga

Joana Mundd
(Ecoserveis): "Serveis
basics com l'aigua,
la llum o la telefonia
tenen un pes des-
proporcionadament
alt en la despesa de
la llar’

veis, una consultora sense anim
de lucre especialitzada en energia
que assessora i dona suport tecnic
amoltes administracions. Aquesta
entitat gestiona els punts d'asses-
sorament energetic creats el 2017
per I'Ajuntament de Barcelona. N'hi
ha un a cada districte i la seva mis-
si6 és oferir informacio i ajuda per-
gue els ciutadans puguin exercir els
seus drets energetics.

“El perfil més freqlient de vulne-
rabilitat energetica correspon a llo-
gaters", explica Joana Mundo. “La
manca d'habitatge social i l'incre-
ment dels preus al mercat lliure fa
que hagin de dedicar una part molt
alta dels seusingressos pagar I'ha-
bitatge. |, adiferencia d'altres paisos
europeus, aqui serveis basics com

l'aigua, lallumolatelefoniatenenun
pes desproporcionadament alt en
la despesa de la llar, i aix0 penalitza
especialment les rendes més bai-
xes". Tenir problemes amb aquests
serveis afecta directamentalaqua-
litat de vida i ala salut. "S'ha com-
provat que quan creix la demanda
d'electricitat, els nivells de benestar
disminueixen”, afegeix. "Quan fa
molt de fred o molta calor, lademan-
daaugmentaiaixo fa que els preus
pugin. Justenelmomenten queels
usuaris vulnerables més necessi-
ten la energia, és quan els surt més
cara,laqual cosafaqueesdevinguin
encaramés vulnerables”.

Mundo recorda que les llars en
situacio més precaria solen neces-
sitar més electricitat per poder
assolir un minim de confort, perque
els habitatges noestan ben aillats ni
disposen de bons tancaments, i els
seus electrodomestics son també
més vells i menys eficients. Es la
roda de la pobresa que engendra
més pobresa. Una nevera antiga pot
necessitar 1.000 KWh/any per fun-
cionar, mentre que un model més
modern i de baix consumen té prou
amb 350: gasta menys i rendeix
més. Perd canviar la nevera és una
despesa quedificilmentes pot plan-
tejar qui ja té dificultats per pagar el
rebut.

EL TEMA

LAdministracio
digital s’ha convertit
en un factor
addicional d'exclusid,
una nova barrera
social que dificulta
gue els més pobres
es puguin beneficiar
dels ajusts als que
tenen dret

El bo social electric

Per mitigar les situacions més
punyents, el Govern espanyol va
aprovar el 2016 el bo social eléctric,
un descompte de entre el 25% i el
50% del rebut de lallum que s'aplica
anivell estatal ique en el cas deles
llars en situacié de pobresa severa
pot arribar al 80%. Pero per tenir dret
a l'ajuda cal estar acollit al mercat
regulatiel 60% dels usuaris estan al
mercat lliure. Aquesta és la primera
gran barrera, perqué no sempre €s
facil fer el canvi de sistema. EI 2020,
el Departament d'Accio Climatica
va repartir 17,5 milions d'euros a
un total de 100.219 llars catalanes,
que van rebre entre 82 i 373 euros
de bonificacié, una xifra considera-
blement més alta que els 7,46 mili-
ons del'any anterior. Toti el progrés,
encarano arriba a totes les llars que
es podrien beneficiar. "Molta gent
gue compleix els requisits no hiha
accedit perque nitan sols se n'han
assabentat”, diu Maria Campuzano.
“Malgrat que s'ha millorat la gestio
i s’han modificat les condicions per
fer-lo més accessible, els barems
de renda encara son molt baixos i
deixen foramolta gent que el neces-
sita".

La gestio del bo social electric ha
posat de manifest quelcom que és
jarecurrental'horad'aplicarles poli-
tigues socials: la doble penalitzacio

T
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Bateria col-lectiva de comptadors d'aigua

de la pobresa. La mateixa situacio
de vulnerabilitatenla qual es troben
les persones vulnerables fa que no
tinguin accés ala informacio de les
ajudes ales qual tenen dret. | quan
tenen lainformacié, moltes vegades
no tenen les habilitats necessaries
per tramitar la sol'licitud, especial-
ment ara que tots els tramits s'han
de fer, obligatoriament, per via tele-
matica. L'Administracio digital s'ha
convertit en un factor addicional
d'exclusio, una nova barrera soci-
al que dificulta que els més pobres
es puguin beneficiar dels ajusts als
qualstenendret.

Els algoritmes també
discriminen

El bo social es tramita a través
de les companyies subministrado-
res. Per accedir-hi cal reunir requi-
sits com no superar un determinat
nivell de renda, cobrar una pensio
minima, estar aturat o en ERTE 0 ser
familianombrosa. | quiho avalua és
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Obres de reforg de la installaci¢ electrica

un algoritme: el programa BOSCO.
Pero, com s'ha demostrat mol-
tes vegades, els algoritmes també
s'equivoquen. L'organitzacio Civio
vademostrar que el programahavia
denegat ajudes a sol-licitants que
tenien dret a rebre-les. Al final, tot
dependelaqualitatdelainformacio
que s'introdueix al sistema.

Els defectes de l'algoritme com-
binats amb la falta d'informacio i de
recursos dels consumidors més
vulnerables van portar a uns resul-
tats desastrosos: el ministeri havia
calculat que el 2019 tindrien dret a
I'ajudauns 5,5milionsdellars, espe-
rava que la sol-licitessin 2,5 milions
i al final van ser només 1,1 milions
els que la van demanar. | a molts
se'ls va denegar per no complir els
requisits.

Les entitats socials que treba-
llen amb els afectats insisteixen
en que s'ha d'ampliar la cobertura
i simplificar el sistema d'accés. “Es

probable que una part del deute
acumulatamb Endesatinguiaveure
amb aquesta manca d'accés al bo
electric per part de moltes families
catalanes”, va reconeixer el conse-
ller Campuzano al Parlament. La
directora general de Serveis Socials
de la Generalitat, Mariona Homs,
s'hacompromes davantla Taula del
Tercer Sector a fer una campanya
d'informaciod per ampliar la cobertu-
ra del bo social electric a les 30.000
llars que s'estima que hitenen dret
i per diverses raons encara no el
cobren.

Cronificacio de la pobresa

Les dificultats per pagar el rebut
delallum s'emmarquen en un con-
text de dificultat general per la per-
dua de poder adquisitiu dels salaris
acausadelainflacio. S'haditmoltes
vegades que unainflacié alta és un
castigperalsméspobres. "Hihauna
bossa de pobresa cronicai és clar
que s'han de donar ajudes per pagar



Cambra de servei i safareig en un edifici plurifamiliar

ellloguer o lallum”, sosté Francina
Alsina. “Pero aixd nomeés son peda-
cos. El que cal és que les families
tinguin uns salaris dignes. Sitenen
ingressos suficients, tothom pagara
els rebuts. Larenda minima garan-
tida és en aquests moments de 664
euros al mes i sabem de families
que en paguen 600 per rellogar una
habitacio".

Aquesta relacio entre pobresa
energetica i factors estructurals
d'exclusié, com la manca d'habi-
tatge social, és un dels elements
que assenyala I'economista Ser-
gio Tirado en I'informe Indicadors
municipals de pobresa energetica
ala ciutat de Barcelona, encarregat
al 2018 per I'Area de Drets Socials
de I'Ajuntament. “Les dades indi-
guen una incidencia de la pobresa
energética per sobre de la mitjana
enllars derendes baixes (...) enllars
unipersonals amb com a minim un
infant dependent (llars monoma-

Francina Alsina
(Taula Tercer
Sector): “El que cal
es que les families
tinguin uns salaris
dignes. Si tenen
Ingressos suficients,
tothom pagara els
rebuts’.

rentals) i en llars que viuen de llo-
guer. Aquests resultats assenyalen
problematiques més amplies de
feminitzacid delapobresaidel'exis-
tencia de vincles entre inseguretat
residencial i pobresa energetica”.

Quant a la distribucio territorial,
I'informe observa que "la pobre-
sa energetica segueix un patré de

La pica de rentar els plats a la cuina d'un habitatge

distribucio socioespacial semblant
al d'altres formes de pobresa i desi-
gualtat,amb Ciutat Vellaila periféria
nord (Horta-Guinardd i Nou Barris i
en certamesura també Sant Andreu
i Sant Marti) com a arees més afec-
tades". Com a conclusié, Tirado
recomana "ampliar el focus de l'ac-
cié municipal de llars en situacio cri-
ticaallars vulnerables en sentit més
ampli, aixi com avangar en la subs-
titucié del model assistencial que
encara persisteix per un altre pre-
distributiu o preventiu en el qual els
esforgcosesposinenevitarl'aparicio
de casos de pobresa energetica, 0
almenys dels més greus. Es propo-
sa,també, anticiparels riscos i apro-
fitar les potencials oportunitats dela
instal-laci® agran escala de compta-
dors digitals; reforcar el tractament
coordinat de la inseguretat residen-
ciali la pobresa energetica; reduiri
substituir modes eléctrics de provi-
si6 de calor domeéstica (calefaccid,
cuina i aigua calenta sanitaria), i

FORMA A "‘T 4
Marg 2023
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Millorar l'alllament
termic i l'eficiencia
energetica dels
edificis permet lluitar
alhora contra Ia
pobresa energetica

| contra el canvi
climatic

assegurar que les llars vulnerables
son els beneficiaris preferents dels
ajuts peraintervencions d'eficiencia
energética domestica”.

Rehabilitacio i estalvi
energetic

Perosiesvolanarmésenllaitrans-
formar la situacio, la politica d'ajuts
ha d'anar acompanyada de canvis
estructurals que permetin reduir la
demanda d'energia i abaixar lafactu-
radelallum. Lesllarsmésvulnerables
son també les que tenen pitjors con-
dicions d'aillament. Per aixo un altre
front molt important és aplicar poli-
tiques ambicioses de rehabilitacio.
Millorar I'sillament termic i I'eficiencia
energética dels edificis permet lluitar
alhora contra la pobresa energética i
contra el canvi climatic. L'objectiu ha
de ser reduir la quantitat d'energia
necessaria per aconseguir una bona
climatitzacid. | aqui queda encara un
llarg camiper recorrer.

L'INFORMATIU DEL CATEB
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Interruptor de
les linies d'una
installacid
eléctrica (PIA)

La rehabilitacié d'edificis permet reduir la demanda d'energia a les llars

“Fins ara la rehabilitacié ener-
getica no havia entrat en I'agenda
politica”, explica Carles Donat, cap
de projectes del'Observatori Metro-
polita de I'Habitatge de Barcelona
(OHB). "Els programes de rehabili-
tacié havien estat més enfocats a
restaurar I'embolcall dels edificis,
com la campanya Barcelona posat
guapa; aresoldre problemes d'ac-
cessibilitat, com les ajudes per
instal-lar ascensors, o a reparar
defectes estructurals, com l'alu-
minosi. L'actual conjuntura, amb
I'arribada dels fons europeus del
programa Next Generation, és una
oportunitat Unica per fer un gran
salt endavant. Es tracta del paquet
d'inversions més gran de la historia
de la Unid Europea, amb un plante-
jament que implica a més un canvi
d'orientacio en les politiques publi-
ques”.

Els fons Next Generation es dis-
tribuiran en dos fases. La primera,
de2021a2023,quejas'estaexecu-
tant, ila segona entre 2024 y 2026.
A Espafia, una de les palanques per
executar aquestes politiques és el

Carles Donat (OHB):
“Lactual conjuntura,
amb l'arribada dels
fons europeus del
programa Next
Generation, €s una
oportunitat unica
per fer un gran

salt endavant. Es
tracta del paquet
dinversions mes
gran de la historia de
la Unio Europea’

Pla de Recuperacio, Transformacié
i Resiliencia, dins el qual es troba el
Pla de Rehabilitaci¢ i Regeneracio
Urbana que, segons precisa Carles
Donat, no només preveu subvenci-
ons per la rehabilitacio energética
dels edificis residencials sind també
per la construccio d'habitatges de
lloguer social en edificis energetica-



Antic edifici industrial rehabilitat i dotat d'una instal-lacié de captacio solar fotovoltaica

ment eficients. Sén uns fons extra-
ordinaris que hauran de disposar-se
abansdejuny de 2026, data limit per
justificar-los a la Unié Europea. El
Decret llei 19/2021 preveu també
una linia d'avals ICO i deduccions
fiscals.

Canvi de mentalitat

Es una situacié inedita,
sorprenentment favorable. Els fons
hi son, la voluntat politica també.
El repte és ara aprofitar aquesta
magnifica oportunitat, pero per
aixo cal capgirar una forta inercia.
“Necessitem un canvide mentalitat”,
sosté Eva Bonet, coordinadora de
I'Oficina Tecnica de Rehabilitacio
del Cateb. "Hem de passar del con-
cepte de manteniment dels edificis,
al de millora. La diferéncia és que
en el manteniment els resultats es
veuenimmediatament. Enles obres
de millora, en canvi, els beneficis
arriben méstard. En el cas de l'ailla-
ment térmic cal esperar que passi
almenys un hivern per veure'n els
resultats. Les comunitats de veins
estan acostumades a fer només
les reparacions imprescindibles,
i els costa molt decidir obres que
van més enlla. Pero les comunitats
que han fet millores d'aillament han

Eva Bonet (OTR-
Cateb): "Hem de
passar del concepte
de manteniment
dels edificis, al

de millora. La
diferencia €s que en
el manteniment els
resultats es veuen
iImmediatament.

En les obres de
millora, en canvi, els
beneficis arriben
mes tard”

pogut comprovar que es produeix
un estalviimportant i el benefici no
nomeés repercuteix en una rebai-
xa del rebut de la llum: també cal
comptar que l'edifici allarga la seva
vida Utili es revaloritza”.

“Amb el canvi climatic, I'aillament
termic éstanimportant al'estiucom
al'hivern", recorda Eva Bonet. “Fins
ara, la major part de les actuacions
han estat a escala particular, basi-

EL TEMA

cament canvi de finestres i tanca-
ments. Pero per aconseguir un ailla-
menteficag calrenovartantla pell de
I'edificicomlacoberta”. Bonetdistin-
geix entredos tipus d'actuacions, les
passives iles actives. Les primeres,
basicament obres d'aillament i pro-
teccid, incideixen sobre el consum
d'energia percalefaccidirefrigeracio,
mentre que les segones estan desti-
nades a produir una part de l'energia
guees consumeix,comlainstal-lacio
de plaques solars o de sistemes
d'aerotermia. "Les dues actuacions
combinades podenarribar areduirla
facturaenergeticaenun80%", sosté.

Una gran part del parc d'habitat-
ges de Catalunya esta en edificis
construits quan encara no hi havia
normes d'aillament termic. Especi-
alment precaria és la situacio dels
gue es van aixecar en la decada de
1960, en una situacio d'emergencia
social i amb técniques i materials
constructius de baixa qualitat. Bona
part de la ciutat construida, espe-
cialment a I'area metropolitana de
Barcelona, correspon a aquest peri-
ode. Aixo explicaque el 80% del parc
residencial de Catalunya no com-
pleixi els estandards d'eficiéncia
energetica.
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Habitatge particular a I'Eixample de Barcelona

Especialment precaria es la
situaci¢ dels grans blocs de pisos
amb fagana als quatre vents, com
els barris de Bellvitge, El Gornal o
Ciutat Badia. Un exemple paradig-
matic és la Ciutat Satel-lit de Sant
lldefons, a Cornella de Llobregat, un
barri aixecat a correcuita per a més
de 60.000 habitants. Gran part dels
edificis estanigual que quan van ser
construits, no s'hi ha fet obres de
millorai per tant, tenen un aillament
molt precari. El Consorci Metropo-
lita de I'Habitatge pretén rehabilitar
els 424.147 habitatges que, com
els de Sant Ildefons, van ser cons-
truits abans de 1980 als diferents
municipis de I'Area de Barcelona.
De moment, els 100 milions del
fons Next Generation que gestiona
aquest consorci permetran rehabi-
litar-ne 13.650.

Convencer les comunitats
deveins

El Cateb, el Collegi d'Arquitec-
tesiel Col'legi d'’Administradors de
Finques treballen intensament per

L'INFORMATIU DEL CATEB
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donar a conéixer els ajuts disponi-
bles i agilitzar els tramits per poder
rebre subvencions del fons Next
Generation. Hi ha disponibles 480
milions d'euros per als diferents pro-
grames, una quantitat molt impor-
tant que es pot perdre en part sino
es tramiten els projectes a temps.
Els ajuts s'han de tramitar a través
de tres instancies: el Consorci de
I'Habitatge de Barcelona en el cas
delacapital; el Consorci Metropolita
de I'Habitatge per als 36 municipis
de I'Area Metropolitana, i I'Agéncia
de I'Habitatge de la Generalitat per
alaresta.

Fins ara, segons dades dels col-
legis professionals, han presentat
projectes de rehabilitacio uns 200
edificis residencials, que sumen
al voltant de 1.100 habitatges. Hi
ha uns altres projectes de reforma
d'habitatgesindividuals. Entotal,no
més de 1.500 habitatges, una xifra
molt baixa en relacio a les necessi-
tats de millora que hi ha. “'objectiu
és arribar a 15.000 sol-licituds al
juny”, diu Eva Bonet.

Fagana d'un pati interior amb galeries

Molt caldra accelerar per poder
arribar-hi. Els temps sén molt jus-
tos: "Anem contra rellotge. Hi ha
molts diners, perd per aprofitar-los,
necessitem un canvi de culturaide
paradigma”, insisteix Eva Bonet.
“Les obres han d'estar finalitzades
abans de 2026. Calculem que la
data limit per comengar la trami-
tacio dels projectes si es vol tenir
opcid als ajuts és el mes dejuny. Cal
tenir en compte que la tramitacid
dels permisos porta untempsiara
mateix també hi ha dificultats tant
pertrobar técnics qualificats comen
el subministrament dels materials”.

Les mateixes dificultats observa
Lorenzo Vifias, president del Col-
legi d'’Administradors de Finques
de Barcelona-Lleida (Cafbl): “Les
comunitats de veins necessiten
un temps de maduracid. Normal-
ment, per obres importants com
aquestes, el procés de maduracio
abans de decidirpotdurarentre6i8
mesos. Fem tot el que podem, pero
elstemps son moltjustos. Hihatres
convocatories d'ajuts diferentsila




Lorenzo Vifias
(Cafbl): “No podem
perdre aquesta
oportunitat,
pergue uns fons
CcOm aquests no
NOMES permetran
millorar els confort
dels habitatges
sinG reactivar

la construccio

| dinamitzar la
economia’

primera, ladel'Agencia de 'Habitat-
gedela Generalitat, va sortirafinals
dejuny, just abans de les vacances.
La del Consell Metropolita va sortir
al'octubre i fins a novembre no es
va convocar la de Barcelona. A mit-
jan gener havien entrat projectes de
rehabilitacié que sumaven 1.078
habitatges. Estem molt lluny dels
25.000 que ens hem proposat pero
el mes de desembre ja es va notar
un increment significatiu i espero
que a partir de marg s'accelerara
I'entrada d'expedients. No podem
perdre aquesta oportunitat, perqué
uns fons com aquests no només
permetran millorar el confort dels
habitatges sind reactivar la cons-
truccio i dinamitzar I'economia’,
afegeix Lorenzo Vifias.

Vifas explica que hi ha més de
4.000 edificis plurifamiliars pen-
dents de fer obres per poder com-
plir les exigéncies de la inspeccid
tecnica d'edificis. "D'altra banda,
la majoria dels immobles no tenen
el llibre de I'edifici, la qual cosa no
permet portar un adequat control
del manteniment. Es el moment
de posar-se al dia i plantejar-se al
mateix temps la millora de I'efici-
encia energetica. Ara gairebé no
compte, pero hihaura un diaen el
qual la qualificacié energética tin-

EL TEMA

Aparells d'aire condicionat al terrat d'un edifici residencial plurifamiliar

dra un valor alt en la transmissio
d'un habitatge i fins i tot pot arribar
a ser una condicié per poder-ne fer
una transmissio. Arribara un monet
en que un pis amb una qualificacio
G no es pugui vendre". Vifias recor-
da que aquesta convocatoria no és
només per a edificis collectius, sind
també per a habitatges particulars.
“Si es demostra una millora del 30%
en l'eficiéncia energética es pot
aconseguir una subvencio del 40%
del cost".

La poblacié més vulnerable sol
viure segregada en els barris i els
edificis més degradats. "El proble-
ma", explica Eva Bonet, és que els
veins d'aquells edificis que estan
pitjor i que més ho necessiten, son
elsmeésreticents aemprendre refor-
mes, bé perqué no tenen prou infor-
macio, bé perquée els espanta el que
potarribaracostar”.

Conflicted'interessos

Unaltre problema és que lamajor
part de les persones que pateixen
pobresa energética no sén propie-
taris de I'habitatge en el que viueni
per tant, a més de no tenir recursos,
no tenen capacitat de decisio. "En
aquest cas es planteja clarament
un conflicte d'interessos: els que

pateixen les deficiéncies dels edi-
ficis no en tenen la propietat, i els
propietaris no tenen incentius per
invertir en millores com canviar les
calderes, substituir els tancaments
o emprendre obres d'aillament tér-
mic", explica Joana Mundd, de Eco-
serveis. “L'altre problema és I'ato-
mitzaciod i la dispersié. En el mateix
edifici pot haver-hi families molt
vulnerables i altres que no ho soén,
de manera que costa conciliar els
diferents interessos".

S'ha plantejat, segons Joana
Mundg, si els ajuntaments es podri-
enfercarrec deles millores perredu-
irla despesa energeticaenelcasde
families vulnerables que viuen de
lloguer,acanvide queels propietaris
s'avinguinacongelarlesrendes, per
exemple. Pero és untemacomplicat
perqué suposa desviar fons publics
per a benefici d'uns propietaris pri-
vats que no tenen cap necessitat
d'ajuts. Hi ha algunes experiéncies
reeixides de programes en els quals
I'Administracié municipal ofereix el
propietariferles obres derehabilita-
cio i millora a canvi de que cedeixi
I'habitatge per alloguer social perun
temps. Perd sén poques.

El cert és que ara hi ha subven-
cions i préstecs en condicions molt
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EL TEMA

Sala d'estar d'un habitatge en bones condicions de confort i salubritat

bones, perd la tramitacid esdevé
sovint una barrera insuperable.
"Afortunadament aixo esta can-
vianti s'esta comengant a produir
una mena d'efecte taca d'oli", indica
Eva Bonet. "Cal donar a coneixer a
les comunitats de veins que poden
obteniruna subvencio del Programa

5 per fer un estudi técnic que avalur

les necessitats d'aillament de |'edifi-
ciifaciunprojected'obres sensecap
compromis de realitzacio. L'estudi
els pot sortir de franc, encara que
després decideixennoferlesobres”.

A més de les ajudes per obres
que millorin I'eficiéncia energetica
també hi ha ajuts per la instal-lacio
de plaques solars, com la bonifi-
caci6 d'una part de I'IBl, que en el
cas de Barcelona és del 50% durant
tres anys. O els beneficis fiscals
gue permeten desgravar ala decla-
raci¢ de larenda entreun 20% i un
60% del cost de la instal-lacio, tant
si és particular o col'lectiva. D'al-
trabanda, les subvencions que es
reben no computen com ingressos
al'horade calcular I'lRPF.
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"Es una politica molt keynesia-
na", opina Carles Donat. “'objectiu
dels plans és millorar I'eficiéncia
energética dels edificis, contribuint
a la lluita contra el canvi climatic, i
fer-hode manera quelesinversions
tinguin un impacte economic posi-
tiu. Perd en cap moment es parla
de millorar les condicions socials.
Quan es va portar la negociacio de
com haurien de ser aquests fons,
Espanya vafernotar que sies dona-
ven els ajuts sense tenir en compte
factors de desigualtat social, corri-
em el risc de qué només anessin a
parar als que ja tenen recursos. Es
va aconseguir que es poguessin
habilitar eines com un pla de barris,
que permetiidentificar les arees de
major vulnerabilitat i reservar per a
elles una part dels fons disponibles.
Encara es podria fer més: perque
fossin més equitatius es podrien
modular els ajuts d'acord amb el
nivell de renda, pero aixd complica-
ria molt la gestio".

Si es vol que els programes
d'ajusts arribin als que més ho
necessiten, no n'hi ha prou amb
aprovar plans. "Cal fer politiques
proactives", adverteix Carles Donat.
"Aixo és el que han fet ciutats com
Barcelona, que ha dissenyat un
programa especific per finques
d'alta complexitat, o Santa Colo-
ma de Gramenet, amb el programa
'‘Rehabilitacio extensiva’, que va
comencar al carrer Pirineus i s'ha
estes a d'altres zones vulnerables.
En aquest cas, és I'Administracio la
que identifica les zones d'especial
vulnerabilitat social i promou acti-
vament la rehabilitacio dels edificis.
Aquest éstambé el plantejament del
pla de rehabilitaci¢ de barris ende-
gat per la Diputacié de Barcelona".
Per Carles Donat, "tota aquesta
experiencia ens ha de servir de lligo
per dissenyar politiques que com-
pleixen alhora els dos objectius: la
rehabilitacio energeticailareduccié
deles desigualtats socials”.

L'autora: Milagros Pérez Oliva és periodista,
articulista, membre de I'equip d'editorials de
El Pafs i directora de Barcelona Metropolis.



| govern vol mantenir el topall
== 2| preudel gas quevaentraren
L—Vigoraljuny passat perabara-
tir el rebut de la llum més enlla del
31 demaigacordatamb Brussel-les.
La idea es perllongar I'excepcio ibe-
rica al menys fins a finals de 2024,
mentre es negocien i s'apliquen
formules d'ambit europeu desti-
nades areduir la factura eléctrica i
la volatilitat dels preus de manera
permanent, segons va declarar la
ministra de Transicié Ecologica,
TeresaRibera. Elgovern calculaque
I'excepcid iberica ha permeés fins a
finals de desembre un estalvi als
consumidors de més de 4.000 mili-
ons d'euros i pretén poder mantenir
el sistema de manera que el preu de
la electricitat no pugi de I'entorn de
45 050 euros per MWh. L'excepcid
que ara s'aplica a Espanya i Portu-
gal es vainiciaramb un topall de 40
euros MWh i preveu increments de
cinceuroscadamesfinsarribara70
comamaxim.

Mentrestantla Comissio Europea
va acordar al desembre aplicar un
topallal gasatotelcontinenta partir
del 15defebrer,encaraqueellimitde
preu és molt més alt, 180 euros per
MWh, que el que regeix per Espanya
i Portugal, i també sén diferents les

condicions d'aplicacio. Entot cas, el
que s'ha acordat fins arano es sufi-
cient,enopinid delaministra Ribera,
per capgirar la situacio del mercat
electric a Europa. Espanya impulsa
un canvi que permeti modificar el
model, comengant pel sistema de
fixacio de preus. Ara es regeix per
I'anomenat sistema marginalista,
que fa que tota I'electricitat que es
consumeix en un moment donat es
pagui al preu de la més cara incor-
porada al sistema per poder cobrir
lademanda, iaquesta sol serel gas.

Els efectes de la guerra

La invasio d'Ucraina per part de
Russiaiels seus efectes en els sub-
ministraments d'aquest combusti-
blehantingutungranimpacte sobre
el sistema energetic i ha repercutit
sobre el preu de I'electricitat al mer-
cat majorista, que al mes marg de
2022 va arribar a un record mai vist:
545 euros MWh. En el cas d'Espa-
nya, el record al mercat majorista es
va produir a l'agost: 308 euros KWh.
EI2022 vaacabaramb un preumitja
de 209,4 euros MWh, el doble que
I'any anterior i el més alt des que va
comencar la serie historica, al 1998.
El rebut mitja d'un consumidor de
tarifaregulada es vaincrementaren
un 33% respecte de I'any anterior.

EL TEMA

LLa Comissio Europea
va acordar al desembre
aplicar un topall al

preu del gas a tot el
continent

El govern calcula
que l'excepcid
iberica ha permes
fins a finals de
desembre un estalvi
als consumidors

de més de 4.000
milions deuros

| pretén poder
mantenir el sistema
de manera que el
preu de la electricitat
no pugi de lentorn
de 45 0 50 euros per
MWh

Les mesures de contencio habili-
tades pel govern, perd, hantingutun
efecte immediat: I'excepcio ibérica,
la rebaixa d'impostos i una conjun-
tura climatica excepcional que ha
permes maximitzar la produccio
d'energia d'origen renovable, han
acabat situant els preus de cassa-
ci¢ al mercat majorista a finals de
2022 en nivells molt acceptables.
Deslligar-se del preu del gas va per-
metre a Espanya passar de ser un
dels paisos dela UE amb la electrici-
tatmés cara, aundels que aralate
més assequible. Pero la situacié és
inestable i els experts vaticinen un
nou repunt per la segona meitat de
I'any.
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Canvi climatic

ACCIO climatica: el
‘epte d'una decada

Lestiu passat ens va mostrar gue el canvi climatic és una
realitat incontestable, pero el seu abast | impacte dependra
de les politiques publiques que apliguem i dels canvis

socials i culturals siguem capacos de promoure.

No actuar ara ens sortira molt mes car

Olga Margalef Marrasé / © Il-lustracio dAgusti Sousa

'any 1816 un clima global
Linusual va portar a Europa un
estiu molt més fred de I'habi-
tual. A Barcelona la temperatura va
caure 4 graus per sota de les mitja-
nes dels registres i tot el continent
es va veure afectat, amb perjudicis
terribles per ales collites. La causa
d'aquestaanomaliava serunamas-
sivainjeccio de cendraal'atmosfera
provocada un any abans per l'erup-
cio del volca Tambora. L'erupcio
localitzada al'illa de Sumbawa, avui
Indonésia, va afectar el clima de tot
el planeta detalmaneraqueel 1816
va passar a la historia com "I'any
senseestiu”.

En contrast amb aquest episodi
historic, I'any passatvam viure i patir
unestiucompletament oposat,amb
elevades temperatures i maximes
record. Almes de maig, I'Observa-
tori Fabra ja ens alertava que s'ha-
via assolit una maxima historica,
mai registrada abans. Des d'ales-
hores aquest estiu no hem deixat
de batre records. Segons dades
de I'AEMET aquest juliol ha sigut el
més calid dels darrers 82 anys,amb
temperatures especialment calides
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No hi ha dubte sobre
lorigen d'aquest
canvi climatic:

es causat per les
enormes emissions
de gasos defecte
hivernacle que
lespecie humana
estem abocant g
latmosfera

al Pirineu i Prepirineu. Aquest estiu
hem apres que les nits podran ser
tropicals (amb temperatures supe-
riors a 20°C), torrides (>25°C) i fins
i tot roents (>30°C). Hem vist els
boscos eixuts i els embassaments
sotaminims atot Europa. Hem patit
dolorosos incendis i collites minva-

des. Al'alta muntanya el desgel de
glaceres mil-lenaries avanga ine-
xorablement, provocant al seu pas
alguns accidents mortals,com el de
les Dolomites, als Alps.

A diferéncia del 1816, aquest
estiuno és un fetaillati puntual sind
el preludi d'una tendencia que anira
en augment. No hi ha dubte sobre
I'origen d'aquest canvi climatic: és
causat per les enormes emissions
de gasos d'efecte hivernacle que
I'especie humana -i en particular el
gue anomenem Nord Global- estem
abocant a I'atmosfera. Malaura-
dament, I'estiu d'enguany no sera
extraordinari com ho va ser "I'any
sense estiu”, sin6 que sera l'estiu
habitual del Mediterrani de les pro-
peres decades. Fa més de 50 anys
que cientifics i cientifiques d'ar-
reu del moén alerten dels impactes
del canvi climatic i de la urgencia
per frenar-lo, pero fins que no hem

[






Canvi climatic

comengat a viure i patir-ne conse-
guiencies en carn propia no ha sigut
un tema prou present en el debat i
opinié publica.

B Unadecada clau

El darrerinforme del Panell Inter-
governamental de les Nacions
Unides sobre canvi climatic publi-
cat I'any passat alerta que vivim
un moment que no té precedents
en els darrers milers d'anys del vell
planeta Terra. Ens explica que sifre-
néssim sobtadamentles emissions
de gasos d'efecte hivernacle, alguns
processos -com la pujada del nivell
del mar- seguirien actius perlainer-
cia del mateix sistema. Perd també
ens transmet una nota d'esperan-
ca: els acords que prenguem avui i
la nostra gestié és rellevant. De fet,
elsinformes coincideixen enremar-
car que el que succeeixi en aquesta
decada seraclau.

Els models climatics mostren
que reduir drasticament les emis-
sions ens duria a una situacié d'es-
calfament pero, molt més benévola,
mentre que si sequim emetent a
una velocitat creixent com fins ara,
elplanetaarribaraaunincrementde
temperatura nefast per a l'espécie
humana. L'accié climatica és clau
per minimitzar I'impacte de la crisi
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climatica mitjangant dues estrate-
gies que caldracompaginar. Unaés
la de I'adaptacid a uns efectes que
jason part de lanostrarealitati que
s'acusaran en un futur. L'altra via
és la que s'anomena mitigacio, és a
dir, reduirles emissions perreduirla
necessitat d'adaptacio: ens cal dir
adeu al consum de combustibles
fossils almés aviat possible.

B L'adaptacio a Catalunya

A Catalunya els reptes d'adap-
tacio presenten unes clares linies
d'actuacio. Per exemple, ens cal-
dra una nova gestio de 'aigua, que
vetlli de forma més estricta per la
seva qualitatien castigui els usos
sumptuosos. Una aigua que es
gestioni com un bé public, garant
de biodiversitat i recurs preuatino
com unamercaderia. Segons infor-
mes de I'Agencia Catalana de I'Ai-
gua, a Catalunya més de la meitat
dels cursos fluvials no compleixen
els criteris europeusi 7 decada 10
aquifers estan contaminats. Noens
ho podem permetre. Tampoc ens
podem permetre un sector primari
en crisi permanent que conviuamb
una dependencia alimentaria de
I'exterior. Una estratégia cabdal en
el futur més proper és la de facilitar,
incentivar i protegir les cadenes de
produccio i consum agroecologic.

El darrer informe sobre el litoral
del Consell Assessor pel Desen-
volupament Sostenible (CADS)
de la Generalitat (Un litoral al limit,
20217) alerta que el 54% de les plat-
ges actuals no tindran I'amplada
necessaria per a l'Us recreatiu l'any
2035. Laperduade sorraesdeua
I'efecte combinat dels embassa-
ments com a trampes de sediment,
la pujada del nivell del mar i l'efecte
detemporals marins mésintensos.
Aquest és un important motiu per
replantejar el monocultiu turistic de
la zona costanera. Un turisme que
genera forts impactes ambientals i
gue castiga un gruix de la poblacio
amb treballs precaris i estacionals.

Es un bon moment
per repensar el
model de territori
que desitgem en
un futur proxim |
impulsar un sector
primari | secundari
diversificat que
atengui a les
necessitats de la
poblacio

El turisme de neu a 'alta munta-
nyatampoc té bon pronostic, ja que
es calcula que als Pirineus, cada
grau d'augment de temperatura
fara disminuir 25 dies la coberta de
neu a més de 2.000 metres d'altu-
ra. Els models climatics no auguren
unadisminucié en la precipitacio en
la regid pirinenca, pero I'ineludible
augment de temperatures fara que
el mantell de neu hivernal perduri
menys. Pel mateix motiu les glace-
res pirinenques estan tocades de
mortihan perdutel 23% dela super-
ficieenelsdarrers deuanys. Elresul-
tat és que a finals de segle moltes
pistes d'esqui no podran funcionar
ni tan sols amb neu artificial. Es un
bon moment per repensar el model
deterritori que desitgem en un futur
proper iimpulsar un sector primari i
secundari diversificat que atenguia
les necessitats de la nostra pobla-
cio.

® Urbanismei gestio del risc
Avui en dia el 15% de la superfi-

cie urbanitzada de Catalunya esta
en zona inundable mentre esperem
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La rehabilitacio
energetica de
I'habitatge sera una
important manera
de promoure
activitat economica
| reduir el consum
energetic en pobles i
ciutats

un augment de pluges intensesila
pujada del nivell del mar associat a
I'escalfament global. Una exposi-
cid al risc evitable, tenint en comp-
te que disposem de coneixements
avangats, de cartografies derisc i
deregistreshistorics deriuadesille-
vantades. Lavulnerabilitatactual és
el resultat d'un desgavell urbanistic
gue ha cimentat massa a prop del
curs fluvial o massa arran de mar
en una connivencia entre sector
publicibenefici privat que pagarem
molt cara. Els marges deriusirieres
i les zones costaneres s'haurien de
renaturalitzar, per tal de permetre el
batec natural d'aquests sistemes.

Un exercici que minimitzaria riscos
per la poblacié i patrimoni i perme-
tria restaurar ecosistemes de ribera
i costaners.

Tal com es recull en I'informe
RiskCat (2008), també redactat
per encarrec del cADS, Catalunya
conté una regulaci¢ adequada dels
riscos naturals tot i que repartida
en nombroses lleis i reglaments,
que competeixen a diversos orga-
nismes publics el que en dificulta
la gestio. Malauradament, no es
coordina adequadament el ritme
d'aprovacio de planejament urba-
nisticiel del'elaboracid i aprovacio
delacartografia oficialen matéria de
riscos naturals. La zonificacidregla-
mentaria del territori afectatariscos
naturals no és, avui en dia, comple-
ta, niestareguladaentotselsriscos,
esdevenint pertant, unaassignatura
pendent.

El disseny urba tindra un paper
molt rellevant en 'adaptacid al canvi
climatic. Per garantirel dretalasalut,
ésurgentrepensar ciutatsambmolt
pOCS 0 sense cotxes, amb menys
asfalt, més zones verdes i blaves,
refugis climatics i espais publics on
passar dies d'elevades tempera-
tures. Sera una garantia per salvar
vides durant les onades de calor i
per evitar efectes d'una contami-
nacié atmosférica que constitueix
un mal cronic de les nostres ciutats.

Canvi climatic

Certes propostes
de reactivacio
economica com pot
ser lampliacio de
laeroport o l'aposta
per uns Jocs
Olimpics d'hivern
sonen a politiques
d'una altra epoca

De la mateixa manera, la rehabili-
tacio energética de I'habitatge sera
unaimportantmanerade promoure
activitat economica i reduir el con-
sum energetic en pobles i ciutats.

m Mitigar, actuar per estalviar

Minimitzar les emissions reque-
rira un enorme esforg i reestructu-
racio del sector energetic que ha
de transitar cap a unes renovables
que garanteixin una justicia social
i ambiental i no deixin enrere enor-
mes zones de sacrifici. També
requerira un important canvi en el
nostre model de mobilitat, que avui
en dia suposa un terg de les emis-
sions de Catalunya. Un nou model
que s'ha de traduir en menys petroli
i més transport public. En context
de crisi climatica tota politica actu-
al hauria de complir la premissa de
reduir les emissions o com a minim
no contribuir a augmentar-les. Es
per aixo que certes propostes de
reactivacio economica com pot ser
I'ampliacio de I'aeroport (en zona
inundable, per cert) o I'aposta per
uns Jocs Olimpics d'hivern sonen
a politiques d'una altra epoca. Les
propostes dels anys 90 ja no poden
serles mateixes queles dela segona
decadadel s. XXI.

L'exhaustiu informe Stern, publi-
cat pel govern britanic I'any 2006 i
gue prenelnom del'economistaque
el va liderar, afirmava que la inaccid
climatica pot sortir molti molt cara.
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Canvi climatic

La lluita contra el
canvi climatic ha
desdevenir una linia
daccio transversal
per tota politica
publica. No es tracta
d'un debat ideologic

Segonsaquestinforme, no ferinver-
sionsimmediates cap al'adaptacioi
mitigacié comportaria el risc de per-
duad'entreel 5120% del PIB global i
produiria una disrupcio de 'activitat
economicaisocialcomparableales
de les guerres mundials o la Gran
Depressio. La lluita contra el canvi
climatic ha d'esdevenir una linia
d'accid transversal per tota politica
publica. Noestractad'undebatide-
ologic. La realitat del canvi climatic,
aixi com la del limit de certs recur-
sos energetics o materials ésincon-
testable i la necessitat d'actuar per
sobreviure també. El que pot serun
motiu de debat és fins a quin punt
i per a quins motius volem sostenir
algunes activitats que reconeixem
comacontaminants.

W Crisis superposades o
camins comuns

Per sino fos suficient, la crisi cli-
maticanoarriba sola, siné que coin-
cideix amb plena crisi energetica,
amb un esgotament i encariment
creixent dels combustibles fossils.
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Elfantasmad'unhiverncruilavola-
tilitat del preu del combustible ens
ha portat mesures contundents
d'estalvi energetic per part de diver-
ses administracions. Resulta curi-
0s observar com un gran ventall de
propostes claus per reduir emissi-
ons (comlade la gratuitat del trans-
port public que desincentiva |'Us del
vehicle privat) s'han materialitzat
comarespostaalacrisienergeticai
no préviament per I'emergencia cli-
matica. Tot i aix0, benvingudes les
pautes que ens permetin de forma
conjunta lluitar contra ambdues
crisis. De fet, aquest sera el quid
del repte que tenim d'ara endavant
com a societat: teixir propostes de
llarg termini que ens ajudin a miti-
gar el canvi climatic, a superar la
crisi energeticaial'hora areactivar
I'economia de forma social i ambi-
entalmentjusta.

Esrellevantreivindicar el concep-
te dejusticia climatica. Tots i totes
viurem el canvi climatic, perd no el
patirem de la mateixa manerailes
classes populars enrebran les pit-
jors consequencies. Es considera
que els parsos del Sud Global han
contribuit només en un 8% del total
d'emissions historiques, pero és en
aquests paisos en que es situen les
pitjors crisis hidriquesiinundacions
potencials i possibles grans migra-
cions. Mentrestant els rics més rics
fan viatges a l'espai i cremen benzi-
naamuntiavall en jets privats, acti-
tuds supeérflues que avui dia podem
anomenar crims climatics. Neces-
sitem una nova cultura que lluny de

Lactivisme climatic
es un senyal
desperanga. Un
motor necessari

per generar un nou
imaginari de canvis
estructurals, politics
| personals que ens
requereix el moment

valorar aquesta opuléncia, prioritzi
el respecte pels cicles i limits de la
naturaiincorporila lluita contra el
canvi climatic com a part essencial.
Enaquest sentit, I'activisme climatic
és unsenyal d'esperanca. Un motor
necessari per generar un nou ima-
ginari de canvis estructurals, poli-
tics i personals que ens requereix el
moment.

Es cert que el diagnostic és
desolador i desperta (eco)ansietat
a un important gruix de poblacio.
En especial a les generacions més
joves, que veuen en aquest merder
heretat un futur molt incert. El canvi
climatic comportara patiment arreu
del mén i conseqiiencies devas-
tadores als sistemes naturals. Per
aixo pensaramb urgenciaiaudacia,
en propostes que posin la proteccio
de la vida al centre no és una pro-
posta naif o il-lusa, és I'tinic cami
per garantir-nos un futur. Requerim
una combinacié efectiva de canvis
estructurals i personals fora del
curtplacisme del periode electoral
i de la logica de benefici monetari
immediat. Ens hiposem? ®

L'autora: Olga Margalef Marrasé és llicen-
ciada en Geologia i doctora en Ciencies

de la Terra. Es professora de la Universitat

de Barcelona i investigadora adscrita al
Centre de Recerca Ecologica i Aplicacions
Forestals (CREAF). Membre de la xarxa per la
justicia climatica i de la xarxa de cientifiques
comunicadores. Té experiencia com a docent
en el camp de la geomorfologia i els riscos
geologics.
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PROFESSIO

. LANITDELA PREMIS CATALUNYA
CONSTRUCCIO : ) CONSTRUCCIO 2022

Imatge amb els equips finalistes en totes les categories dels premis (Foto: Chopo)

Els guardons es van atorgar en el marc de la Nit de la
Construccio, la trobada sectorial dels professionals del sector,
celebrada el 2/ doctubre al Museu Maritim de Barcelona

Carles Cartana / © Fotos: Chopo i diversos
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Rehabilitaci¢ i reforma del Palau Pascual i Pons a Barcelona (Foto: Chopo)

areforma del Palau Pascual i
|_Pons al passeig de Gracia de
Barcelona, el Centre d'Atencio
Primaria Victor Catala de Premia de
Dalt, I'edificid'oficines KNEM al 22@,
el complex d'oficines Sea Towers a
I'avinguda Icaria de Barcelona, la
Clinica Girona, la restauracio de la
cUpula de I'església de Sant Andreu
del Palomarilarehabilitacié de I'an-
tic CAP peramuseuiespaiculturala
Llinars del Valles van serles 7 obres
dereferencia guanyadores enla XIX
edicio dels Premis Catalunya Cons-
truccio que organitza el Cateb. En
la categoria d'innovacio hiva haver
una mencio especial i es va atorgar
un any més el Premi Especial a la
Trajectoria Professional, aixi com al
millor treball de final de grau de les
escoles d'arquitectura técnica.

Les 83 candidatures presentades
en les diferents categories professi-
onals representen una bona mostra
de l'activitat duta a terme a Catalu-
nya durantels anys 20201 2021.Els

premis compten amb el suport del
Consellde Col-legis de'Arquitectura
Técnica de Catalunya i d'Arquinfad.

Les 83 candidatures
presentades son
una bona mostra

de la millor obra
realitzada a terme a
Catalunya durant els
anys 20201 20271

® Cinc categories
professionals

Enla categoria de direccio d'exe-
cucio de I'obra, el premi ha estat
concedit exaequo. D'una banda,
a Enric Iturbe, Cristina Carmona i
Eduard Pedret per la rehabilitacio

Nitde la construccio

i reforma del Palau Pascual i Pons
de Barcelona. En el seu veredicte,
el jurat destaca "el control estricte
de 'obra i dels materials, el sistema
constructiu enginyds, aixi com la
dificultat per a la proteccid dels ele-
ments patrimonials, per a la realit-
zacié d'un projecte de gran qualitat”.
De I'altra, Aristides Pujalte Cama-
rasa pel Centre d'Atencid Primaria
Victor Catala a Premia de Dalt, una
obradedimensions més modestesi
noobstant aixo "espectacularenles
formesidedificilexecucio,ambuna
resolucio dels detalls constructius
fetaamb gran dedicacio i estimacié
per I'ofici”. En la categoria de direc-
cidintegradade projecte, el premiha
estat atorgat a Javier Chaves, Marti
Broguetas i Juan Montoya per I'edi-
fici d'oficines KNEM al 22@ de Bar-
celona. Eljurat ha valorat molt posi-
tivament “un treball de gestio dut a
terme de manera rigorosa i efectiva
enun entorn ple de dificultats iamb
un projecte arquitectonic de gran
qualitatcom aresultat”.

L'INFORMATIU DEL CATEB A 3
T I
Marg 2023



A ERE R

Centre d'Atencid Primaria Victor Catala a Premia de

Dalt (Foto BAAS)

En la categoria de rehabilita-
cio, el premi es subdivideix en dos
ambits: la rehabilitacié patrimonial
i la rehabilitacio funcional. En la pri-
mera, de rehabilitacié patrimonial,
s'ha endut el guardd I'equip format
per Francesc Belart, Josep Esteve,
Nuria Corbella, Elvira Altadill i Josep
Maria Navarro, per la restauracié
de la cupula de I'església de Sant
Andreu del Palomar. El jurat reco-
neix la complexitat de I'obra "amb
dificultats extremes que han obligat
I'equip técnic a esprémer tot el seu
coneixement i enginy per trobar les
solucions que s'han hagut d'aplicar
de manera artesanal”. Enl'ambit de
larehabilitacio funcional el premiha
estat concedit a Manel Gonzalez
Solanas, per la rehabilitacio d'antic
CAP per amuseu i espai cultural a
Llinars del Vallés. El jurat ha valo-
rat en aquesta actuacio “l'aplicacio
intel-ligent d'unes poques idees
projectuals molt ben aplicades i on
s'aconsegueix la maxima eficacia
per a l'adequacié al nou Us de I'edi-
fici".
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En lambit de

la innovacio es

va atorgar una
mencio especial
per a Josep Maria
Genesca Ramon
per laplicacio
gratuita per
resoldre problemes
estructurals amb
geometria dinamica

¥ Innovacioenla
construccio

Enla categoria d'innovacié en la
construccio, el premil'haguanyatla
candidatura formada per Maximia
Torruella, Patricio Martinez i Luis
Gotor per la Clinica Girona. El jurat
ha vist en I'equip tecnic de projec-
te "una especial sensibilitat envers
I'usuari dels serveis hospitalaris i

Edifici d'oficines KNEM al districte 22@ de Barcelona (Foto: Chopo)

El professor Josep Maria Genesca Ramon

molt especialment pel que fa als
conceptes d'accessibilitat de les
persones amb dificultats sensorials
i de mobilitat. També ha valorat la
dificultat afegida en la construccio
de I'edifici per la proximitat del pas
delferrocarril, laqual cosahaobligat
arepensar-nel'estructura perinstal-
laramortidors que eviten les vibraci-



Museu i espai cultural a Llinars del Valles (Foto: Chopo)

Restauracio de la cupula de I'església de Sant Andreu del Palomar Nou edifici de la Clinica Girona (Foto: Chopo)
(Foto: Francesc Belart)
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Nit de la construccio

Complex d'oficines Sea Towers a I'avinguda Icaria de Barcelona (Foto Francesc Belart)

onstan problematiques en un edifici
d'aquestes caracteristiques”.

En aguest mateix ambit d'inno-
vacio en la construccio, el jurat ha
concedit una mencio especial per
a Josep Maria Genesca Ramon per
I'Aplicaci¢ gratuita per resoldre pro-
blemes estructurals amb geometria
dinamica. El jurat ha volgut fer "un
reconeixement especial a la feina
desenvolupada per un professional
de I'ambit del calcul i la consultoria
d'estructures i professor de la UPC
que, en el moment que pot dispo-
sar d'una mica més de temps lliure,
participa en la creacio i desenvolu-
pamentd'ungrupd'investigacidide
formacidihacreatcentenars d'apli-
cacions practiques basades en el
seu coneixement vital'".

Enla categoria de coordinacio de
seguretat i salut, el premi ha estat
per la candidatura presentada per
Francesc Belart i Calvet per la seva
actuacio al complex d'oficines Sea
Towersal'avinguda Icaria de Barce-
lona. El jurat destaca "una actuacio
professional meritoria en un procés
d'execucio de I'obra complex, amb
I'aplicacio d'una sistematica de

L'INFORMATIU DEL CATEB
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control molt ben desenvolupada
tot aportant una llarga experiencia
del coordinador en aquest tipus
de treballs". També es va atorgar
el premi al treball final de grau que
es va atorgar a Marc Serra Boix, de
I'Escola Politécnica Superior d'Edifi-
cacio de Barcelona (EPSEB) pel pro-
jecte Construccio i Arquitectura del
Mercat Torner de Badalona, treball
academic realitzat amb la tutoria
del professor Ramon Graus.

Els Premis Catalunya Construc-
cio, que organitza el Cateb per 19¢
any consecutiu, tenen com a objec-
tiu reconéixer 'esforg de professi-
onals i empreses del procés cons-
tructiu i premiar les persones que,
amb el seu treball, contribueixen a
millorar la qualitat, la gestio, la sos-
tenibilitat, lainnovacio i la seguretat
en la construccié. El total de can-
didatures presentades en aquesta
edicio va ser de 83, presentades per
equips i empreses responsables de
dirigir, coordinar i projectar obres
acabades durant els anys 2020 i
2021. Després de fer una primera
seleccid, el jurat va escollir 20 fina-
listes en les 5 categories professio-
nals.

El jurat va atorgar
un any mes el
premi especial

a la trajectoria
professional,

que van rebre les
germanes Imma |
Joana Amat Amigo,
de lempresa Amat
Immobiliaris

¥ Unjurat multidisciplinari

Eljurat dela 19a edicio dels Pre-
mis Catalunya Construccio I'han
conformat Carme Domeénech Gar-
cia, arquitectatecnica, coordinadora
deseguretatipresidentadel Col-legi
de I'Arquitectura Técnica de Girona;
Pau de Sola-Morales Serra, arqui-
tecte i president d'Arquinfad; Anna
Ortega Lopez, arquitecta tecnica i
master en arquitecturai sostenibili-
tat; Xavi Martinez i Tomeo, enginyer
industrial; Josep Maria Oller Lletjos,
arquitecte tecnic; Natalia Crespo
Belmonte, arquitecta técnica, coor-



dinadorade seguretaticomptadora
de la Junta de Govern del Cateb; i
Celesti Ventura i Cisternas, presi-
dent del Catebialhora president del
jurat.

Els guardons esvan atorgarenel
marc de la Nit de la Construccio, la
trobada sectorial dels professionals
del sector, celebrada el 27 d'octubre
de 2022 al Museu Maritim de Bar-
celona. Trobareu més informacio
sobre les candidatures guanyado-
resen lapaginaweb del Cateb. ®

L'autor: Carles Cartafia Mantilla és arquitecte
técnic col-legiat nim. 6.600 i és director de
Linformatiu

https://www.cateb.cat/7-obres-
ubicades-a-barcelona-girona-
premia-de-dalt-i-llinars-del-

valles-guanyen-els-xix-premis-

catalunya-construccio/

Visita del jurat a una de les obres finalistes

El Mercat Torner de Badalona
en una imatge actual

L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023

Nitde la construccio




FINALISTES

Direccio d'execucio de I'obra

7 d
Edifici d'oficines al carrer Tanger
de Barcelona

Diana Calico Soler i David Sobrino
Viguin - Batlle & Roig Arquitectura

Centre logistic Fedefarma a
Palau-solita i Plegamans

Toni Gonzalez Garcia i Xavier Eslava
Artiol ‘T80 Arquitectura Técnica

Coordinacio de seguretat

Conjunt edificatori de 252 ha-
bitatges a Badalona. Francisco
Moreno, Juan José Cots i Marc Peris -
Amunt 41 Técnics / Masterplan

Edifici Cirerers a Barcelona
Xavier Humet Cienfuegos-Jovellanos
i Jan Dinares Quera

GRUPNOU arquitectura i gestio

Innovacio en la construccio

Reforma i ampliacié del Centre
Sant Jaume de Badalona

Merce Zazurca, Enrique Corbat, Xavier
Botet, César Sanchez i Aleix Alexandre

Rehabilitacio d'edifici catalogat a
Sarria (Barcelona)

lolanda Gaya Pedrola

Bureau Veritas

Rehabilitacio patrimonial

Edifici polivalent a I'Hospital Ger-
mans Trias i Pujol de Badalona
Eduardo Jarque

ENNE Gestion Activa de Proyectos

Execucio de 2 torres d'oficines
Porta Firal a la Zona Franca
Silvia Costa Albert

Rehabilitacio funcional

Restauracio del celler noucentista
de Vila-seca

Enric Iturbe, Cristina Carmona, Eduard
Pedret, Miquel Espinet, Berta Grau,
Amparo Lecha, Xavi Bonell i Manel
Boira

Ardévol Consultors Associats /
Espinet Ubach Arquitectes i Associats
/ BIS Structures / AlA Instal-lacions /
UTE Celler Vila-seca (Garcia Riera /
Cots i Claret / Ertak)

Trobareu el dossier complet de
les candidatures finalistes i pre-
miades a la pagina web del Cateb

Rehabilitacié d'edifici catalogat a
Sarria (Barcelona)

Emilio Rodriguez, Josep Riu, Xavier
Delgado, Josep Malgosa, Agnés
Blanch, Elina Vila, Vanessa Suris i
Valentina Greselin

Centre Social El Roser a Reus
Josep Ferrando, David Recio,
Xavier Gallego, Aleix Sanz i Ihaki
Cacho

Josep Ferrando Architecture

Reforma d'edifici industrial al
districte 22@ de Barcelona
Xavier Pla de los Rios

PLAAT Arquitectura Tecnica



| juratvaatorgarunany mésel
= premi especial alatrajectoria
L professional, gue en aquesta
edicié van guanyar les germanes
Imma Amat Amigo | Joana Amat
Amigo, de I'empresa Amat Immo-
biliaris, "per la seva tasca empre-
nedora i pionera en la recerca de
la qualitat de la gestio dels serveis
immobiliaris, per la seva lluita per
la reivindicacio de génere dins del
mon empresarial, aixi com per la
sevapromocioidifusio delacultura
catalana”.

Valentiai compromis

Immaculada i Joana Amat |
Amigé van néixer el 1950i el 1952,
respectivament, a Sant Just Des-
vern.Dos anys abans de néixerI'Im-
ma, el seu pare amb vint-i-quatre
anys havia obert un despatx d'ad-
ministracio de finques amb laidea
dededicar-setambéalapromocioi
gestidimmobiliaria, cosainusualen
I'epoca. Pero als 28 anys, unaleuce-
mia se I'emportava en quinze dies,
deixantla mareamb dues criatures:
Imma, que tenia dos anys, i Joana,
nascudal'endemadel'enterrament.

Lamare, Concepcion, vaapostar
pel futur, sequint la petjada empre-
nedora del marit. Les tres dones
es van traslladar a casa dels avis.
Concepcion aixecava un negoci
treballant els set dies de la setma-
na mentre veia desertar clients de
I'empresa, per estar aquesta lidera-
daenmansd'unadona,itan jove.

Les filles van cursar Dret i Eco-
nomiques a la universitat, mentre
treballaven els caps de setmanaen
les Finques, coneixent moltes reali-
tats socials. Acabadalacarrera, van
comengcar atreballar oficialmenten
Finques Amat (avui, Amat Immobili-
aris). L'any 1980 el despatx d'admi-
nistracié de finques vacomengarla
transformacio en una empresa de
gestio de patrimonis immobiliaris.

M1

TRAJECTORIA

PROFESSIONAL

PROFESSIO

Les germanes Imma i Joana Amat Amigo reben el guardé de mans del

conseller de Territori i el president del Cateb

Modernitat i futur

El treball el tenien repartit: Imma
es dedicava a l'estratégia, la direc-
ci6 comercial i les relacions institu-
cionals i Joana, ala direccio finan-
cera, administrativa i patrimonial.
Tot aixd, amb el fet diferencial, que
I'empresa va estar integrada només
per dones durantmés de cinquanta
anys. L'empresa també s'ha dife-
renciat apostant pel negoci infor-
matic, adquirint una signatura de
la qual serien soci majoritari, i que
ha acabat donant serveis de gestio
digital amb més de cinc-cents cli-
ents.

Cal mencionar també la dimen-
sid culturalqueacompanyalatasca

de les germanes Amat, com ara els
recitals dels anys 70 a I'Ateneu de
Sant Just amb la presencia de Rai-
mon, Lluis Llach i Ovidi Montllor
entrealtres. | quevacontinuarenles
festes d'inauguracio de les noves
oficines.

Actualment, Joana i Imma
segueixen ben a prop de I'empresa,
i participen activament en la gesti¢
de diferents institucions de la soci-
etat civil catalana. | han asseqgurat
la continuitat rellevant el coman-
dament a Guifré Homedes Amat,
representantde la tercera generacio
de gestors de la familia.

L'INFORMATIU DEL CATEB
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PROFESSIO

La impressionant estructura porticada de les historiques Drassanes de Barcelona va acollir I'acte de lliurament dels XIX Premis

Catalunya Construcci¢ que organitza el Cateb

© Carles Cartana / Fotos: Chopo

| lliurament dels XIX Premis
— Catalunya Construccio va
L—tenirlloc el 27 d'octubre en el
marc de la Nit de la Construccid, la
gran trobada del sector que es va
celebrar sota les arcades medievals
del Museu Maritim de Barcelona
ubicatalesantiguesdrassanesdela
Ciutat Comtal. Més de 400 persones
hivan assistiren aguest acte que va
ser presidit per I'Honorable Senyor
Juli Fernandez, conseller de Territo-
ri de la Generalitat i Celesti Ventura,
president del Cateb. També hi van
assistir altres personalitats com
aral'll-lustrissim Senyor Pere Pons,

L'INFORMATIU DEL CATEB
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diputat i president delegat de I'Area
d'Infraestructures i Espais Naturals
de la Diputacio de Barcelona, I'll-
lustrissim Senyor Marti Pujol, alcal-
dedeLlinars del Vallés i altres auto-
ritats, representants del mon aca-
demiciprofessionalirepresentants
del sector. L'acte va comptaramb el
suport de les empreses patrocina-
dores Caixa d'Enginyers, Elecnor,
Lafarge Holcim i Constructora del
Cardoner, aixi com de I'empresa
Be Partner del Cateb, Construcia; el
patrocinador preferent del Cateb,
Propamsa i l'empresa patrocinado-
ra dellaformacio, Vopi-4.

Més informacio:

Els professionalsinteressats tro-
bareu totes les imatges i el video de
I'acte de lliurament dels premis en
l'enllag adjunt:

https://www.cateb.cat/

activities/la-nit-2022/




PROFESSIO

Els guardons consisteixen
en una escultura
dissenyada pel poeta Joan
Brossa. A sota, una part
de I'equip de recepcio dels
finalistes i els assistents
al'acte

-

A cateb

S Aquitectura Tecnica El jove Marc Serra Boix va recollir el guardo al
Razstis millor treball final de grau de mans d'Immaculada

Rodriguez, directora de I'EPSEB i Jordi Romero,

director de construccio de I'empresa Vopi4

LANIT DE LA
CONSTRUGCIC
200

El periodista Abraham Orriols va conduir 'acte de lliurament
dels premis amb professionalitat i rigor

' A
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PROFESSIO

El professor i consultor d'estructures Josep Maria Genesca va
mereixer una mencio especial del jurat per I'aplicacié gratuita per
resoldre problemes estructurals amb geometria dinamica

40 % L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023

La presidenta del Col-legi de
I'Arquitectura Tecnica de Girona i
membre del jurat, Carme Domenech i
Eva Cunill, responsable de prescripcié de
Lafarge Holcim (a I'esquerra) van lliurar
el premi a la innovacio en la construccio
a Maximia Torruella, Patricio Martinez

i Lluis Gotor pel projecte de la Clinica
Girona




Nitde la construccio

% Calva d'Englnyers elechor L'l LefargeHolcim

PATHECIRADIOR PHEFEINE PATR cH CMPFE LS DL GHIE

PROPAMSA

El guardd en la categoria de direccié d'execucio va ser exaequo per a Aristides Pujalte (dreta) i I'equip del despatx
d'Ardévol Consultors Associats conformat per Enric Iturbe, Cristina Carmona i Eduard Pedret. Van lliurar el guardd
Pere Pons, diputat de I'area d'infraestructures i espais naturals de la Diputacié de Barcelona i Arturo Fernandez,
co-CEQ i fundador del Grupo Construcia (esquerra)

L'equip de Tecnics G3 format per Javier Chaves, Marti Broquetas i Juan Montoya es va endur el premi en la
categoria de direcci¢ integrada de projecte. La presidenta del Consell de I'Arquitectura Tecnica de Catalunya

i presidenta del Col-legi de Terres de I'Ebre, Teresa Arnal (esquerra) i la directora general de Propamsa, Celia
Pérez, es van encarregar de lliurar el guardd, el qual va ser rebut amb entusiasme per part de I'equip de técnics

L'INFORMATIU DEL CATEB
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Els assistents a la Nit es van posar el nas de pallasso del Pallapupes en solidaritat amb l'organitzacié que du una mica de bon humor,
tan necessari, als malalts dels nostres hospitals

de Sant Andreu del
Palomar de

Barcelona
CANDIDATURA

PREMIADA e i . | - A L E
7 & Francesc Balart, Josep Esteve, Nria Cort |A

REHAB' LiTAC I O | ' 1 % Elvira Altwdil | Josep Maria Navaro
PATRIMONIAL

LA NIT DELA,
| STRUCC|O
i CON 2002

¥ gy

A v,

El premi a la rehabilitacié patrimonial va ser per a I'equip format per Francesc El president del Cateb, Celesti Ventura, que també
Belart, Josep Esteve, Nuria Corbell, Elvira Altadill i Josep Maria Navarro per presideix el jurat, va anunciar la identitat de les

la rehabilitacié de la cuipula del temple de Sant Andreu del Palomar. Es van guanyadores del premi especial a la trajectoria
encarregar de lliurar el guardé Mercé Conesa, directora de I'Incasol (esquerra) professional, que enguany es van endur les

i David Breva, director comercial de la Constructora del Cardoner germanes Imma i Joana Amat i Amigo

42 % L'INFORMATIU DEL CATEB
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PROFESSIO

L'aparellador Francesc Belart va fer doblet i va guanyar també el
premi a la coordinacié de seguretat i salut. El president de Caixa
d'Enginyers, Félix Masjuan (esquerra) i Joan Josep oms, secretari
general de Territori de la Generalitat van lliurar el guardo

WL PANTMER PATROCIKADOR PREFERENT PATROCINADGR BE LA FORMACK) AMB EL SUPORT DE

gpo (PropavEA] vopia Do F==—

construcia

El conseller de Territori de la Generalitat,
Juli Fernandez, va adregar unes paraules
als assistents i va tancar I'acte de
lliurament dels premis

Les germanes Imma i Joana
Amat van venir a la festa
acompanyades per la seva familia

' A
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Nit de la construccio

L'alcalde de Llinars del Vallés,
Marti Pujol (esquerra) va
acompanyar l'aparellador i
arquitecte Manel Gonzalez
Solanes en la recepcio del premi
a la rehabilitacié funcional per la
transformacic de I'antic CAP per a
museu i centre cultural d'aquella
ciutat vallesana. Van lliurar el
guardo Jordi Sanuy, director

de qualitat de I'edificacio de la
Generalitat (dreta) i Guillermo
Rodriguez, responsable del centre
de produccié de construccio
d'Elecnor

== Calva d' Engliyers

Els assistents van gaudir de la divertida actuacio de la companyia
Impro Show basada en la interaccio amb el public i la improvisacio

44 % L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023




' PREMIS CATALUNYA CONSTRUCCIO 2022 19a edicié

PREMIEM PROFESSIONALS,
PREMIEM PERSONES

Hem premiat professionals i equips que
dia rere dia treballen per millorar la qualitat
de l'edificacio a Catalunya.

Hem premiat direccio, gestio, seguretat,
innovacio, rehabilitacio patrimonial i funcional.

Hem premiat una doble trajectoria professional
i tambeé el millor treball final de grau.

Hem premiat creativitat, sostenibilitat, esfore,
dedicacio i vocacio.

| per damunt de tot, hem premiat persones

A cateb

Arquitectura Técnica
I Barcelona

Els XIX Premis Catalunya Construccio es van lliurar el 27 d’octubre de 2022 al Museu Maritim de Barcelona,
en el marc de La Nit de la Construccid, en un acte organitzat amb el suport de les empreses:

PATROCINADORS

i, CAR CONSTR
doy . y . BON | UCTeRA PP H i
arup £33 Caixa d’Enginyers ER | BELCAR elecnor LafargeHolcim
BE PARTNER DEL Cateb PATROCINADOR PREFERENT PATROCINADOR DE LA FORMACIO

e ] vopi4
construcia (ProPAMSA) pi2
AMB EL SUPORT DE

. l 7 ARQUITECTURA TECNICA
arquin fad DE CATALUNYA




Nit de la construccio

Convocada la 20a edicio dels
Premis Catalunya Construccio

El termini de presentacio de candidatures finalitzara el 17/

dabril
Carles Cartana / © Foto: Chopo

| Collegide'Arquitectura Tec-
== nica de Barcelona (Cateb) ha
Lconvocat la 20a edicio dels
Premis Catalunya Construccio,
els guardons que posen en valor la
tasca sovint amagada que realitzen
els professionals del procés cons-
tructiu. Directors d'execucié d'obra,
project managers i coordinadors de
seguretatisalut sén algunes deles
funcions professionals que poden
optar a diferents categories en uns
guardons que es caracteritzen pel
seu caracter multidisciplinari, tant
pel que fa als candidats com per
la composicio del jurat, que inclou
arquitectes tecnics, arquitectes,
enginyers, empresaris i docents. En
aquesta edicio es podran presentar
també en la primera categoria els
professionals que exerceixen de
caps d'obra i de produccio de les
empreses constructores.

La primera categoria
dels premis samplia
a la participacio
també dels caps
dobra i de produccio

També es lliuraran premis a les
propostes innovadores presenta-
des per professionals i empreses,
referides a productes i materials,
sistemes constructius, processos |
organitzacio del'obra. Laintervencid

L'INFORMATIU DEL CATEB
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en els edificis existents mereix una
categoria especial, en aquest cas
amb tres subcategories: la rehabi-
litacio patrimonial quan hi hagi ele-
ments o parts de I'obra que calgui
conservar i protegir, la rehabilitacio
funcional d'edificis sense un valor
historic o patrimonial i finalment,
en aquesta 20a edici6 es dedicara
una atencio especial als projectes
de rehabilitacio energetica, tant pel
que fa a obres acabades com als
processos d'estudi previide gestio.

Aquests guardons, oberts a tot
el sector, van néixer I'any 2004 i fins
al 2022 el nombre de candidatures
presentades en totes les categories
ha estatde 1.966. Els premis comp-
tenamb el suport del Consell de Col-
legis d'Aparelladors, Arquitectes
Tecnics i Enginyers d'Edificacio de
Catalunyaid'Arquinfad. Elterminide
presentacié de candidatures finalit-
zarael 17 d'abril de 2023.

Premialsjovesiala
trajectoria professional

Com ja és habitual, el jurat ator-
gara a més un premi especial ala
trajectoria professional d'una per-
sona per la seva contribucié a la
millora de la construccid i del sector
jasiguides del'exerciciprofessional,
ladocéncia, lainvestigacié¢idivulga-
ci¢ ola funcioé social de I'edificacio.
Finalment, el juratatorgara un premi
als estudiants o recent titulats en
arquitectura técnica pels treballs
de grau que abordin la investigacid,
recerca o desenvolupament sobre

En aguesta edicio
es tindra una
consideracio
especial per

als projectes

de rehabilitacio
energetica

elstemes dins dels ambits de conei-
xement del grau.

Els Premis Catalunya Construc-
cidestanobertsatotselsagents del
procés constructiu. La documen-
tacio que cal presentar en cadas-
cuna de les categories aixi com els
requisits i formes de presentacio
les poden consultar tots els profes-
sionals interessats a la pagina web
www.cateb.cat/premis També es
poden dirigir a la secretaria dels
premis al telefon 9339337100 a
I'adreca premis@cateb.cat La pre-
sentacio de candidatures és total-
ment gratuita. Podeu consultar les
bases al'enllag seglent:

https://www.cateb.cat/premis-
catalunya-construccio/




PREMIS CATALUNYA CONSTRUCCIO 2023 20a edicio

El Collegi de lArquitectura Técnica de Barcelona (Cateb)
convoca la vintena edicié dels Premis Catalunya
Construccid, amb els quals volem reconeixer lesforg
dels professionals i empresaris del sector i premiar les
persones que, amb el seu treball han contribuit a
millorar la qualitat, la gestid, la sostenibilitat, la
innovacio i la seguretat en la construccio a Catalunya.

Si voleu participar-hi, cal que presenteu candidatures
referents a obres acabades durant el 2021-2022, en
una d’aquestes cinc categories:

1/ PREMI A LA DIRECCIO DE L’EXECUCIO | GESTIO DE L'OBRA

2/ PREMI A LA DIRECCIO INTEGRADA DE PROJECTE

3/ PREMI A LA COORDINACIO DE SEGURETAT | SALUT

4/ PREMI A LA INNOVACIO EN LA CONSTRUCCIO

5/ PREMI A LA REHABILITACIO
5.1/ PREMI A LA REHABILITACIO PATRIMONIAL
5.2/ PREMI A LA REHABILITACIO FUNCIONAL
5.3/ PREMI A LA REHABILITACIO ENERGETICA

A més d’aquestes cinc categories, es convoca el PREMI
AL TREBALL FINAL DE GRAU i el Jurat concedira el PREMI
ESPECIAL A LA TRAJECTORIA PROFESSIONAL.

ORGANITZA

A cateb

Arquitectura Técnica
I Barcelona

AMB EL SUPORT DE

CONSELL DE COL-LEGIS D’APARELLADORS, arquin fad
ARQUITECTES TECNICS | ENGINYERS D'EDIFICACIO DE CATALUNYA

Podeu presentar la
vostra candidatura
fins al 17 d’abril de 2023.

Més informacio i bases:

www.cateb.cat/premis
T. 93 393 3710




PROFESSIO

25 anys del RD 1627/97: és
hora de revisar-lo?

Els canvis viscuts al sector, amb nous agents | formes de treballar, els dubtes
que encara genera I la seva aplicacio aguests anys deixen antiquada la norma

Maite Baratech / © Fotos: Obres finalistes als XIX Premis Catalunya Construccio

5 anys després de I'entrada en vigor del Reial

Decret 1627/97 potser ja és hora de fer-ne larevi-

si¢ i adaptacio al segle XXI... o potser derogar-lo
i substituir-lo per una nova llei. Aquesta és una de les
principals propostes que es van plantejar en la jornada
25 anys de vigencia del RD 1627/97 sobre disposicions
minimes de seguretat organitzada el 13 de desembre a
la seu del Collegi de I'Arquitectura Tecnica de Barcelo-
na (Cateb), en format hibrid i presencial, en col-laboracié
amb el Consell de I'Arquitectura Tecnica de Catalunyai
el Consell General de I'Arquitectura Tecnica d'Espanya
(CGATE). Va ser una jornada en la qual representants
d'institucions i agents del procés constructiu oferi-

L'INFORMATIU DEL CATEB
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ren una visio sobre I'aplicacié de la normativa al llarg
d'aquest Ultim quart de segle, sobre la figura del coor-
dinador de seguretat i sobre els canvis que esta expe-
rimentant el sector (precarietat, manca de ma d'obra
especialitzada, creixent subcontractacié i atomitza-
ci6 de l'activitat, nous agents) i que fan dificil treballar
amb les mesures de prevencid i seguretat adients, unes
mesures que en molts casos s'han traduit, malaurada-
ment, en burocracia.

Després de la benvinguda, a carrec de la presidenta
del Consell del'Arquitectura Tecnica de Catalunya, Tere-
sa Arnal, el president del Col-legi de Barcelona, Celesti



Celesti Ventura:
‘No hi ha res meés
car | perillos com la
improvisacio'

Ventura, va lloar en l'obertura de la
jornada els molts avengos acon-
sequits en aquest quart de segle
en seguretat i salut ales obres. No
obstant, assenyala la necessitat
“d'estudiar les causes dels acci-
dents i les circumstancies que els
envolten i relacionar-les amb el
volum d'activitat”, ja que "només
aixipodrem comprovar lamilloraen
aquest camp"”. Aixi, doncs, “fa falta
untreball estadistic per analitzar-ne
el progrés”.

Alhora, Ventura lamenta que
encarafalta"canviarlanostracultu-
raiactitud”enlaconstruccio, ja que
“construir és pensar, és reflexionar

sobre com ho farem” i on "no hiha
res més car i perillés com la impro-
visacid". Per aix0, va voler recordar
que el Col-legi ha estat capdavanter
en la formacio sobre aquest camp
(veieu especejament). El president
del Col-legi es va preguntar, entre
altres quiestions: "ésimprescindible
saber de construccié per coordinar
la seguretat i salut d'una obra? O
nomeés és necessari coneixerlanor-
mativaielselements de seguretat?”,
questions que son clau per avangar
enelcamide la seguretat.

| no va voler acabar sense tenir
unespecialrecord per ales victimes
de les obres de construccid relaci-
onades amb els Mundials de futbol
de Qatar, que encara aquells dies
s'estaven celebrant,ideles quals “el
mon occidental també s'hauria de
sentiren part responsable”.

Al seu torn, el president del
CGATE, Alfredo Sanz, destaca el
terme "minims" del Reial Decret, un

Seguretati salut

Imatges de diferents fases de I'obra i d'elements
auxiliars | de seguretat. Treball guanyador del Premi
Catalunya Construccid 2022 a la coordinacié de
seguretat i salut (Francesc Belart)

Alfredo Sanz: ‘No
cal que hi hagi un
projecte perque hi
hagi un document
que reivindiqui la
seguretat a les
obres’

terme "rellevant” perque "no hem
d'anar als minims per aconseguir
els zero accidents, aquest no hade
ser I'objectiu sind el punt de parti-
da". Referint-se a les obres sense
projecte, Sanz va voler deixar clar
que "no cal que hi hagi un projecte
perqué hi hagiun document querei-
vindiqui la seguretat a les obres". El
maxim representant dels aparella-
dors al'estat va fer especial emfasi
en laimportancia del concepte de
“salut”, que també s'ha de cuidar
des del'empresa;reivindica un llibre
d'incidencies electronic (Catalunya
és segurament I'Unica comunitat
autonoma que en disposa) i que els
técnics puguin prendre les decisi-
ons sobre seguretat amb llibertat

L'INFORMATIU DEL CATEB A 49
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Seguretati salut

Sessié inaugural
de la jornada
celebrada al
Cateb i debat
amb la visio de
I'administracio
moderat per
Teresa Arnal

d'acord amb els seus criteris pro-
fessionals, quan en molts entorns
aquesta llibertat no sempre hiés.

El director general de relacions
laborals, treball autdbnom, seguretat
isalutlaboral dela Generalitat, Oscar
Riu, per la seva banda, recorda que
el reial decret "marca unafita"enla
millora de les condicions laborals
d'un sector que és un dels motors
de I'economia catalana, generador
d'unimportantvolumdellocs detre-
ball i que ha estat capac de superar
les diferents crisis dels Ultims anys.
Recorda aixi mateix que la Generali-
tatva posaren marxa faunanyimig
I'estrategia catalana de seguretat
i salut laboral, consensuada amb
patronals i sindicats iamb I'objectiu
d'impulsar la cultura preventiva, un
camp en qué cal avangar "com ciu-
tadans, empreses i qualsevol ambit
relacionatamb la prevencid”. Es una
estratégia que concloura el 2026
esta dotada pressupostariament;
inclou campanyes de sensibilitza-
cio, com ara una especifica sobre
treballs en algada i que vol implicar,
entre d'altres, els administradors
de finques com a agents que solen
contractar aquest tipus de treballs
per a les comunitats de veins. Riu
coincidi que potser és hora de revi-
sarlanormativa per adaptar-laales
novestecnologiesiprocessos cons-
tructius.

En la primera ponencia, a carrec
del'arquitecte tecnic i Premi Catalu-
nya Construccio Ezequiel Bellet, un
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Ezequiel Bellet: "Sha
avancat, pero no
prou, cal recuperar
lesperit del 977,125
anys després és una
‘norma antiquada’
en determinades
definicions

dels maxims experts en materia de
seguretat a la construccio de casa
nostra, aquest va fer un recorregut
per I'evolucié de la normativa en
aquest camp; va partir de principis
dels anys setanta del segle passat,
epocadels seusinicis alaprofessio,
en que "dur el casc era simbol d'es-
tatus”ion de seguretat a les obres
“res deres". Bellet recorda el Reial
Decret 555, del 1985, que introduia
el Llibre d'Incidencies, el RD 84, del
1990, que feia algunes correccions
delanormativaanterior,iladirectiva
europea del 1992 que va donar ori-
genalRDdel 1997, queja parlavadel
coordinador de seguretat, els plans
de seguretatil'avis previ,entre altres
conceptes, i protagonista d'unajor-
nada al Col-legiel 1995.

® L'informe Lorent
Mica en mica s'intuia el pes que

havien de prendre la prevencio i la
seguretat a les obres. En aquella

jornada es van donar a coneixer
algunes dades del conegut informe
de Pierre Lorent i que van sorpren-
dre I'expert, com que el 35 per cent
dels accidents a les obres tenen el
seu origen en errors de disseny i/o
projecte, que un 28 percentesdeua
errors en l'organitzacio de les obres
(inclosa la forma de contractacio) i
un 37 percentaerrorsenl'execucio.
Comengava a quedar clar que “la
seguretat millora la qualitat, estal-
viatempsimilloraresultats", la qual
cosa es tradueix en un estalvi eco-
nomic. Tot plegat, va dir Bellet, "em
va fer pensar que la seguretat tenia
futur".

Amb la transposicié de la directi-
va, el Reial Decret vaincorporar els
estudisiplans de seguretat, lacoor-
dinacié en fase de projecte i d'exe-
cucio, el Llibre d'Incidencies, l'ober-
tura de centre de treball, I'avis previ,
la tipificacio dels riscos greus... Aixi
doncs, per al vetera expert en segu-
retat, lanormavamarcar unabansi
un després: “el balang és positiu i hi
hainteres per millorarla prevencid”.
Ara bé, "s'ha avancat, perd no prou,
cal recuperar l'esperit del 97",i 25
anys després és una "norma anti-
quada"en determinades definicions
(com quan parla de les atribucions
del coordinador en fase de projec-
te, que no apareixia en la directiva).
D'altra banda, Bellet va posar sobre
latauladiversosinterrogants que es
van repetir al llarg de la jornada: les
universitats ofereixen actualment
prou formacié en materia de segu-



Debat amb la visi6 dels agents del sector moderat per Natalia Crespo

retat i prevencid? Estan ben remu-
nerats els tecnics d'aquest camp?
Que passa en les obres sense pro-
jecte?.

Fernando Sanz,

de IINSS apunta

que el 60 per cent
d'accidents per
caiguda en alcada te
lloc en obres menors

El secretari general adjunt de
I'Institut Nacional de Seguretat i
Salut en el Treball (INSS), Fernan-
do Sanz, explica les diferents guies
tecniques elaborades per la insti-
tucié per facilitar la comprensid i el
compliment del reial decret, la seva
actualitzacioil'abordatge de la pre-
vencié en funcié de la sinistralitat,
com la publicacio sobre seguretat
en obres de construccié menors a
partir de la dada que el 60 per cent
d'accidents per caigudaenalgadaté
llocen obresd'aquesttipus, lamajor
part dels quals des de cobertes.

Sanz explica les actuacions
més recents relacionades amb la
prevencio dels accidents que es
produeixen en obres a les teulades

dels edificis, un tipus d'obra cada
cop més habitual arran del creixent
interes i suport a les instal-lacions
de plaques fotovoltaiques gracies
als ajuts dels fons Next Generation
de la Unio Europea. Encara que en
els Ultims anys és evident la caigu-
da dels index de sinistralitat, "no és
suficient, cal treballar per veure una
baixada radical”, va dir Sanz, qui
va fer una crida a millorar la gestié
de les obres menors i “perque els
espais detreball del futur siguinmés
segurs”. Elrepresentantde'INSSva
voleracabarremarcant!'exemplede
col-legis com el de Barcelona en el
foment i promoci¢ de la prevencio.
"Vosaltres marqueu el cami”, va dir.

Des delalnspeccié de Treball del
departamentd'Empresai Treball de
la Generalitat, Carolina Holgado va
parlar del Llibre d'Incidencies i de
la possibilitat que es paralitzin els
treballs d'una obra en cas de risc
greu o imminent i sempre seguint
els procediments establerts. Hol-
gado explica que s'entén per risc
greu o imminent, el tipus de san-
cions administratives en qué pot
incorrer I'empresa, I'elevat import
a que poden arribar les sancions
més greus i l'actuacié inspectora
aquests ultims exercicis, que s'ha
marcat pels propers anys fer un pas
endavant per evitar els accidents i
avancar en laimplantacio de la cul-
tura preventiva i l'aplicacio del Reial
Decret.

Seguretati salut

Jaume Guixa
(EPSEB): “‘Un
accident és el
simptoma que
alguna cosa ha fallat
en lorganitzacio de
la prevencio a lobra”

® Accidentsierrors
d'organitzacio

Alseutorn, el sotsdirectordel'Es-
cola Politécnica Superior d'Edifica-
cio de Barcelona (EPSEB), Jaume
Guixa, va repassar algunes de les
fitesenmateriade prevencidiafirma
que "els treballadors sense forma-
cié continuada perden la memoria”
per remarcar com és d'important la
formacio. Amés, “un accident és el
simptoma que alguna cosa hafallat
en l'organitzacio de la prevencio a
l'obra”.

Quant al Reial Decret, va mos-
trar la seva preocupacio perque pot
crear "indefensio per al tecnic”, i pel
quefaalpaperdel coordinadoresva
preguntar: “som vigilants de segure-
tatisalut? No, som coordinadors".
En la mateixa linia va voler diferen-
ciar entre les condicions de treball
perilloses d'algunes obres, “que s6n
acotables"i, pertant, es poden dotar
demesures de seguretat, “iels actes
insegurs dels treballadors, d'aqui la
importancia d'incidir en tot aquell
risc que depén del treballador”. En
aquest sentit, "nosaltres podeminci-
direnlaformacid”i, efectivament, és
un aspecte en qué cal treballaren el
futur, de la mateixa manera que cal
avangar perque augmentila percep-
ci6 del professional com un “técnic
decapgaleratambéen prevencid de
riscos laborals”.

FORMA A "‘T |
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Revisio des de zero

La sessio de tarda, titulada Visid
i balang dels agents del sector, la
va obrir el product manager d'SGS
Tecnos, Jesus Esteban Gabriel, que
va ser el primer ponent del diaa pro-
posar, de forma taxativa, "revisar el
Reial Decret a partir de zero" ates
que som en un sector molt canviant
on "25 anys han donat per a molt",
on ha crescut forca el nombre de
noves figures que ara hi participen
i el nombre de termes i conceptes
abans inexistents (project mana-
ger, BIM manager, facility manager,
safety manager, gestor de construc-
cio, contractacié per lots...)

En definitiva, el nou context fa
necessari replantejar-se un munt

L'INFORMATIU DEL CATEB
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Jesus Esteban (SGS
Tecnos) qualifica
d"aberrant” inundar
de documents una
gestio en la gual
passarem a ser
recordats com a
burocrates

d'aspectes, com definiramb més
precisio la figura del promotor, les
obligacions i accions del coordi-
nador de seguretat (diferenciant el
de lafase de projecte i el de la fase
d'execucio) que el distingeixin del
cap d'obra o la reduccié dels dife-

Fase d'execuci6 de I'obra. Treball finalista del Premis Catalunya
Construccié 2022 a la coordinacio de seguretat i salut (Silvia Costa)

rents documents actuals a un tnic
document de prevencid util. També
va apostar per un llibre d'incidenci-
es electronic, alhora que qualifica
d"aberrant inundar de documents
unagestid enlaqual passaremaser
recordats com a burocrates”, men-
tre altres sectors industrials han
sabutactualitzar-seipodrien serun
bon referent aimitar.

Jesus Esteban parla també dels
canvis en l'organitzacié empresari-
al,ambla subcontractacio de feines
ielsautbnoms com a protagonistes,
les responsabilitats i actuacions
dels quals caldriatenirencompteen
larevisio del Reial Decret. "Per poc
que es pugui fer es donaria lluentor
alsector”, vadirl'expert,que va con-
cloure:"on hihavoluntathihacami”.



® Experiencies

Desdel punt devista del contrac-
tista va parlar Raiza Botini Gueva-
ra, tecnica superior en Prevencio
de Riscos Laborals (PRL), Health &
Safety Manager a Calaf Construc-
tora, una empresa “on la direccié
esta alineada amb la prevenci¢ i
la porta fins al darrer operari, tots
estem implicats”. A diferencia de
Jesus Esteban, que proposava una
revisio "per fases" del reial decret,
Botini creu que s'hauria de canviar
“sencer per adaptar-lo a la realitat,
siguemdisruptius"”, perque "ha que-
dat obsolet, fer pedacos no li faria
cap favor".

Botini explica que el departament
de prevencio de lacompanyia esta
format per una dotzena de profes-
sionals. Una companyia on, d'altra
banda, s'intenta fidelitzar els sub-
contractistes i es treballa conjun-
tament amb ells la prevencié, amb
xerrades de formacié de cinc minuts
abans de comengar els treballs, i el
concepte de “percepcio del risc" de
cada agent, intentant sempre “apo-
derar el personal técnic de I'obra”.
En tot cas és el contractista qui
“marca les regles del joc". Partida-
ria d'eliminar I'estudi de seguretat,
tantés com és diguiel document de
seqguretat "perd ha de dir que s'ha
de fericom, icom més senzill sigui
millor, més accidents s'evitaran”, un
document que hade ser "viu, de facil
accés i que s'entengui, volem que el
missatge arribi, si algéino entén un
procediment dificilment el sequirad”,
vadir. Alcapialafi, el que més ens
importa és la responsabilitat moral
amb els nostres treballadors més
gue la responsabilitat penal, civil o
administrativa, perque volem que
elstreballadorstorninacasa”.

Com a promotor, Oscar Cejudo
Duefias, director de PRL, Processos
i GD d'AEDAS Homes, va compartir
el decaleg de I'empresa de coses
gue es poden aportar en materia de
seguretat i que estan en linia amb
els Objectius de Desenvolupament

Raiza Botini (Calaf
Constructora):

‘La direcci¢ esta
alineada amb la
prevencio i la porta
fins al darrer operari’

Sostenible (ODS) de I'Agenda 2030.
El decaleg comenga amb la promo-
cié d'un entorn de treball segur (en
salubritat, il-luminacic...) i continua
amb eines de canviiintegracio dela
seguretat ila salut, punt on el coor-
dinador en fase de disseny pot tenir
molt a dir i participar. Altres punts
del decaleg son treballar per la
industrialitzacio del sector i per una
acurada seleccidicontractacié dels
col-laboradors, donar suport a les
feines de coordinacio de seguretat,
aconseguir processos segurs d'Us
i manteniment (la seguretat quan
ha acabat I'obra, durant la vida util
de la construccid) i evolucionar cap
auna gestio eficag i organitzada de
la documentacio, "que no serveix
deres sino arriba als treballadors”.
Altres punts del decaleg son mesu-
rar parametres per tal de millorar
de forma continuada, compartir
les bones practiques i experieéncies
finsitotamblacompetenciai, final-
ment, reconeixer la bona feina dels
diferents agents, inclosos col-legis
professionals i universitats, en el
foment de la seguretat.

Eneltancament d'aquest bloc, la
comptadora de la junta de govern
del Cateb, Natalia Crespo, destaca
la coincidencia dels ponents que cal
“integrarlaprevencid enfase dedis-
seny" que I'estudi basic de segure-
tatisalut, en simateix, "no serveix”,
que cal redefinir les obligacions del
coordinador de seguretat, tant en
fase de disseny com d'execucio,
que cal aplicar el "sentit comu” a
nivell documental i tenir en comp-
te la "percepcié del risc diferent” de
cada persona.

Seguretati salut

B Mancances del Reial
Decret

Tot sequit va tenir lloc la taula
rodona i debat final, moderats
per Natalia Crespo. Oscar Cejudo
comenta que un dels problemes
relacionats amb el Reial Decret "és
gue després de 25 anys no sabem
qué ha de fer cadascu al'obra”. Un
altre és que cal definir "quina ha de
ser la documentacio, qui I'ha de
gestionariquil'ha de demanar”. Un
tercer problema el va explicar el res-
ponsable de Seguretati Salut de la
Fundacio Laboral dela Construccio,
José Luis Marmol: “en aquest tipus
de jornades sempre coincidim els
mateixos”, és a dir, els que ja estan
conscienciats sobre el problema,
quan el problema “I'hem de fer arri-
baralarestad'1'3 milions de perso-
nesvinculades al sector a Espanya”.

Marmol se suma a les propos-
tes de revisio de la normativa, i va
recordar les figures del tecnic de
prevencio i els recursos preventius,
de les quals poc s'havia parlat fins
almoment, i va dir que tot i que les
xifres d'accidents "han baixat en
picat” continuen sent altes (des-
prés de la crisi del 2008 van tornar
apujar) i queda encara molta feina
per fer,com ara "simplificar la docu-
mentacio perqué a peu d'obra sigui
moltmés ‘amigable’,concisaicom-

Maria Luz Piriz:
"Hem de posar

el focus de la
prevencio en les
petites obres, on els
petits promotors no
saben que fer, no
crec que els index de
sinistralitat millorin si
no anem al gruix de
les obres’
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prensible” per part dels recursos preventius, uns docu-
ments que arribinrealment als treballadors, perque "ens
falta trencar la barrera d'arribar al sector”.

La presidentadel Col-legide|'Arquitectura Tecnica de
Gironaicoordinadora de seguretatisalut, Carme Dome-
nech, per la seva banda, va reivindicar les obres sense
projecte de seguretat, que son “les grans oblidades” i
per a les quals no hi ha ni una especificacio, "que ens
ajudaria molt"; alhora recalca la importancia de trans-
metre missatges clars perque no tots els contractistes

L'INFORMATIU DEL CATEB
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Imatges de diferents fases de I'obra
i d'elements auxiliars i elements de
seguretat. Treball guanyador del
Premi Catalunya Construccio 2022
a la coordinaci¢ de seguretat i salut
(Francesc Belart)

lgnasi Puig

(Cambra de
Contractistes): “Es
una irresponsabilitat
accedir al sector
sense formacio, cal
recuperar l'esperit de
la formacid’

son professionals, i se suma a la demanda d'un llibre
d'incidencies digital, “cosa que no és tan complicada”.
Ladirectoradel departament de CSS +edificacio a SGS
Tecnos, Maria Luz Piriz, coincidiaamb Domenech quant
ales obres sense projecte de seguretat, més tenint en
compte que aquest tipus de projecte, propis deles obres
petites, son lamajoria: "hem de posar el focus dela pre-
vencio a les petites obres, on els petits promotors no
saben qué fer,no crec que els index de sinistralitat millo-
rin sinoanem al gruix deles obres".




Per a Susana
Romero (Aepsal),

la cultura de la
prevencio no s
NOMES necessaria

al gremi de la
construccio sind que
sha destendre ala
societat en general

Formacio, precarietat,
autonoms

Més enlla del decret, una de les
clausdelamilloradelaseguretatés
la formacio de lamad'obra: "Es una
irresponsabilitat accedir al sector
sense formacio, cal recuperar l'es-
perit dela formacid”, va dir el secre-
tari de la Cambra de Contractistes
d'Obres de Catalunya, Ignasi Puig,
en referéncia al que es respirava
anys enrere amb I'Institut Gaudi de
la Construccio, en qué participaven
els diferents agents i estaments del
sector.

Hiy,

Unamad'obraque, d'altrabanda,
és cada cop més escassa i menys
professionalitzada: "és un sector
on s'entrai se surt, sense recan-
vi, sense relleu generacional, amb
unes plantilles que s'estan jubilant”,
un sector poc atractiu per als joves,
“que hi entren sense una formacio
reglada”, va continuar Puig. "Neces-
sitem ofici, no ma d'obra barata, i
saber retenir-la al sector”, va afegir
Cejudo, mentre que Marmol recla-
ma una formacié eminentment
practicaino 20 hores davant d'un
ordinadoriamb power points.

En la mateixa linia, la secretaria
de I'Associacio d'Especialistes en
Prevencid i Salut Laboral (Aepsal),
Susana Romero considera que cal
“millorar les condicions del sector”,
un sector "amb un mercat laboral
precari”. La precarietat, va dir,no és
nomeés per als treballadors a peu
d'obra, també és present entre els
tecnics de prevencio.

Ameés de fer front a aquesta pre-
carietat, Romero considera que cal
treballar en el foment de la “cultura
delaprevencié":amésdepensaren
els riscos de les obres cal tenir pre-
sents els riscos per a la salut dels
treballadors a llarg termini. Aques-

A A ANV AV AV A AVAVATAT A ATATA VAT

Oscar Cejudo
(AEDAS Homes):

"El sector es un
exercit dautonoms
independents dificll
de gestionar’ en tots
els aspectes

ta cultura de la prevencio, pero, no
és només necessaria al gremide la
construccio siné que s'ha d'esten-
drealasocietaten general.

Un altre gran canvi d'aquests
ultims anys que no queda recollit al
Reial Decret és el dels treballadors
autonoms a les obres, en substi-
tucié dels treballadors en plantilla
i molt Iligat a la subcontractacio i
I'atomitzacio generalitzada de I'ac-
tivitat econdmica, fenomens que
obviament fan més complexa la
prevencié. “El sector és un exercit
d'autonoms independents dificil
de gestionar" en tots els aspectes,
assenyalava Cejudo, i afegia que
el sector esta obsolet i no ha sabut
evolucionar com siho han fet altres
sectors com l'industrial o el de tele-
comunicacions.
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Taula rodona amb el debat final de la jornada i resum final a carrec de Maria Angels Sanchez

En la clausura, I'arquitecta tec-
nica i coordinadora de seguretat i
salutdesdefamésde 25anysMaria
Angels Sanchez confessa sentir-se
partintegrant d'un col-lectiu valent
en un ambit on en aquests 25 anys
han aparegut nous agents, canvis
de funcions i "molts que intervenen
pero pocs que signen”ique, pertant,
assumeixen veritables responsabi-
litats. Destaca que el Reial Decret |
la directiva anterior, "amb els seus
encerts i desencerts” van ser en el
seu moment una novetat al sector
perque "per primer cop i de manera
més o menys clara es regulava la
seguretat a les obres i es definien
les obligacions i responsabilitats de
cadascun dels agents”.

El Cateb, pioner en

= n |'obertura de la jornada, el
= president del Col-legi de I'Ar-
L quitectura Técnica de Bar-
celona (Cateb), Celesti Ventura,
recorda que la institucio ha estat
sempre capdavantera en formacio
en el camp de la seguretat i la pre-
vencio a les obres. N'és un exemple
laformacio relacionadaamb el Reial
Decret, ja que ha impartit 24 cursos
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Sanchez va demanar autocritica
atotselsactorsdel'obra(empresa-
ris, treballadors, entitats, professio-
nals, administracio...) per "analitzar
el compliment de les obligacions
que el RD ens van atorgar" i desta-
ca dos punts basics de partida que
s'haurien d'aclarir per "enfortir el
Reial Decret": la definicié d'obres de
construccioilacoordinacié quanno
hiha projecte.

Va estar d'acord que cal “unificar
la documentacid” en la matéria i,
sobretot, treballar en la "cultura de
la prevencid” ja que, al seu parer, en
els ultims temps hi ha hagut "una
clara relaxacio de les mesures”.
Cal, opina, "tornar a agafar empen-

formacio

de formaci¢ de postgrau en segure-
tatisalut, és adir, que tot justun any
després que entrés en vigor va posar
en marxa el primer, conscient de la
sevaimportancia. Al llarg d'aques-
tes 24 edicions hiha participat 501
alumnes, dels quals 154 sén dones,
un 30 per cent del total, aproxima-
dament el mateix percentatge de
representacio de dones al Col-legi. ™

ta per fer una bona coordinacid”, la
qual "ha de coneixer la normativa, la
tecnicaila intelligencia emocional,
un punt també important”. Unaun,
Sanchez desgrana un bon grapat
de canvis que s'hauriende ferenla
normairecollits alllarg del dia. Final-
ment, i amb I'empenta esmentada,
proposa la creacio d'un grup de tre-
ball per posar fil a I'agulla en aquest
canvinecessarid'unaregulacio que,
al parer de tots els participants, €s
clarament millorable. =

L'autora: Maite Baratech és periodista

Més informacio

Els professionals interes-
sats trobaran la documentacio
de la jornada de debat, aixi com
el video de la sessio en l'enllag
adjunt:

https://www.cateb.cat/
activities/25-anys-de-la-

publicacio-del-rd1627-97/
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PROFESSIO

Accessibilitat en edificis
pluritamiliars

Supressio de barreres en comunitats de propietaris | llogaters

Jaume Arbos / © Fotos: Aina Gatnau

oltes comunitats de pro-
pietaris es plantegen en
algunmoment feraquelles

obres per facilitar I'accés i la mobi-
litat dins de I'edifici, ja siguiamb la
instal-lacié de rampes o amb la col-
locacio d'un aparell elevador. Una
oportunitat amb la qual es poden
fer aquestes intervencions és amb
la sol-licitud d'ajuts, ja sigui mitjan-
cant subvencions, com préstecs a
un interes baix. Concretament els
ajuts del Fons Next Generation, pre-
veuen com a actuacions les referi-
des a accessibilitat, aixo si, primer
donant compliment a l'eficiéncia
energetica.

Tanmateix, les comunitats de
propietaris, aixi com propietats
verticals en edificis plurifamiliars,
d'acord amb el Reial decret legis-
latiu 1/2013, de 29 de novembre,
pel qual s'aprova el text refds de la
Llei general de drets de les perso-
nes amb discapacitat i de la seva
inclusio social, enla seva disposicio
addicional tercera, apartat b), d'am-
bit estatal, fixava com a data el limit
el 4 de desembre del 2017, per que
els edificis existents s'adeqliessin
ales condicions d'accessibilitat, en
tot allo que sigui susceptible d'ajus-
tos raonables™.

Malauradament, a data d'avui,
encara hihamolts edificis existents
d'habitatges que nohanfetaquelles
intervencions per a la supressio de
barreres, dins dels ajustos raona-
bles. Per0o aquestes comunitats de
propietaris o propietats verticals,
tenen obligacions legals envers els
Carrer del nucli antic de Barcelona residents en la finca quant a la seva
accessibilitat.




® Quines serien les obligacions legals
de la propietat (ja sigui comunitat de
propietaris o propietat vertical ) de I'edifici
plurifamiliar, respecte a la supressio de
barreres?

D'acord amb la Llei 13/2014, del 30 d'octubre, d'ac-
cessibilitat, s'estableix el seguient:

Article 17. Condicions d'accessibilitat dels edificis
plurifamiliars

1. Les zones comunes dels edificis plurifamiliars en
gue resideixen persones amb discapacitat, o perso-
nes més grans de setanta anys, han de tenir les con-
dicions d'accessibilitatadequades allurs necessitats
d'accés a I'habitatge, de comunicacio i d'interaccio
amb l'accés a I'edifici que siguin técnicament pos-
sibles. Correspon a la comunitat de propietaris, o al
propietari Unic de I'edifici, dur a terme i sufragar les
actuacionsiles obres d'adequacié necessaries.

2. 'execucio de les obres a que fa referencia l'apar-
tat 1 s'ha de dur a terme d'una manera diligent amb
relacié algreuge ales persones afectades, ientotcas
en el termini d'un any, si sén obres menors, o de dos
anys, si son obres majors, a comptar de la data de
I'acord delacomunitat de propietaris o, sis'escau, de
la data de notificacié de la resolucié administrativa o
judicial (...)

Assessoria

L'accés als pisos antics en ocasions pot
convertir-se en un calvari

Aiximateix, la regulacio que s'estableix en les comu-
nitats de propietaris respecte les relacions entre els
veinseslaLlei5/2006,de 10 de maig, delllibre cinqué del
Codi Civil de Catalunya,amés amés, dela Llei 49/1960,
de 21 dejuliol sobre la propietat horitzontal, en tot allo
que no quedi especificat enla Llei 5/2006 del Codi Civil
de Catalunya.

En aquest sentit, la Llei 5/2006, de 10 de maig, del lli-
bre cinque del Codi Civil de Catalunya, relatiu als drets
reals, estableix el segiient:

Article 553-25. Regim general d'adopcio d'acords

()

2.S'adopten per majoria simple dels propietaris que
han participat en cadavotacio, que ha derepresentar,
alhora, la majoria simple del total de llurs quotes de
participacio, els acords que fan referéncia a:

a) L'execuci¢ d'obres o I'establiment de serveis que
tenen la finalitat de suprimir barreres arquitectoni-
ques olainstal-lacio d'ascensors, encara que I'acord
comporti la modificacio del titol de constituci¢ i dels
estatuts o encara que les obres o els serveis afectin
I'estructura ola configuracio exterior.

b) Les innovacions exigibles per a I'nabitabilitat, I'ac-
cessibilitat, la seguretat de I'immoble o I'eficiencia
energetica o hidrica segons llur naturalesa i caracte-
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['accés als immobles no sempre esta adaptat a
les persones amb dificultats de mobilitat

ristiques, encara que l'acord comporti la modificacio
del titol de constitucio i dels estatuts o afectin I'es-
tructura ola configuracic exterior (...)

5. Els propietaris o titulars d'un dret possessori sobre
I'element privatiu, en el cas que ells mateixos o les
persones amb qui hi conviuen o treballen pateixin
alguna discapacitat o tinguin més de setanta anys,
sino aconsegueixen que s'adoptin els acords a que
fan referéncia les lletres a) i b) de I'apartat 2, poden
demanar a l'autoritat judicial que obligui la comuni-
tatasuprimirles barreres arquitectoniques o aferles
innovacions exigibles, sempre que siguin raonables i
proporcionades, per aassolirl'accessibilitatilatrans-
itabilitat de'immoble en atencid ala discapacitat que
les motiva(...)
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Article 553-30. Vinculacio dels acords

1.Els acords adoptats per la junta sén obligatoris i
vinculen tots els propietaris, fins i tot els dissidents.

()

3. Les despeses originades per la supressio de bar-
reres arquitectoniques o lainstal-lacio d'ascensors i
les que calguin peragarantirl'accessibilitatil'habita-
bilitat de I'edifici séna carrec de tots els propietaris si
deriven d'un acord de la junta. Si deriven d'una deci-
sid judicial conforme a 'article 5563-25-5, I'autoritat
judicial és quien fixal'import en funcié de les despe-
ses ordinaries comunes de la comunitat.

5. Els propietaris que, sense causa justificada, s'opo-
sin a les actuacions o obres necessaries i exigides
per I'autoritat competent o les demorin responen
individualment de les sancions que s'imposin envia
administrativa.

Article 553-44. Conservacio i manteniment dels
elements comuns

1.La comunitat ha de conservar els elements
comuns de I''mmoble, de manera que compleixi les
condicions estructurals, d'habitabilitat, d'accessibi-
litat, d'estanquitat, de seguretat i d'eficiencia ener-
getica o hidrica segons la normativa vigent i ha de
mantenir en funcionament correcte els serveis i les
installacions. Els propietaris han d'assumir les obres
de conservaciéireparacio necessaries (...)

® Com podem actuar nosaltres envers la
comunitat o propietat de I'edifici, per
aconsellar-los si es possible fer aquestes
actuacions?

La nostra actuacio, d'acord amb la normativa
aplicable®, consisteix en que técnicament siguin pos-
sibles aguestes intervencions (amb ajustos raonables
i proporcionats®), ja sigui per supressié de barreres en
general o la possible col-locacioé d'un aparell elevador.
No obstant aixo, hem des ser coneixedors de la legisla-
cid aplicabletant pel quefaal'accessibilitat,comel codi
Civil de Catalunya.

Segons 'especificat anteriorment, les persones amb
discapacitat o majors de 70 anys, d'acord amb I'article
17delallei13/2014, aixicomels articles 553-25, 553-
30i553-44 del Codi Civil de Catalunya, poden sol-licitar
alacomunitat o al propietari de I'habitatge, si s'esta de
lloguer, la inclusi¢ del tractament de I'accessibilitat en
la propera reunié de lacomunitat.

En aquest sentit, si al final no s'aconsegueix que
s'adoptin els acords per a suprimir les barreres o la



collocacio de I'aparell elevador, sempre i quan aques-
tes intervencions siguin raonables i proporcionades,
les persones afectades poden dur a terme les segtients
accions':

- Demanar a l'autoritat judicial que obligui la comuni-
tata suprimir-les (viajudicial). Aquesta és I'Unica via
gue potobligaralacomunitata ferles obres determi-
nades (les que es dictin per senténcia judicial) si son
necessaries per garantir I'accessibilitat en I'edifici.

- Feruna denuncia en materia d'accessibilitat en edi-
ficis plurifamiliars, adrecat a I'Area de Promoci6 de
I'Accessibilitat i Supressio de Barreres (via adminis-
trativa).

- Sol-licitar una mediacid.

Val a dir també que la mateixa Llei 13/2014, del 30
d'octubre, d'accessibilitat, estableix en I'article 60 la
intervencié administrativa en els edificis d'habitatges:

Article 60 .Intervencio administrativa en edificis
d’habitatges

1. Sens perjudici de les determinacions del dret civil
catala, siels propietaris o titulars d'un dret possessori
sobre un habitatge, o les persones amb qui conviuen,
tenen alguna discapacitat i no obtenen 'acord de la
comunitat o l'autoritzacio del propietari per a executar
obres d'accessibilitat, poden instar la intervencié del
departament competent en materia de promocio de
I'accessibilitat perque adoptiles mesures necessaries
gue garanteixin llurs drets, per mitja del procediment |
enelstermes que siguin establerts per reglament.

2.Entotselscasos, el procedimenta quée fareferencia
I'apartat 1:

a)Hadegarantirl'audiencia als interessats en el pro-
cediment.

b) Ha de tenir en compte la normativa vigent sobre
accessibilitat, i també la proporcionalitat entre les
obresilacausa que les motiva, d'acord amb el que
estableix 'article 3.p.

3. Per a executar les obres que estableix aquest arti-
cle elsinteressats poden sol-licitar els ajuts o les sub-
vencions disponibles.

4. Laintervencio administrativa del departament
competent en matéria d'accessibilitat a que fa refe-
rencial'apartat 1 s'ha de desenvolupar sens perjudici
del'obligatorietatde tramitar lesllicenciesiels permi-
sos d'obra que siguin preceptius.

Assessoria

Per tant, el mateix departament competent en mate-
ria d'accessibilitat, pot instar a la propietat de I'edifici a
feraquellesintervencions que siguin necessaries perala
supressio de les barreres, sempre que siguin raonables
i proporcionades.

De la mateixa manera, en edificis de propietat verti-
cal, la persona llogatera amb discapacitat, o major de
70 anys, haurien de sol-licitar per escrit a la propietato a
I'administrador de la finca que s'adeqtiin les condicions
d'accessibilitat de I'edifici. En el cas que fossin diversos
els veins afectats, es recomana que facin la peticio de
manera conjunta.

Si obtenen una negativa no justificada per part de
la propietat, o de manca de resposta a la peticid en un
temps raonable, poden dur a terme les accions indica-
des al paragraf anterior, siles actuacions sol-licitades
sénraonables i proporcionades.

¥ Conclusions

Laqiestio tecnica de lesimplantacions en 'ambit de
I'accessibilitat ens recau a nosaltres com técnics que
podem fer aquestes obres. No obstant i aixd es molt
important, nosaltres no som experts en assumptes vin-
culats ales relacions entre veins del Codi Civil i per tant,
hem de ser sabedors deltema,hem de poder assessorar
alnostreclientd'una maneraimparcial, ja sigui propietat,
administracio de finques o part afectada i hem de poder
guiar al nostre client perque, es pugui assessorar perun
lletrat especialista enlamatéria, quines son les actuaci-
ons legals que es poden realitzar en matéria d'accessi-
bilitat en el seu edifici.

Per amés informacié sobre el tema®:

- Formulari de denUncia en matéria d'accessibilitat

en edificis plurifamiliars , https://web.gencat.cat/
ca/tramits/tramits-temes/11330_Consultes-o-

denuncies-en-materia-daccessibilitat?category
=&moda=2.

- Aquest tramit tant es pot fer telematicament com
presencial.

- També es pot contactar per telefon a través del
numero 93 882 2591 o mitjancant el correu electro-

nic: accessibilitat.dso@gencat.cat.

- Centre de Mediacio de Catalunya, https://dretsso-

cials.gencat.cat/ca/ambits_tematics/accessi-
bilitat/edificis-plurifamiliars/centre-mediacio/

- Lamediacio és un metode voluntari per resoldre els
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conflictes en qué una persona mediadora ajuda les
parts a cercar la millor solucio per atots. Una media-
ci6atempsevitaladilatacid dels processos judicials,
redueix la duresa del conflictei minora el malestar de
les persones afectades. Pot ser d'utilitat en casos de
manca d'acord entre els veins per trobar una solucid
al'accessibilitat delafinca.

- Triptic informatiu d'accessibilitat en edificis plurifa-

miliars (versid en catala)https://dretssocials.gencat.

cat/web/.content/03ambits tematics/accessibili-
tat/Edificis-plurifamiliars/Triptic-informatiu-acces-

sibilitat-edificis-plurifamiliars.pdf
Legislacié aplicable:

- Llei 13/2014, de 30 d'octubre, d'accessibilitat (text
consolidat), https://portaljuridic.gencat.cat/ca/
document-del-pjur/?documentld=673958&validit
y=1793207&traceability=02&language=ca

- Llei 5/2006, de 10 de maig, del llibre cinque del Codi
civilde Catalunya, relatiu als drets reals (text consoli-
dat), https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-
del-pjur/?documentld=422359&validity=1883902&
traceability=02&language=ca

- Reial decret legislatiu 7/2015, de 30 d'octubre, pel
qual s'aprova el text refds de la Llei de sol i rehabili-
tacio urbana (legislacio consolidada), https://www.
boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-20156-11723

NOTES

(1) Veure article Ajustos raonables en els edificis existents. L'in-
formatiu, num. 357 marg 2017.

També es pot consultar en el Blog de I'Informatiu, https://in-
formatiu.apabcn.com/blog/ajustos-raonables-en-els-edificis-
existents/

(2) La normativa tecnica respecte de I'accessibilitat en edificis
d'habitatges existents es el CTE DB SUA Seguretat d'Utilitzacio
i Accessibilitat i el Decret 135/1995, del Codi d'Accessibilitat.
Aixi mateix com a normativa associada estarien les interven-
cions descrites en I'Annex 4 del Decret 141/2012 , pel qual es
regulen les condicions minimes d'habitabilitat i la cedula d'ha-
bitabilitat.

També cal veure si hi ha normativa municipal al respecte.

(3) El Reial decret legislatiu 7/2015, de 30 d'octubre, pel qual
s'aprova el text refés de la Llei de sol i rehabilitacié urbana, fa
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- Reialdecretlegislatiu1/2013,de 29 de novembre, pel
qual s'aprova el text refés de la Llei general de drets
deles persones amb discapacitatidelasevainclusio

social (legislacié consolidada), https://www.boe.es/
buscar/act.php?id=BOE-A-2013-12632 =

L'autor: Jaume Arbos és arquitecte tecnic, collegiat 9043 i consultor
de I'Area Técnica del Cateb

)

LA CONSULTORIA
TECNICA RESPON

Envia'ns la teva consulta!

Podeu enviar les vostres
consultes indicant el vostre nom |
nUmero de col-legiat o collegiada
a I'Area Técnica del Cateb a través
de loficina virtual, a l'adrega
assessoriatecnica@cateb.cat i
tambe al telefon 93 240 20 60

mencié en l'article 2 aparat 5) que els ajustos raonables "sén les
mesures d'adequacié d'un edifici per facilitar I'accessibilitat univer-
sal de manera eficag, segura i practica, i sense que comportin una
carrega desproporcionada”.

Per determinar si una carrega és proporcionada o no, s'hauran de
tenir en compte els costos de la mesura, els efectes discriminatoris
que la seva no adopcid pot representar, 'estructura i les caracte-
ristiques de la persona o entitat que I'hagi de posar en practica i
la possibilitat que tinguin aquestes d'obtenir finangament oficial o
qualsevol altra ajuda.

S'entén que la carrega és “desproporcionada”, en els edificis cons-
tituits en regim de propietat horitzontal, quan el cost de les obres
repercutit anualment, i descomptant les ajudes publiques a que es
pugui tenir dret, “excedeixi de dotze mensualitats ordinaries de des-
peses comunes", de tota la finca.

(4) Informacio extreta del web del Departament de Drets Socials
(5) Informacio extreta del web del Departament de Drets Socials



Centre de documentacio

Lean per a una bona

comunicaclo

'objectiu d'aquestes ressenyes és el de donar a
coneixer i explicar novetats de llibres sobre temes
qgue marquen la tendéncia del sector. Volem ser
un espai de referéncia del coneixement i un altaveu de
les investigacions i innovacions del sector. Us volem
com a protagonistes d'aquest espai dins de I'Infor-
matiu, i per aix0 també necessitem i ens cal la vostra
opinid. Ens podeu fer arribar les vostres propostes a

Aquestaressenya ladediquemaun llibre que ens expli-
caels conceptes generals que incideixen enlaforma com
lacomunicacio intervé en els projectes de Lean. Aquesta
publicacio es titula El reto Lean en comunicacion, de |'ar-
quitecta tecnica Merce Rius i I'enginyer industrial Sam
Yankelevitch.

centredocumentacio@cateb.cat

ean és una filosofia que ens

convida a pensar i actuar

sobre els processos produc-
tius amb I'objectiu de ser més efi-
cients, tot donant més valor al nos-
tre producte i servei. Dit d'una altra
manera, el que es vol aconseguir és
reduir costos, millorar la producti-
vitat, eficiencia i qualitat, eliminant
activitats que consumeixen recur-
sos i no generen valor al nostre cli-
ent.

A partir d'aquesta premissa, que
passaria si revisem el procediment
dels nostres projectes? De les nos-
tres obres? Podem reduir tasques
que no aportin valor? Tenim duplici-
tatsoerrors continus? Plantejar-nos
aquestes preguntes i incidir en el
canvi dels nostres procediments
ens ajudara a millorar la qualitat i
augmentar els nostres beneficis.

Enaquestllibre, Merce RiusiSam
Yankelevitch ens parlendelaimpor-
tancia de la comunicacio a I'hora
de desenvolupar els projectes. La
comunicacio forma part de tot
aquest procés, qualsevol intercan-
vi d'informacidé entre els diferents
agents i amb el nostre client, son
importants. Cal escoltar, compren-
dreiconfirmarles diferentsinforma-
cions rebudes per tal de dur aterme
qualsevol accid amb la maxima efi-
ciencia.

® Confiangaimilloradels
processos

D'aquesta manera, Lean en
comunicacié comporta que els
missatges siguin transmesos cor-
rectament entre tots i entesos pels
nostres clients, accions clares i
una alineacio de les expectatives
amb els objectius, evitant errors
i, en consequiencia, no malgastar
tempsidiners. Una bona comuni-
cacié genera confianga i milloraels
processos, produeix un beneficiifa
quenohihagicapdiferenciaentreel
missatge que enviemen uniniciiel
missatge rebutalfinal delacadena.

El llibre es compon d'uns capi-
tols ones presenta Lean, s'explica
la seva filosofia i la finalitat de la
comunicacié amb Lean. A con-
tinuacio detalla el procés de la
comunicacio, els seus efectes en
els projectes i es faciliten eines,
recursos i metodologies Lean que
podem aplicar a la comunicacio
per tal d'evitar possibles inefici-
éncies. Finalment, també ofereix
casos especifics de comunicacio
Lean en diversos sectors com ara
eldelaconstruccio, oficinesilogis-
tic, entre d'altres. Recordeu que
teniu aquest i altres dels llibres |
documents dela sevaautoriaocol-
laboracions, disponibles al Centre
de Documentacio del Cateb. ™

Merca Rius Almaoyner

Fitxa del llibre

Titol El reto Lean en comunicacion

Autoria: Mercé Rius Almoyner i Sam
Yankelevitch

Editorial i any: Kit-Book Servicios
Editoriales, 2022

ISBN 978-84-126-0822-9

L'autor: Marc Martinez és bibliotecari i
responsable del Centre de Documentacio del
Cateb.
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Centre de documentacio

A la Biblioteca del Cateb hi trobareu els millors recursos i fonts d'informacié
relacionats amb el procés constructiu (edificacio, planificacio i gestio, sequretat,

sostenibilitat, etc).

Per a aquest nuimero de LINFORMATIU, el Centre de Documentacio ha preparat una

seleccio de les darreres monografies que poden interessar el professional.

Podeu consultar tots els llibres i recursos disponibles al cataleg de la Biblioteca, fer-nos
arribar consultes, suggeriments, dubtes, etc. al web: www.cateb.cat dins lapartat del
Centre de Documentacio, | a ladrega electronica: centrededocumentacio@cateb.cat

Llibres

Cubierta plana invertida no transitable
con membrana impermeabilizante de
betiin modificado y aislamiento tér-
mico de XPS / Manuel Jesus Carretero
Ayuso, Emilio Corzo Gomez

Madrid : Fundacion MUSAAT, diciembre
2021.

R31338-06.01.02 Car

El nido
que eres

Elnido que eres / Koldo Monreal
[Navarra] : Eunate, 2022.
R31337-14.05.01 Mon

Elreto Lean enlacomunicacion/ Merce
Rius Almoyner, Sam Yankelevitch
[Barcelona) : Kit Book Servicios Editoria-
les, Noviembre 2022.
R31334-12.01.00Riu
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Guia técnica de recomendaciones
para el diseiio y calculo de fijaciones
para sistemas deimpermeabilizacién
de cubiertas planas

Madrid : Asociacion Ibérica de Fabri-
cantes de Impermeabilizacion, (AIFIM),
octubre 2022.

R31335-06.01.02 Fjj

Guia sobre corte y perforacion con
utiles diamantados / elaborada por
AEDED Asociacion Es-panola de
Demolicion, Descontaminacion,
Cortey Perforacion

[Madrid] : AEDED, octubre de 2021.
R31336-12.05.01 Gui

Guia CGE : consultoria geotécnica en
edificacio / equip redactor: Clara Puy,
Enric Capella, Josep Baquer ; autors:
Josep Baquer [i 12 més]

Barcelona: Institut d'Estudis Estructu-
rals, 2022.

R31333-04.00.00 Gui

Per consultar
noves
adquisicions
del Centre de
Documentacio:

També podeu
consultar el
cataleg de
publicacions
del Centre de
Documentacio:

Revistes digitals

APRL:Archivos de prevencion de ries-
gos laborales

Barcelona : Associacio Catalana de
Salut Laboral - Fundacio Academia,
1998-.
https://archivosdeprevencion.eu/
index.php/aprl/issue/archive

Lean Construction Journal

Arlington : Lean Construction Institute,
2004 -.
https://leanconstruction.org/resour-
ces/lean-construction-journal/2022-
issue/

Recursos digitals

FUNDAMENTOS BIM
par o cantratactn pibkco

Fundamentos BIM para la contratacion
publica / [Elaborado por la Comisién
Interministerial para la incorporacion
de la metodologia BIM en la contrata-
cion publica]

[Madrid] : Ministerio de Transportes,
Movilidady Agenda Urbana,
Diciembre 2022. -- 26 pagines : il-
lustracions ;recurs web
https://cvp.mitma.gob.es/downlo-
adcustom/sample/3177




Guia de aplicacion de la puesta en
obra del hormigén de consistencia
fluida en edificacion segtin el codigo
estructural : documento de orienta-
cion técnica / autores: Julian Pérez
Navarro, José M.?2 Carrau Criado,
José Angel Alonso de Leén, Miguel
Angel Paez Rodriguez e Ignasi Jarau-
taBragulat

Madrid : Fundacion Musaat, 2022. --
Recurs web
http://www.fundacionmusaat.
musaat.es/media/pdf/publicaci-
ones/GUIA_HORMIGON_FLUIDO

jgPwR44.pdf

Guia para la reduccion de la huella
de carbono de la industria del hor-
migon preparado / Asociacion Naci-
onal Espaiiola de Fabricacion de Hor-
migon Preparado (ANEFHOP)
Madrid : ANEFHOP, 2022. -- Recurs
web
https://www.anefhop.com/wp-con-
tent/uploads/2023/01/GUIA-PARA-
LA-REDUCCION-DE-LA-HUELLA-
DE-CARBONO-DE-LA-INDUSTRIA-
DEL-HORMIGON-PREPARADO.pdf

Guia para la seleccion de materiales
de construccion sostenible / Institu-
to Tecnoldgico de Rocas Ornamen-
tales y Materiales de Construccion
(INTROMAC)

Caceres : Instituto Tecnoldgico de
Rocas Ornamentales y Materiales de
Construccion, 2019. -- 44 pagines ;
recurs web
http://www.degren.eu/wp-content/
uploads/2020/05/DEGREN-SMCS.

pdf

Articles de revista

JIMENEZ-PULIDO, Cristina, JIMENEZ-
RIVERO, Ana, GARCIA-NAVARRO,
Justo.- "Caracterizacion de fachadas:
clasificacion de las tipologias cons-
tructivas mas habituales en Espana’.
Informes de la construccion, (Octubre-
Diciembre 2022), vol. 74, nim. 568, p.
ed4r1.

MERINO GARCIA, Aarén, PEREZ
FENOY, José, TENORIO RIOS, José
Antonio, LAGUNA MARTINEZ, José
Angel.- "Soluciones de enfriamiento
evaporativo para espacios publicos
en base a ceramica industrializada".
Conarquitectura, (Diciembre 2022),
num. 84, p. 49-53.

SEGARRA CANAMARES, Maria.-
"Eficacia preventiva de los planes
de seguridad y salud en el trabajo”.
APRL:Archivos de prevencion de ries-
gos laborales, (Julio 2022), vol. 25,
num. 3, p. 329-334.

Legislacio

Semodifican el Real Decreto 102/2011,
de 28 de enero, relativo a la mejora de
la calidad del aire; el Reglamento de
emisiones industriales y de desarro-
llodelaLey 16/2002, de 1 de julio, de
prevencion y control integrados de la
contaminacion, aprobado mediante el
Real Decreto 815/2013, de 18 de octu-
bre; y el Real Decreto 208/2022, de 22
de marzo, sobre las garantias financie-
ras en materia deresiduos

Real Decreto 34 de 24 de enero de 2023;
Ministerio de la Presidencia, Relaciones
con las Cortes y Memoria Democratica
(BOE ntim. 21,25/01/2023)

Se establece un sistema de Certifica-
dos de Ahorro Energético

Real Decreto 36 de 24 de enero de 2023,
Ministerio para la Transicion Ecoldgica
y el Reto Demografico (BOE nuim. 21,
25/01/2023)

Millorament urba, ambiental i social
dels barrisiles viles

Llei 11 de 29 de diciembre de 2022 ;
Departament de la Presidéncia (DOGC
num. 8823, 30/12/2022)

Ajuts per a I'assistencia a

congressos, jornades | seminaris

El Col-legi de I'Arquitectura Tecni-
ca de Barcelona (Cateb) vol fomen-
tar la recerca, el coneixement i la
investigacio entre els professionals
de l'arquitectura técnica. L'objectiu
és potenciar la visibilitat dels arqui-
tectes tecnics i de la professio en
generaliamb aquesta finalitat dona
suport als col-legiats i collegiades
gueduenatermeactivitats derecer-
caen l'ambit de I'arquitectura técni-
ca amb una convocatoria d'ajuts
per a projectes per al foment de la

produccio cientifica. Amb aquest
objectiu, el Cateb planteja una linia
d'ajuts alarecerca:

- Ajuts i incentius per a l'assis-
tencia a congressos, jornades
i seminaris per als collegiats |
col-legiades que presentin una
comunicacié o poster.

Per sol'licitar els ajuts cal emple-
nar el formulari disponible a la pagi-
naweb del Cateb. =
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a pagina web del Cateb disposa d'una seccié
especifica de larevista L'INFORMATIU en la qual es
reprodueix una seleccié d'articles de la publicacio
originalitambé d'altresindependentmentdela versi¢ en
paper i que en aguest format poden aportar més mate-
rial digital com ara planols i grafics, entrevistes, videos

Lhabitatge, undrethumaoun
actiufinancer?

Aquesta pregunta-dilematé una possi-
ble resposta: I'habitatge és I'Unic entre
elsdretshumans que ésalhoraunactiu
financer. Aquest és elmotiumés clar pel
qual costa tirar endavant les multiples
propostes que tenim sobre la taula per
resoldre el greu problemasociald'accés
al'habitatge. Es evident que actualment
I'habitatge és vistcomun actiu financer
més que no pas com undrethuma, ino
només per part de bancs i fons d'inver-
Si0, sind per moltes persones que con-
sideren que especular amb I'habitatge
és una forma valida de guanyar diners
Datade publicacio: 15 de novembre de
2021

Autor: Toni Solanas Canovas

https://informatiu.apabcn.com/
blog/lhabitatge-un-dret-huma-o-

Cobertes verdes, espais
d'oportunitat

El creixement de les ciutats durant les
ultimes decades ha generat la perdua
d'espais verds, desplagant la flora i la
faunaenindrets mésllunyansiapartant
el ciutada de I'entorn natural. Amés, la
declaracio d'emergéncia climaticaja és
unarealitat que obliga els professionals
del paisatge i I'arquitectura a replante-
jar-nos nous escenaris de vida dins de
les ciutats. Les cobertes dels edificis
esdevenen espais d'oportunitat per a
la seva renaturalitzacio. Si aconseguim
que la major part dels sostres de les
nostres ciutats siguin verds, estarem
contribuint a millorar la seva biodiversi-
tatienfortintles dinamiques devida que
s'hipuguin donar.

Datade publicacio: 18 d'abril de 2022
Autora: Dolors Feu Jordana

https://informatiu.apabcn.com/

un-actiu-financer/
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blog/cobertes-verdes-espais-

doportunitat/

per saber mes

i altres enllagos. Com els lectors habituals ja coneixen,
els articles de L'INFORMATIU S'agrupen en les seccions
de Societat, Professiod, Reflexid, Tecnologia i Cultura.
A continuacio us presentem una seleccio dels articles
més recents publicats al blog, aixi com d'altres provi-
nents de 'hemeroteca que ben segur us interessaran.®

TECNOLOGIA

L'amiant, vint anys després

El desembre del 2001 el Cateb ultimava
el treball de recerca sobre la prospeccid
d'amiant en edificis quan es va publicar
I'ordre de prohibicio, comercialitzacio
i utilitzacio de I'amiant a Espanya.
A Franga I'havien prohibit el 1996 |
el govern frances havia afrontat la
situacié de I'amiant com un problema
de salutpublicaqueinvolucravaatotala
poblacio i que era objecte d'una decisio
politica radical. Havia acabat I'era de
"wait and see”i havia arribat el moment
de "davant el dubte, decideix”.

Data de publicacio: 7 de novembre de
2022

Autora: Lara Trujillo

https://www.cateb.cat/lamiant-vina-
miagntt-anys-despres/




Els professionals interessats poden accedir al blog

de Linformatiu amb aquest enllag:

B R

Porto, Lishoai els seus “azulejos”
Diuen que cada lloc té un color que
el caracteritza i per a mi el de Lishoa i
Porto son els tons pastel i els azulejos
de colors vius. Per0 si se n'ha d'escollir
nomeés un seria el blau. | quins blaus!
El blau del cel i del mar, que combina
amb qualsevol altre color, perque com
I'aire i I'aigua arriben a tot arreu, com
els pensaments. | quina olor fan Porto
i Lisboa? Asardinaalabrasaia I'Atlan-
tic. I el soroll? El de tramvia classici de
les converses en veu alta, cridant. Son
ciutats vives.

Data de publicacio: 6 d'octubre de 2022
Autora: Aina Gatnau Marsol

https://www.cateb.cat/porto-lisboa-
i-els-seus-azulejos/

Gentrificacio, I'aleta del tauro

Els projectes de millora urbanistica
han tingut en general efectes positius,
perd també d'altres adversos com ara
un desplagament de la poblacid i les
activitats originaries per d'altres de
més renda i més valor afegit, amb la
conseguent expulsio dels residents de
menor poder adquisitiu.

Data de publicacio: 27 de desembre de
2022 Autora: Milagros Pérez Oliva

https://www.cateb.cat/gentrificacio-
laleta-del-tauro/

TECNOLOGIA

Geometria estructural amb
GeoGebra

['aparicié de programes de geometria
dinamica ha proporcionat I'eina ade-
quada, i en el moment precis, per donar
al'estatica grafica un nou impuls i per-
metre, No només, resoldre els proble-
mes que planteja l'estatica graficaamb
relativa facilitat, sind també situar-se
en un context geometric extraordinari-
amentinteressantididactic.

Data de publicacié: 20 de novembre
de 2022 Autor.Josep Maria Genesca
Ramon

https://www.cateb.cat/geometria-
estructural-amb-geogebra/

Habitatges socials a Cornella
Catalunya es troba, quant a tradicio
constructiva, en la frontera entre la
construccio d'origen mineral i la d'ori-
gen vegetal. La primera, majoritaria
al nostre pais, es basa enla pedraila
ceramica i els materials amorfs per a
lligar-les, aplicats en humit. La cons-
truccio d'origen vegetal esta present
entotalanostrageografia, almenys pel
que fa als sostres i, com és logic, s'ha
desenvolupat més en les comarques
on els boscos hi son més presents.
Podria semblar que la seva tecnologia
foramés senzillaqueladelaconstruc-
cié mineral, perd no és exactament aixi.
Vegem com s'ha resolt en aquest edi-
fici.

Datadepublicacio: 17 degenerde2023
Autors: Josep Olivé i Anna Moreno

https://www.cateb.cat/habitatges-
socials-a-cornella/net/
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Restauracio per al desenvolupament cultural del celler
noucentista de Vila-seca

Anna Moreno | Raul Heras / © Fotos: Chopo 1 diversos
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Larestauracio del celler modernista
de Vila-seca va quedar finalista dels
XIX Premis Catalunya Construccid
en la categoria de rehabilitacio
patrimonial.

| de Vila-seca és un edifici que pertany a l'anome-
== nada "arquitectura dels cellers"tipica deles terres
L__de Tarragona, la Conca de Barbera i la franja de
I'Ebre, dedicades durant molts anys al conreu i la pro-
duccié de vi. A finals del segle XIX un cop passada la
crisi de lafil-loxeraien un moment en que el moviment
cooperativista pren forga, apareixen noves associacions
agraries, totes elles encoratjades per millorar la produc-
cio, I'elaboracié i la comercialitzacio del vien comu. Aixi
va ser com el 1900-1903 naixia el primer celler coope-
ratiu a Barbera de la Conca. Angel Guimera, referint-se
enparticularal celler del'Esplugade Francoli,els vaano-
menar les “catedrals del vi " " per 'aspecte apuntat de
les seves naus.

TECNICA

Visié nocturna amb I'edifici annex al celler

Fitxa tecnica

Ubicacio: c/ Castillejos, 21. Vila-seca (Tarragones)

Promocio: Ajuntament de Vila-seca i Fons Europeu de Desenvolupament Rural
Projecte i direccio d'obra: Miquel Espinet Mestre (Espinet/ Ubach Arquitectes i

Col-laboradors de projecte: Berta Grau (Espinet/ Ubach Arquitectes i Associats);
Enric Iturbe (Ardévol Consultors Associats); Amparo Lecha (BIS Structures / Pro-
jecte d'estructures); Xavi Martinez (AIA / Projecte d'instal-lacions); lvanna Rossell
(Acustica); Anton Baixeras (Escenografia)

Direccio d'execucio i coordinacio de seguretat: Enric Iturbe Aldabé, Cristina Carmo-
na Mufioz i Eduard Pedret Navarro (Ardévol Consultors Associats)

Empresa constructora: UTE Celler Vilaseca formada per Garcia Riera, Cots i Claret

Cap d'obra: Manel Boira Costa

Principals industrials: Anja (instal-lacions), Schuco (alumini i vidre), Orona (ascen-
sors), Pavindus (paviments), Gasque (fusta) i Teules (cobertes inclinades)

Data d'acabament d'obra: 30 desembre 2021
Durada de I'obra: 18 mesos
Pressupost de Contracte (PEC): 5.912.249 €

Ala Conca de Barbera, amb el riu Francoli com a fil
conductor, hi trobem molts cellers cooperatius de gran
valor dins del patrimoni arquitectonic . Es tracta d'edi-
ficis que es troben a cavall entre el modernisme i el nou-
centisme amb uns trets comuns que, donant resposta
a una activitat productora agricola, en conjunt generen
unatipologia caracteristica que els uneix. L'any 2002 els
cellersdelaConcavan serdeclarats perla Generalitat de
Catalunya Bé Cultural d'Interes Nacional

Pere Doménech i Roura i César Martinell van ser els
arquitectes responsables d'una llarga llista d'aquests
cellers:
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L'Espluga de Francoli 1912 (Pere
Domeénech)

Sarral 1914 (Pere Domeénech)
Barbera 1917 (César Martinell)

Rocafort de Queralt 1918 (César
Martinell)

Montblanc 1919 (César Martinell)
Pira 1919 (Cesar Martinell)

César Martinell (Valls 1888 -Bar-
celona 1973) va ser deixeble d'Anto-
ni Gaudimentre que Pere Domeénech
i Roura (Barcelona 1881- Lleida
1962), fill de Lluis Doménech i Mon-
taner, va aprendre sempre sota el
mestratge del seu pare. Domenech
i Roura es va iniciar com a arqui-
tecte amb el darrer modernisme,
col-laborant amb ell en edificis tan
importants com I'Hospital de Sant
Pau o I'Institut Pere Mata de Reus,
fins que ja de manera més autono-
ma, va prendre el cami dels noucen-
tistes, del retorn al mén mediterranii
almon classic.

Cellers noucentistes

Els cellers noucentistes son uns
edificis funcionals que pretenien
donar resposta a una necessi-
tat col-lectiva sense massa anim
d'aparentar. Es caracteritzen per la
claredat de les seves estructures,
normalment de tres naus amb cert
aspecte que recorda les basiliques
paleocristianes. La modulacio de
les crugies venia determinada no
tan sols per les limitacions dels
materials, sind per les dimensions
deles tines iels cups de fermenta-
cio del most, que en determinaven
els eixos de partida.

Les tines eren uns grans diposits
de formigd armat (en aquest cas)
amb una capacitat de 365 HI(36.500
litres) cadascuna d'elles, que des-
cansaven sobre quatre peus demad
através de dos arcs diagonalsiuna
volta, tot possibilitant la ventilacié
per la part inferior de les tines. El

Imatges d'epoca del sistema de transport del raim aixi com les de i
tines en ple funcionament cedides per I'Ajuntament de Vila-seca cups, ubicats sota la cota de plan-
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'intervencio

Per alestructura de

la cobertura es feien

servir diversos tipus

darcs de ceramica

[.] sense oblidar

les encavallades

material i la llum ho

permetia

Quant a l'estructura, trobem ala
nau principal arcs diafragmatics
carpanells, recolzats sobre pilars
de seccio quadrilobulada de pedra
de soldé,amb unritme que el deter-
minen les dimensions dels cups i

de fusta quan

es disposava del
de fusta alanau annexaivoltes de

les tines. També hiha encavallades
mad en el tancament dels diposits
i suport de la planta baixa. El tan-
cament és de paredat amb obertu-
res ala part baixa i dalt de les naus
laterals.

aquests edificis

discrets pero molt desenvolupats

peral'Us que tenien.

El celler de Vila-seca te dues
naus, la principal d'uns 44 x 24 m?i
unamés petitaadossadaalabanda

) que hihavia a sota de la nau

L'Us de la ceramica vidriada en
de NW de 25 x 9,50 m?, per on s'en-

els revestiments i la pedra arti-
ficial en els remats exteriors, les
cobertes de teula arab sobre plans
fusta, els arrebossats de calg en
els revestiments exteriorsil'Us de
“En una cooperativa no hi
hadret a equivocar-se”
trava la collita, es separava el most
de la pellofa i passava als diposits

(cups

materials de proximitat els trets
gran.

esdisposavade materialilallumho
de rajola ceramica i enllatats de

res de fustaamb encavallades quan
permetia.

derajola, senseoblidarles estructu-

caracteristics d

Els cellers

noucentistes

son uns edificis
funcionals que

pretenien donar
resposta a una

necessitat col-lectiva
sense massa anim

d'aparentar

seca)

20 en el cas de Vila-

(

erengrans diposits sotaterrareves-

ta baixa

tits de ceramica vidriada o lliscats,

amb sostres de volta que suporta-
ven el sostre de la planta baixa.

Per a l'estructura de la cobertura
es feien servir diversos tipus d'arcs
de ceramica: apuntats, carpanells,

equilibrats o bé voltes de mad de

pla (a plec dellibre en el cas de Vila-
seca), normalment alleugerits per

semi-arcs de mad massis i filades



TECNICA

Els passadissos laterals adjacents a la platea

EI 1917 es publicava una obra
clau: Cellers cooperatius de pro-
duccié i venda, d'lsidro Campllonch
i Romeu. Al capitol VII, sota el titol
Enotécnica cooperativa fa un repas
atots els aspectes que depenen de
la construccid. Encapgala el capitol
dient "en una cooperativa no hi ha
dretaequivocar-se". | després con-
tinua: "la cooperativa té per objecte,
no sols substituir I'individu, siné fer
les coses millor que ell i de la millor
manera possible,amb el minim de
despeses”.

Decellerasala
multifuncional

L'any 2010 L'Ajuntament de Vila-
seca va comprar |'edifici. Feia més
de 20 anys que no s'havia fet res
més que tasques de manteniment,
idurantel 2018 convoca unconcurs
d'idees per fer d'aquest espai un
equipamentmultifuncionalambuna
estructura basica d'un teatre/sala
de cinema concerts i espectacles.

L'INFORMATIU DEL CATEB
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L'Espai del foyer amb larampaiila
connexio amb l'edifici de serveis

El 1917 es publicava
una obra clau:
Cellers cooperatius
de produccio | venda,
dlsidro Campllonch
I Romeu. Al

capitol VII, sota

el titol Enotécnica
cooperativa fa

un repas a tots

els aspectes que
depenen de la
construccio

Lapropostahad'incloure el projecte
museistic que posi en valor la his-
toria del celler i la tradicio vinicola
delazona. Vila-seca és un municipi
de la comarca del Tarragonés, amb
un cens d'uns 22.500 habitants i,

totique ja disposa d'un auditori, el
Josep Carreras, aquest es fa servir
com a conservatori de musica. Aixi
semblava doncs, prou necessariala
proposta d'una nova sala multifun-
cional.

El concurs el guanyen I'equip
format per Miquel Espinet Mestre i
Berta Grau (Espinet/Ubach Arqui-
tectes i Associats); Enric Iturbe,
Cristina Carmona, Eduard Pedret
(Ardévol Consultors Associats);
David Garcia i Amparo Lecha (BIS
Structures); Xavi Martinez (AlA,
instal-lacions); i la UTE Celler Vila-
seca amb Manel Boira com a cap
d'obra). | comencen les obres I'any
2020.

Laintervencio

La proposta, que va quedar fina-
lista dels XIX Premis Catalunya
Construccio enla seva categoria, fa
una acurada analisi de I'edifici pree-
xistent,lasevainterpretacioilavalo-



TECNICA

Pati de butaques de la platea i visié general de la nau

La proposta fa una
acurada analisi de
ledifici preexistent,
la seva interpretacio
| la valoritzacio de
tots els elements
que el conformen

ritzacio de cadascun del elements
que el conformen. Dona lloc a una
proposta molt clara, tota vegada
gue contundent. La caixa esceénica,
els camerinos i la sala de maquines
conformen per simateixos un edifi-
ci, que no passa desapercebut, que
s'encaixa com un gran bloc en la
capcalera de lanau com si es trac-
tésd'unnouabsis.

D'altra banda, el petit edifici de
serveis de nova planta - adminis-
tracio, serveis i control-, connectat
amb el celler mitjangant una passe-
racobertaidesenganxadadelterra,
apareix també elevat a la cota del
foyerirecolzat sobre unes jasseres

de formigo que el subjecten, quasi
I'enlairen amablement a un costat,
sense gairebé fercontacte. Les dues
aportacions de nova planta actuen
en el perimetre, com fregant amb
delicadesalanau protagonista dela
intervencio.

Simultaniamentinotan evident,
hi ha una feina molt important de
rescat de la nau secundaria, la nau
annexa, adossada a la facana de
ponent, per on antigament es ges-
tionaven la rebuda i abocament del
raim. Aqui el treball és més de res-
tauracid i recuperacio dels com-
ponents de produccié i dels espais,
fent neteja de tot allo superflu per
poder composar un espai museistic,
divulgador dela cultura del vi, propia
d'aquella zona, segons el compro-
mis de la proposta guanyadora. En
els extrems d'aquesta nau es recu-
peren les dues escales de cargol
de curiosa geometria ovalada, que
comunicavenambels cupsiel dipo-
sitd'aigua, i que ara ho fanamb les
camerinos i sala de maquines tot
canviant la pedra i la ceramica per
I'acer, per giiestions de seguretat.

Actuacio ala nau principal

A'la gran nau principal no calia
fer-li gran cosa, més enlla de des-
posseir-la dels grans diposits de
formigd i aprofitar I'espai entre els
cups i la nova platea, una cambra
de nova creacid, per fer-hi passar
els conductes de climatitzacio. Ha
estat necessari recalgar els pilars
de secci¢ quadriobulada amb fona-
mentacio insuficient, crear aguest
nou sostre, laplatea, netejarirestau-
rar els pilars de pedra de soldo, les
parets de paredat, els arrebossats de
calgitancarles obertures de fagana
amb fusteries d'acer Corten i vidres
acusticament eficients per no sentir
el pas deltren, alla mateix.

Amb un llenguatge de teatre de
primera I'equip Espinet-Ubach i
Ardévol Consultors Associats dis-
posen un gran pati de butaques
escamotejable (telescopic), abrigat
per uns envans de fusta que simul-
taniament defineixen els accessosi
deixenlarestadel'espailliureiampli
per poder gaudir dels trets noucen-
tistes de l'edifici. Entre la platea (+
1,50m)ielcarrer (0,00 m) es genera
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unatransicio, el foyer, amb una deli-
cada rampa central i dues escales
laterals. La separacid vertical entre
els dos espais es solucionaamb un
gran mur de vidre ben aillat sobre
fusteria d'alumini de primera qua-
litat. Per enfosquir la sala disposen
d'un sistema d'estors mecanitzats.

La sensacio de confort, silenci
i bona temperatura és indubtable.
Les instal-lacions no apareixen per
enlloc, només unes reixes a terra
que impulsen l'aire climatitzat i
unes oposades que fan el retorn. El
paviment és de formigé lliscat amb
unes platines que dibuixen I'antiga
posicié dels diposits, de les tines. Un
projecte treballat sobretot des de la
seccid que ha sabut posar en valor
la preexistencia i treure'n profit dels
diferents nivells que I'anterior activi-
tat viticola requeria.

Un projecte treballat
sobretot des de

la seccio, que ha
sabut posar en valor
la preexistencia |
treuren profit dels
diferents nivells que
Emplagament de I'edifici adaptat al nucli antic de la villa |'a ﬂteﬂor acti\/itat

viticola requeria

L'escenari

A banda de la preciosa nau pre-
existent noucentista, la pega que
més destaca de la intervencio és
sens dubte I'escenari que, mostrant
només una part del tot, conforma
aquest gran bloc ancorat en el ter-
reny i es mostra com el remat de la
nau o l'anunci del nou Us de I'edifici.

Aquestapegaenclavadaenelter-
renyamb uns murs de formigdatres
caresiunallosavolada, inclou caixa
escenica,camerinosisalade maqui-
nes a tres nivells diferents connec-

Zona d'exposicio amb imatges del de I'antic celler en funcionament
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Sala soterrada amb la magquinaria original del procés de producci¢ del vi

A banda de Ia
preciosa nau pre-
existent noucentista,
la peca que mes
destaca de la
intervencio es sens
dubte lescenari que
es mostra com el
remat de la nau o
lanunci del nou Us
de ledifici

tats amb una escala de cargol a un
costat i un gran muntacarregues a
I'altre, amb accés directe des del
carrer per a I'entrada de esceno-
grafies. El tancament a nord perd el
mur per convertir-se en una fagcana
transparent que comunica amb el
paisatge del darrera, del recinte del
Castell de Vila-seca, del pinar i els
estornells que alla hihabiten.

'especificitat d'aquesta part de
I'edifici va veure convenient de con-
tractar separadament la platafor-
ma, el teld tallafoc i les cortines. La

plataforma és una gran porcié del
paviment dela platea de dimensions
12,50 x 3,43 m? aproximadament,
gue ostenta tres posicions: com a
paviment de platea, com a fossat
pels musics o com a ampliacio de
I'escenari elevat a aquella cota. El
mur cortina del fons d'escena tre-
balla sobre la llosa volada i disposa
d'uns tirants interiors que l'estabi-
litzen. També esta resolt amb acer
Corten comtota la fusteria exterior.

L'entornila urbanitzacio

L'emplagament triat pels coo-
perativistes se situava en un lloc
estrategic i Pere Domenech i Roura
va reeixir en les construccionsil'ar-
ticulacio vers el nucliurba primigeni,
laqual cosaha fet que enl'actualitat
convisquinihaginacabatde serpart
integrant de la trama urbana que,
amb gairebé un centenar d'anys, ha
crescut considerablement.

L'esforg dels serveis técnics
municipals per invertir en la urba-
nitzacio de I'entorn, afegeix un plus
de qualitat a la proposta. L'arribada
és molt amable amb un entorn de
voreres amples i adaptades, amb
una plaga ala fagana principal que

es ramifica cap al nucli antic i un
altra a nord que limita amb un tei-
xit d'habitatge unifamiliar afllat i el
Castell i el pinar que hi té al davant
al'est, creuant el carrer. La pega del
celler sembla al centre d'aques-
ta trobada de trames urbanes on
la urbanitzaci¢ ha estat capag de
saber relligar molt bé. Hem de men-
cionar en aquest sentit I'estimada
col-laboracio de I'Oriol Llaurado,
arquitecte municipal de Vila-seca.

L'execucio d’'obra

L'Enric lturbe, I'arquitecte tecnic
director d'execucid i el nostre guia
el dia de la visita, va insistir a expli-
car-nos que l'obra va durar dos
anys (2020-2022), que al llarg del
primer any i mig van treballar de
valent en la presa de decisions amb
la DO, contractistes i propietat: cada
detall, cada ajust, cada negociacio i
coordinacié. A partir d'aqui, un cop
preses les decisions, I'obra va fun-
cionar com un rellotge, tot estava
definit i acordat. Contractualment
tenim una obra molt fraccionada:
3 contractistes (obra principal, res-
tauracid i installacions), museolo-
gia, pati de butaques, escena, telo,
plataformaicortines.
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La planta d'installacions

La sala annexa i exposicio permanent de la cultura del vi

L'espai d'accés al recinte ubicat al nou pavello lateral
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Aquesta circumstanciava perme-
tre a la propietat estalviar el 19% de
despeses generalsibeneficiindustri-
al entota una serie de subministresi
equipaments molt especialitzats
i que ja es varen anar incorporant a
I'obra en una etapa avangada, coor-
dinats per I'Enric el qual, en aquest
cas, si que va haver de dedicar-hi
més d'una visita setmanal i de vega-
des dues otres per resoldre amb exit
els diferents contractes, aprovacio
de mostres o controls de cada con-
tracte i un control economic molt
meés dispers. Contractar d'aquesta
manera fraccionada, ens explica
I'Enric, permet exigir més mostres a
I'nora de triar els materials i prendre
decisions més directament, sensela
figura intermediaria del contractista
principal.

La figura de I'encarregat, en
Manuel Boira, també arquitecte téc-
nic, va serimprescindible perI'Enric,
el qual va poder trobar-hi un estret
col-laborador que va saber inter-
pretar perfectament les ordres de
la DE i amb qui va trobar un canal
de comunicacio molt fluit. Ens
cal nomenar també la Berta Grau,
cap de projectes d'Espinet-Ubach
Arquitectes, quiva liderarlaDOiva
compartiramb I'equip d'Ardevol el
naixement d'aquest nou i fantastic
equipament per Vila-seca, aixi com
lalvannaRossell, enginyerarespon-
sabledelaqualitat sonoradel'espai,
i responsable també de que no es
sentinniles maquines de produccid
climaticanieltren.

L'autora: Anna Moreno és arquitecta tecnica
col-legiada nim. 6.071 i arquitecta

Catedral del vi - Viquipedia, I'enci-
clopédia lliure (wikipedia.org)

https://www.bibliotecavila-seca.
cat/documents/21634/121255/
article-celler-domenec-roura.
pdf/157542f5-b00f-4e7a-9f61-a52d-
bOee2d4a

Els cellers modernistes de la Conca
de Barbera | Patrimoni Cultural. Gene-
ralitat de Catalunya (gencat.cat)
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Planol de situacio general

Planol d'emplagament
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Seccio vertical per la
caixa escenica
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Nau principal i edificacié annexa
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Edifici annex a la nau i pavelld lateral

Nau principal i pavell¢ lateral de nova planta

L'INFORMATIU DEL CATEB A 79
Marg 2023 T



Analisi d'obra

Treballs de fonamentacié de la caixa escenica a la capgalera de la nau principal

Una distribucio equilibrada del
pressupost de |'obra

Raul Heras / © Fotos: Enric Iturbe

'economiadel'obraésunfac-
Ltorclau i, en aquest cas, des-
tacaper unadistribucié equi-
librada del pressupost de I'obra. El
Pressupost per a Contracte (PEC)
destinat a la rehabilitacio dels
2.129m? és de 4.633.069,00 € per
al'obracivili1.279.180,00 € pera
equipaments relacionats amb usos
com l'auditori, la sala polivalent, el
museu i el centre d'interpretacio
delaculturadelviidela historia de
I'edifici en relacié amb la Coopera-
tiva. Aquestes xifres representen
unarelacié de2.176,17 € per metre
quadrat per l'obra civil i 600,84 € per
metre quadrat per a equipaments
especifics.

L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023

80 %

Perrealitzar una analisi detallada
del pressupost, s'ha dividit en dos
blocs: el primer segment, que repre-
senta el 78,36%, es dedica a I'obra
civil, mentre que el segon segment,
ambun 21,64%, es destina als equi-
paments relacionats amb I'Us del
edifici. Es important destacar que
les dades economiques incloses
en aquesta analisi inclouen tant el
Pressupost d'Execucio Material
(PEM) com les despeses generals i
el benefici industrial.

Com s'ha explicat anteriorment,
la contractacio s'ha realitzat de
forma descentralitzada, desglos-
sant el conjunt de feines entre més
de 9 empreses especialitzades.

Aquest fet s'intueix quan es repas-
sen els imports dels diferents capi-
tols, ja que, sobretot aquells que
agrupen partides més especialit-
zades, no es troben carregades de
despeses indirectes generals. La
compressio que potassolirun pres-
supost d'aquest tipus mitjangant
aquesta tecnica de contractacio
potoscillarentreel 5% iel 15%, perd
s'hade compensaramb unprojecte
meés definit, una direccid facultativa
més compromesa i dedicada, i un
conjuntde contractistesamb volun-
tat de coordinacio i de fer equip en
pro del projecte.

Larehabilitaciointegralqueesva
comengarapromourel'any 2018 ha
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EQUIPAMENTS
ESPECIFICS PER US
1.279.180 € €

21,64 %

OBRA CIVIL
4.633.069,00 €

Grafic 1 Distribucio del
pressupost global de
l'obra

OBRA CIVIL EQUIPAMENTS
ESPECIFICS PER US

Graderia retractil,
Sostres i cel rasos, butaques
revestiments verticals
i pintures

Sistemes d'envolvent i cobertes,
i fusteries exteriors

Estructures formigd, metal-lica, fusta, fabrica, paredat

: S Escenotécnica
Paviments interiors Baixa tensié

Fusteries i Extencio
serralleries d'incendis i
interiorss Divisories control de

Elements interiors fum

comuns

instal-lacions,

Plataforma

Il-luminacio elevadora i

Seguretat >
general tel6 tallafocs

i salut

Control de

CIEIE
Megafonia i
intrusisme

: : Equipa-
Previs, enderrocs, desmuntatges, consolida- quip

. i resid ments fixes
cions i residus. Climatitzacio Exteriors i elevadors

Enfosquiment, cortines, telons

Grafic 2 Composicié geometrica de la distribucié del pressupost
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LLa construccioé de la caixa escenica

patit durant la seva fase de redaccio
i sobretot durant la fase d'execu-
cio els importants condicionants
economics que han comportat la
pandémia ila pujada del cost dels
materials per la situacio socioe-
conomica global. Aquests tipus de
situacions,comha passatenmoltes
altres obres, ha requerit d'un esforg
addicional per partdetotselsagents
implicats pertal d'adaptar el projecte
i I'execucio a les noves circumstan-
cies. En aquesta intervencio, |'abast
i el concepte original del projecte
no es van veure afectats de forma
significativa, pero si es van haver
d'ajustar especificacions concretes
d'alguns materials i es van haver de
buscar variants i alternatives que
s'ajustessinmillorales circumstan-
cies del mercat.

Totitractar-se d'una intervencio
integral de rehabilitacié sobre ele-
ments que requerien una actuacio
especialitzada, per la seva condicio
de patrimoni historico-cultural, el
percentatge destinatal bloc d'ender-
rocs, fonamentacio i estructura es
situa al voltant del terg del cost de la
construccio, que és un percentatge
habitual. Ambun pressupost d'apro-
ximadament 1.000 € per metre qua-
dratesvan poder duraterme moltes
intervencions relacionades amb el
bloc d'enderrocsiestructures.
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La complexitat de
les actuacions |

el descobriment
de la manca de
fonamentacio

en els pilars, va
requerir planificar
detalladament i
realitzar actuacions
provisionals per
garantir lestabilitat
de l'estructura

Al principi, es va realitzar una
campanya de neteja en els espais
interiors i exteriors on hi havia gran
guantitat de materials, maquinaria
i eines relacionades amb I'activitat.
Amés, es van enderrocar construc-
cions annexes sense cap valor. Ala
facananord, es va haver de derruir
unafaganaceramica, enderrocarels
dipOsits exteriors que no complien
les caracteristiques geometriques
i ordenaci¢ dels interiors, i ender-
rocar parcialment els diposits inte-
riors més propers. La complexitat
deles actuacions i el descobriment
delamancadefonamentacidenels
pilars va requerir planificar detalla-

dament i realitzar actuacions pro-
visionals per garantir I'estabilitat de
I'estructura existent, especialment
delspilars.

La construccio del
soterraniilacaixa
escenica

A mesura que s'anava cons-
truint el soterrani amb murs pan-
tallaila caixaescenica, es vananar
eliminanto modificantles mesures
provisionals. La caixa escenica es
va construiramb murs laterals de
formigdiuna part frontal peral'es-
cena, utilitzant encofrats trepants
a tres cares, sobre un sostre de
formigd en voladis. Aquesta faca-
na nord, on s'ubica la caixa esce-
nica es recolza sobre un sostre
que esta suportat per uns tirants
metal-lics, el que haestat delicaten
I'execucio per haver de controlar
les deformacions segons les tole-
rancies admissibles de cada ele-
ment constructiu. L'edifici annex
on es desenvolupava la majoria de
les activitats del celler necessitava
unaintervencié intensa, especial-
ment al soterrani que estrobavaen
molt mal estat. Es van haver de fer
actuacions de consolidacio, reforg,
reparacio, eliminacio d'elements a
sobreirecuperacio de volums.



Ledifici annex on
es desenvolupava
la majoria de les
activitats del celler

necessitava una
Intervencio intensa,
especialment al
soterrani que es
trobava en molt mal
estat

Al'etapa superior d'aquest edifi-
ci,es vanreparar les esquerdesies
van reconstruir les formes, i també
es va reconstruir completament el
sostre, ja que es trobava en un estat
deplorable. La intervencié també
va incorporar una nova estructura
superior per a la platea de l'espai,
situada per sobre del nivell dels
peus de les tines, que s'han preser-
vat. Finalment, aquestblocintegrala
intervencio enla quales vaconstruir
una estructura de sostre amb una
tecnica especifica, combinant dife-
rents tipus de suports i dissenyada
per afuncionar comuntot.

Siagrupem les feines relaciona-
desambl'envoltant, les divisories, les
fusteries, els paviments, els sostres,
i els acabats trobem un rati de 850 €
per metre quadrat, que es pot consi-
derar baix atesa la diversitat i abast
delesintervencions realitzades.

Enaquestconjuntdefeiness'han
de tenir en compte feines que van
voler resoldre necessitats del pro-
jecte a diferents nivells construc-
tius: inicialment es van identificar
seleccionar els materials originals,
després d'una série de proves es va
reproduir, mitjangant la tecnologia
actual, per obtenir resultats similars
als originals. Alguns dels materials
originals que es van recuperar van
ser restaurats per poder ser reutilit-
zats durantI'execucio.

Els nuclis de comunicacio i
el pavello lateral

El nuclis de comunicacié entre
plantes s'ha refet completament,
atesa la impossibilitat de recupe-
rar, per requeriments normatius, les
escales de cargol originals. Després
de considerar les diferents opcions,
es va transformar la comunicacio
existentambunaescalaambundis-
seny innovador, amb una estructura
metal-lica, en forma cilindrica iamb
un pilar central, realitzada amb tec-
niques de plegat i corbat de la xapa.
Aixies vaaconseguirunacomunica-
cid seguraialhoraestetica.

El pavello lateral és una adicio
nova que serveix com a entrada
al recinte, connectada a través
d'un tunel cobert. La incorporacio

TECNICA

Soterrani
d'instal-lacions

Alguns dels
materials originals
que es van recuperar
van ser restaurats
per poder ser
reutilitzats durant
lexecucio

d'aquest element en I'edificacio
existentvarequerir una gran atencio
i precisio en la selecci¢ dels materi-
alsconstructiusid'acabat, peracon-
seguir unaintegracié harmoniosai
coherentambI'entorn.

L'edifici principal disposa de dos
facanes vidriades, una a la fagana
principalil'altra a la fagana nord, en
la zona de I'escenari. Aquests ele-
ments es van resoldre utilitzant un
sistema de mur cortina, amb reque-
riments molt elevats atesa la seva
proximitat al'escenari.

El darrer conjunt de partides es
correspon amb les instal-lacions i
els equipaments especifics relaci-
onats amb I'Us. Aquest grup obté
un, sorprenent baix, rati situant el
pressupost per metre quedat per
sota dels 900 €. Tot i que també es
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situa al voltant del terg del pressu-
post total de I'obra, que és un valor
habitual per aquest conjunt, hem de
teniren compte que no només s'as-
sumeixen les feines relacionades
amblesinstal-lacions habituals, sind
gue també s'assumeixen elements
tan singulars i costosos com la gra-
deria retractil, els elements d'esce-
nografia i museografia o els textils
d'enfosquiment.

Per garantir la discreci¢ de les
instal'lacions, es va optar per trans-
portar-les mitjangant conductes,
tubs i safates. Es va tenir curad'in-

tegrar-les de manera eficag, sense

que es notessin excessivament. Es

va trobar una solucio per distribu-

ir-les en I'horitzontal, integrant-les
en la cambra sanitaria i sostre,
aprofitantI'existéncia dels materials
d'acustica. En elstancaments verti-
cals, es va encastar baixades, sem-
pre restaurant els materials origi-
nals. Aquests fets que habitualment
podrien comportar un sobreesforg
economic per assolir aguesta ocul-

tacio, s'han resolt molt eficagment

amb solucions simples basades
sensdubteenunestudiassossegat
i profund en fase de projecte.

Al estudiar el projecte i I'obra
executadaressalta l'exigencia de la
rehabilitacié: cada espai projectat
ha proposat reptes i ha fixat ele-
vades exigéencies; cada element,
equipament o material original ha
requerit d'un tracte amb subtilitat;
cada contractista, com un music
d'una gran orquestra, ha hagut de
coordinar-se amb precisié amb la
resta. Per tant, no es pot concloure
res més que el pressupost és com-
primit perla qualitatfinalilacomple-
xitat de 'edifici rehabilitat. =

L'autor: Raul Heras €s arquitecte técnic
col-legiat num. 10.385 i soci fundador de
SINLUZ Enginyeria i Arquitectura.

PRESSUPOST (PEC) IMPORT € RATI

Previs, enderrocs, desmuntatges, consolidacions i residus 953.700,00 € 447,96 16,13%
Estructures formigd, metal-lica, fusta, fabrica, paredat 1.204.515,00 € 565,77 20,37%
Paviments interiors 206.685,00 € 97,08 3,60%
Divisories interiors 63.780,00 € 29,96 1,08%
Sostres i cel rasos, revestiments verticals i pintures 431.285,00 € 202,58 7,29%
Equipaments fixes i elevadors 49.459,00 € 23,23 0,84%
Fusteries i serralleries interiors 285.584,00 € 134,14 4,83%
Sistemes d'envolvent i cobertes, i fusteries exteriors 661.949,00 € 31092 11,20%
Exteriors 95.362,00 € 44,79 1,61%
Climatitzacio 222.444,00 € 104,48 3,76%
Fontaneria 8.788,00 € 413 0,15%
Sanejament 25.362,00 € 11,91 0,43%
Megafonia i intrusisme 35.249,00 € 16,56 0,60%
Baixa tensio 132.647,00 € 62,30 2,24%
Extencio d'incendis i control de fums 62.411,00 € 29,31 1,06%
Elements comuns instal-lacions 100.126,00 € 47,03 1,69%
Control de qualitat 38.983,00 € 18,31 0,66%
Seguretat i salut 54.740,00 € 25,71 0,93%
EQUIPAMENTS ESPECIFICS PER US 1.279.180 € 600,84 €/m? 21,64%
lluminacid general 190.030,00 € 89,26 321%
Escenotecnica 327.876,00 € 154,00 5.55%
Enfosquiment, cortines, telons 130.127,00 € 61,12 2,20%
Graderia retractil, butaques 492.239,00 € 231,21 8.33%
Plataforma elevadora i tel¢ tallafocs 138.908,00 € 65,25 2,35%

Grafic 5 Pressupost de Contracte (PEC)
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5.912.249,00 €

2.777,01€/ m?
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@ Estructures formigd, metallica, fusta, fabrica, paredat, 26,00%
@ cExtencic d'incendis i control de fums, 1,35%
@ Exteriors, 2,06%
@ Frontaneria, 0,19%
@ rusteries i serralleries interiors, 6,16%
@ Megafonia i intrusisme, 0,76%
@ Paviments interiors, 4,46%
@ Previs, enderrocs, desmuntatges, consolidacions i residus, 20,58%
@ Sanejament, 0,55%
Seguretat i salut, 1,18%
@ sistemes d'envolvent i cobertes, i fusteries exteriors, 14,29%
@ Sostres i cel rasos, revestiments verticals i pintures, 9,31%
Baixa tensic, 2,86%
@ Climatitzacio, 4,80%
@ control de qualitat, 0,84%

@ Divisories interiors, 1,38%

‘ Elements comuns instal-lacions, 2,16%

© Equipaments fixes i elevadors, 1,07%

Grafic 3 Distribucio del pressupost del bloc d'obra civil

Plataforma elevadora lluminacié general
i telo tallafocs 190.030,00 €
138.908,00 €

10,86%

Escenotécnica
327.876,00 €

Grafic 4 Distribucio del
pressupost del bloc
d'equipaments especifics
per I'ls

Graderia retractil, butaques
492.239,00 €

Enfosquiment, cortines, telons
130.127,00 €
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Foto: Westudio

| s parlem de Lean
Comunicaclo a la construcclo?

Lean és filosofia gue genera una estrategia per ajudar a trobar
solucions sostenibles que evitin gue els mateixos problemes
es repeteixin. Lean es basa en crear valor i eliminar el que

es superflu. Lobjectiu de Lean es incrementar el valor dun
proces, d'un producte, d'un servel, d'una obra i eliminar tot

allo que no és necessari, que No aporta valor, aixo suposara
reduir despeses, millorar la productivitat i augmentar la
qualitat.

Merce Rius / © Fotos: Westudio i Merce Rius
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- |s estudiosos de Lean coinci-
== deixen en que el seuorigenes
remunta a principis del segle
XX quanalafabricad'automobils de
Ford es varen incorporar tecniques
per optimitzar els processos de
produccio, perod foren els japonesos
els que varen desenvolupar el pro-
cés de fabricacio Just in Time -JIT
produccio¢ sota demanda, a nivell
d'excel-lencia-. EI JIT també es va
anomenar Sistema de Produccié de
Toyota (Toyota Production System
- TPS), el seu creador Taiichi Ohmo
definia el sistemaaixi: produir el pro-
ducte adequaten el momentoportu
ien la quantitat requerida pel client, i
produirexactament el que necessita
ires més.

Lean Manufacturing i el métode
Toyota han estat pioners en I'apli-
cacio de la millora continua i en
encaminarla produccié cap al valor,
el que ha suposat la millora dels
processos industrials. El procés de
gestio de Toyota no va ser conegut
almon occidental fins a finals dels
anys setanta. El llibre de Daniel T.
Jones i James P. Womak La maqui-
na que va canviar elmon, la prime-
ra edicio en angles és de 1990, va
suposar la difusié mundial del sis-
tema TPS.

Sortosament, les nombroses
publicacions de millora de proces-
sos han fet possible donar a congi-
xer el Leannonomés en els proces-
sos industrials sind en lamajoria de
sectors com sanitat, construccio,
serveis, logistica... pero i la comuni-
cacio?

El procés comunicatiua
través de Lean

Sam Yankelevitchijopensem que
avuilacomunicacidencaraéslabar-
rera que cal superar, malgrat la gran
importanciaqueté peraeliminarine-
ficiencies. Es per aixo que hem escrit
el llibre El reto Lean en comunicacion,
en el que fem un recorregut pel pro-
céscomunicatiuatravés delacultu-
raileseines que aportalean.

La comunicacio
es invisible,

pero les seves
consequencies
afecten a tots els
pProcessos i poden
ser lorigen de
molts problemes
que els equips i les
organitzacions han
dafrontar avui dia

La filosofia Leanila millora con-
tinua es pot aplicar a qualsevol pro-
cés, i lacomunicacio és un proces,
per tant les mateixes eines de Lean
que s'apliquen a altres sectors,
també es fan servir en comunicacié
i aix0 permetra que la comunica-
cié en qualsevol projecte sigui més
efectiva.

La comunicacié és invisible pero
les seves conseqiiéncies afecten
a tots els processos i poden ser
I'origen de molts problemes que
els equips i les organitzacions han
d'afrontar avui dia i fer visible el que
ésinvisible. Normalment acceptem
que les coses invisibles funcionen
correctament, pero no sempre €s
aixi.

Hi ha una paraula japonesa
Gemba que fa referencia al lloc on
succeeixen les coses i que s'ha
estes ampliament en els processos
de millora continua: cal anar al lloc
aon passen les coses. Quan diem
que anem al Gemba (Gemba Walk),
indiguem l'accio d'anar a obser-
var el procés, entendre com s'esta
desenvolupant la feina, fer pregun-
tesiaprendre per millorar. Un dels
avantatges és queamésd'observar
les activitats en el lloc fisic a on es
produeixen, és que la causa i efecte
es poden observar directament en
elllocon succeeixen. Undels incon-
venients del projectes d'ambit glo-

TECNICA

bal és que amb la globalitzacié, no
sempre és possible anar al Gemba.

Pero qué aporta Lean Comunica-
cid al procés constructiu? L'objectiu
delalLean Comunicacio és que sigui
fluida, col-laborativa i transparent i
que ajudia detectar les ineficiéncies
gue es produeixen en el procés. Una
organitzacio que opera amb Lean
comunicacié comporta que:

Els missatges estransmeten cor-
rectament i son compresos ade-
quadament pels clients

No hi hagi problemes de com-
prensio

Les accions arealitzar siguin cla-
res

Els resultats s'alineen amb les
expectativesiobjectius

'entorn col-laboratiu evitacome-
treels errors del'antic sistema

S'eviten equivocacionsi, per tant,
malbaratament

Lobjectiu de Lean
Comunicacio és
que sigui fluida,
collaborativa |
transparent | que
ajudi a detectar les
ineficiencies que
es produeixen en el
DroOCES

La comunicacio fluida del
proces constructiu

La fluidesa de la comunicacio va
mes enlla de la documentacio del
projecte, cal resoldre la gesti¢ de la
documentacid ila bona comunica-
cio entre tots els equips implicats
en el procés. Sila comunicacié no
és eficient, seqgur que caldra repetir
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tasques o que calgui fer activitats
innecessaries que no afegeixen cap
valor i gue suposaran un increment
decostdel'activitat. Unacomunica-
ci6 deficient també afecta negativa-
ment la relacio de les persones d'un

equip.

El desenvolupament de les tec-
nologies de la informacio, les TIC i
les eines que I'acompanyen per una
banda faciliten lafeina pero per I'altre
creen altres dificultats al compartir
la informacid, sistemes operatius,
versions de programari, diversitats
de canals de comunicacio, etc. En
un entorn de treball cada cop més
complex cal garantir que totes les
parts es comuniguen d'una manera
eficient.

No caiguem en I'error que les
eines tecnologiques ho resolen tot.
La digitalitzacié ha suposat un pas
molt important per a la gestio del
procés constructiuiles eines tecno-
logiques son una ajuda molt eficag,
perd no evitarem ineficiencies sino
es crea un estandard de la gestio de
lainformacio.

La comunicacio forma part de
tots els processos, i és la causa de
molts malbarataments i ineficienci-
es. Malauradament, hiha uns habits
moltarrelats ales organitzacions,en
les quals lainformacio notranscorre
amb fluidesa d'un departamentaun
altre, d'unequip aun altreifinsitot
dins d'unmateix equip, entre empre-
ses que participen en un mateix
projecte o entre I'equip tecnic i la
propietat. El desconeixement d'una
informacié per a poder desenvolu-
par correctament una activitat és
un desaprofitament, perd també ho
ésl'excés d'informacid, la perdua de
temps seleccionant la informacié
necessaria, olacerca delcanalatra-
vésde qual s'haenviatlainformacio.

El mateix succeeix en el procés
d'una obra on intervenen diferents
persones, de diferents empreses
amb habits i cultures empresarials
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diferents, amb sistemes de progra-
mari diferent, etc. Probablement
la major part de les vegades que
la comunicacié no flueix adequa-
dament en una organitzacio, en un
departament o en una obra és un
gestinvoluntari, pero que pot supo-
sar consequiencies molt negatives.

Leanéselcamicapalcanviil'en-
torn de Lean aporta eines per poder
fer les coses d'una altre manera.
Peronon'hihaprouambimplemen-
tar les eines, cal liderar el procés de
canviiimplicar a tota la organitza-
ci6 en aquest canvi, cal impregnar a
totes les persones d'unanova cultu-
ra cap a la millora continua. Podria
sembla que els conceptes de lafilo-
sofia Lean son facils, i ho son, perd
eldificilésimplementar-los,ideben
segur sense una bona comunicacio
sera una tasca impossible. Hi han
quatre factors imprescindibles per
poder assolirel canvi:

Persones
Comunicacio
Formacio

Valor

Lean posa a les
persones en el centre. SOn les per-
sones les que duran a terme el
procés. Si les persones no estan
implicades enla cultura Lean, no es
podraavancar.

promou queles
persones s'entenguin i la transpa-
rencia contribueix a que hi hagi un
entorn col-laboratiu.

si les persones no
estan formades no podran desen-
volupar correctament les tasques.

Laorientaci¢ cap el valor
éslabase delafilosofia Lean.

El principi de Lean Comunica-
cio és que la comunicacié es pro-
dueix abans que qualsevol accio.
Abans de comencar una obra en

La digitalitzacio
afavoreix la rapidesa
de transmissio
d'informacio, pero si
no sestandarditza
per definir quins
canals, per a que

| per a qui, ens
trobarem que la
mateixa informacio
la rebem per
diversitat de canals

qué participen diferents equips en
diversos escenaris (promocio, pro-
jecte, execucio, manteniment) cal
establir acords compartits en tot el
procés: Que esfara? Perquan? Amb
quins recursos? Com avaluarem
la seva efectivitat i eficacia? Qui hi
ha de participar? Aixo implica que
aquests equips s'han de comunicar
primer i definir un estandard, o sigui
unacord.

L'estandard ha de resoldre la flu-
desa, perd també ha de fer possible
revisar si han funcionat les pautes
establertes, iaposteriorianalitzaron
s'han produit els problemes, visua-
litzarineficienciesiincorporar millo-
res per les segiients obres, sempre
adrecatcap alamillora continua, tal
com promou Lean. Ala definicié de
I'acord o estandard hi han de parti-
cipartotes les personesimplicades,
siné no tindra efectivitat.

Un aspecte molt important a
qualsevol obra és la gestio de la
informacid, en totes les seves fases
del'obra. Com evitem que la matei-
xa informacié la rebem per més
d'un canal? Com evitem buscar una
informacié que no recordem a tra-
vés de quin canal I'hem rebut? Es
malbaratament els temps que dedi-
carem buscant per on s'ha enviat la
informacio, també ho és el no dispo-
sar de lainformacié necessaria per



arealitzar una activitat, i/o si tenim
informacié que no necessitem.

Ladigitalitzacio afavoreix la rapi-
desa de transmissio d'informacio,
perod sino s'estandarditza per defi-
nirquins canals, per aqueiperaqui,
ens trobarem que la mateixa infor-
macio la rebem per diversitat de
canals: WhatsApp, Mail, Telegram,
xats de plataformes diverses, etc,
0 que rebem informacio que no ens
cal. Si previament s'ha establert un
acord, evitarem perdre temps que
no aporta cap valor. En la gestio de
lainformacid caldratenirencompte
alguns aspectes comara:

Convivéncia entre la documen-
taci¢ digital i la documentacio en

paper

Definir la nomenclatura dels
arxius establint un llenguatge
comu

Evitar les diferéncies entre ver-
sionsisistemes operatius

Centralitzarladocumentacid en
un sol repositori

Utilitzar un unic canal per a
informar de I'actualitzacio del
repositori

Format estandard dels docu-
ments

Sistema de rastreig de les ver-
sions

TECNICA

Possibilitatde recuperarinforma-
ci6 de versions antigues

Facilitat de cerca

Seguretat tant en I'accés com
en la copia de seguretat per sies
produeix algun incident

Capacitat d'emmagatzematge

Estandarditzar els canals de
comunicacio

Com podem observar a la taula
gue es mostra a continuacio, hi ha
molta diferencia en la gestio de la
comunicacié entre una obra tradi-
cional i una obra que implementa
Lean Comunicacio.

Interessos divergents

Alineaci¢ d'objectius

Entorn hermeétic

Entorn col-laboratiu

Opacitat de lainformacio

Transparencia

No hihatransmissié de coneixement

Es documentaies comparteix el coneixement

Manca de protocols de gestio de lainformacio

Es creen estandards

No hiha avaluacio

Avaluacid: que s'ha fet correctament? Qué s'ha
deferdiferentievitar en el futur?

Lligons apreses

El canvi de sistema de gesti6 tradicional cap el sistema de gestio Lean és el procés del flux de valor i comunicacio

Els aspectes comunicatius fona-
mentals del procés constructiu:

Transparencia
Acords compartits
Comunicacio fluida

Treball col-laboratiu

La planificacio
col-laborativa comunica

Segurament quan parlem de
Lean pensem en la planificacié col-
laborativa, el Last Planner System
(LPS), perquée és una eina especi-
fica del sector de la construccid, i
s'ha demostrat sobradament que
la seva aplicaci¢ agilitza el procés
constructiu i permet uns resul-
tats de temps, cost i qualitat molt
millors que el sistema tradicional.
En aquest sentit, el Consell de I'Ar-
quitectura Tecnica de Catalunya

ha fet una gran feina de difusié amb
I'edicié de diverses publicacions de
Lean Construction dels autors Juan
Felipe Ponsilvan Rubio.

Lean Construction Barcelona -a
través del'lTeC- també ha tingut un
paper important en la promocio de
Lean, portant a Barcelona experts
amb prestigi mundial, creadors i
impulsors de Lean Construccio, aixi
com presentant experiencies de la
implementacié d'eines de la Lean
construccio del nostre entorn pro-
per. A Catalunya, tenim I'exemple de
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Durant el procés d'obra, indicar el nimero de la planta a la
bastida evita pérdues de temps

laconstruccié de cinc edificis sanita-
risen 20 setmanes, que es va gestio-
narnonomeés ambla planificacio col-
laborativa, sind també implementant
Leanen la gesti¢ de la contractacio i
deldisseny.

La planificaci¢ col-laborativa és
un procés transparent i participa-
tiu, en el que es prenen acords con-
sensuats amb totes les persones i
equips implicats en una o altre fase
de I'obra, es resolen les folgances,
es busquen solucions i s'elabora un
calendarireal de l'execucio del'obra.
Elsacords solen sermolt visuals, son
elements comunicatius entenedors
per tots els participants. Unaimatge
del tauler de planificacio pot substi-
tuir facilment acords escrits i envi-
ar-se atots els participants.

Implementar la planificacio col-
laborativa suposa alinear objectius
comuns en un procés de treball
participatiu basat en la confianca i
la transparéncia, organitzat entorn
areunions amb informacié i acords

L'INFORMATIU DEL CATEB
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compartits. L'Us d'aquesta eina
comporta que tots els agents impli-
cats son particips de I'Us d'aquest
sistema, s'estandarditza el procés
de planificacié i per tant d'execucio.
Alguns dels elements que donen
suport alafluidesa de lacomunica-
cié enlaplanificacié col-laborativa

- Us de plataformes i eines per a
compartir lainformacio

- Usdeines de gesti6 visual
- Conversa, negociacio, dialeg

- Intercanvi d'informacid amb les
persones correctes

- Lasaladereunions, la Big Room
o la sala Obeya és un espai d'in-
tercanvid'informacio i de presa
d'acords

- Possibilitat d'us dels taulers de
planificacié comactadelareunio
idels acords assolits

Implementar

la planificacio
collaborativa
suposa alinear
objectius comuns en
un proces de treball
participatiu basat
en la conflanca |

la transparencia,
organitzat entorn

a reunions amb
informacio i acords
compartits

Unaaltraeinadeplanificacio més
senzilla perd també molt adequada
per a obres petites és el tauler Kan-
ban. Es un sistema molt visual, que
detalla tant el flux de treball com el
treball real que es fa en cada una de
les etapes del procés. També pot ser
un suport comunicatiu per informar
alacomunitat de propietaris.

® Laimportanciadela
comprensio del missatge

La situacié ideal, en una orga-
nitzacio, és que totes les persones
involucrades rebin un intercanviiun
flux continu d'idees correctament
compartides, la qual cosa condueix
inexorablemental fet que les accions
desitjades es realitzin correctament
per a satisferles necessitatsiexpec-
tatives del producte o servei final, és
adir, delclient. Encada pas de comu-
nicacio, el missatge rebut coincideix
amb el significat que pretén el remi-
tent. Elremitent i el receptor compar-
teixen un enteniment de I'estandard
pel qual s'avaluaran els resultats.

El procés de comunicacié agrega
valor només si el significat que es
transmet és compartit pel remitent
i tots els receptors. Quan els signi-
ficats difereixen, tenim un problema
que pot generar errades i ineficien-
cies que suposaran un esforg que



Les eines de la planificacié col-laborativa reforcen la comunicacio visual,. Imatge del

llibre El reto Lean en comunicacion

PIFUVIA UnA
FORMA

PERSONA QUE
ENVIA EL MENSAJE

B cuewnte

Es necessari comprovar que la comprensié del missatge per part de I'emissor és

correspon amb el receptor

no aporta cap valor afegit. En un
entorn de treball, les activitats les
fan persones que es comuniquen
constantment, que es transmeten
missatges entre si i reben retroali-
mentacio dels altres.

Sielsmissatges que s'intercanvi-
enestandestinatsaimpulsarelren-
dimentil'execucio (fer les coses), es
produira un benefici important si
es garanteix que els significats que
s'intercanvien continuament s'ente-
nen amb claredat. La situaci¢ ideal
és que no hi hagi variacio entre el
missatge enviat i el missatge rebut.
Es produeixin moltes errades per no

interpretar correctament un missat-
ge, transmes oralment o per algun
dels canals que s'utilitzen habitual-
ment:

Quan es transmet un missatge,
I'objectiu és que el receptor capti
el mateix significat que pretenia
I'emissor i aconseguir un acord
sobre el significat. Aquest acord
és |'estandard.

Igualment, mitjangant el dialeg
es pot aconseguir un nou ente-
niment, que també en podem dir
estandard.

TECNICA

Mercé Rius Almoyner

Sam Yankelevitch @

Portada del llibre El reto Lean en
comunicacion

El procés de
comunicacio agrega
valor nomes si

el significat que

es transmet €s
compartit pel
remitent i tots els
receptors

Enaquest procés de comunicacio,
el significat de I'emissor és I'estan-
dard. Es moltimportant comprovar
siesvarebre el missatge correcte. Es
el moment de comparar el resultat
del procés amb |'estandard, i sitroba
una variacio, I'entorn Lean indica
que s'ha de solucionar el malentes
almoment que aquest es produeix.

Enlesreunions no tothom percep
el mateix missatge. Un exemple del
problema que es genera quan no
s'ha entes el mateix missatge, sol
passar a les intervencions de reha-
bilitaci¢ a les comunitats de propie-
taris. El procés previala decisio final
sol allargar-se molt en el temps, se
solen produir canvis a la junta, les
actes de les reunions solen ser molt
enrevessades, no es documenta tot
el flux informatiu i normalmentels
acords no reflecteixen el procés de
discussionilesactuacions que s'han
rebutjat. Alguns dels problemes pro-
venende:
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Canvis en el projecte motivats
fonamentalment per un ajusta-
ment pressupostari

Procés de decisio molt extens en
eltemps

Reunions dela junta de propieta-
ris on no sempre hi participen les
mateixes persones

Canvisalapresidenciadelajunta

S'inicia l'obra i sorgeixen qies-
tions com: aix0 ja estava inclos
no? Siels acords no han estat ben
entesos, es generen desconfian-
ces. Probablement els missatges
emesos pel tecnic o el contractista,
o tots dos presentant les solucions
adoptades i el pressupost, es van
transmetre d'una manera correcta,
pero els receptors, les diferents per-
sones delacomunitat de propietaris
no els van percebre adequadament,
probablement entre ells mateixos,
tampoc coincidien en les mateixes
interpretacions.

Que cal fer? Anticipar-se als pro-
blemes. Comunicar d'una manera
senzilla i entenedora els acords que
es prenen, comprovar que s'han
entés correctament i gestionar pun-
tualment la informacio del procés de
I'obra, des delterminiprevist, les res-
triccions que hihauraniles interven-
cions que es faran. Una manera molt
senzilla es posar un cartell a la part
meés visible del vestibul, al costat de
I'accés al'ascensor que es va actua-
litzantamida que avancga l'obra.

Eines de Lean comunicacio

Déiem que la comunicacio és un
procés, icom atal es poden aplicar
totes les eines Lean com a qualse-
vol procés. Lean es fonamentaen la
millora continuailes eines ajudaran
aaconseguir-ho per eliminar errors,
minimitzar ineficiencies i treballar
en un entorn més amable. Torna-
rem a insistir que les eines Lean no
seran gaire Utils sino hiha un treball
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OBRESALEDIFICI Faganaprincipal

Datainici: dilluns 6 de marg

Horari: De dilluns a divendres de 8 a 5 de la tarda

Termini previst: 12 setmanes

Actuacions a fer

+ Aplicacié d’un plafé amb aillament térmic i morter

* Reparacid llosanes balcons

- Substitucid de la fusteria (portes, finestres i persianes)

Persona encarregada de I'obra: Lorem Ipsum Tel. 000 00 00 00

Empresa Constructora SL

Exemple d'un cartell informatiu de la intervencid a realitzar a un edifici d'habitatges

d'implicacié de les persones que
formen els equips i d'un lideratge
col-laboratiu per assolir els principis
gue proposa Lean.

Les eines a emprar s'hauran
d'adequar als recursos disponibles
i als objectius de I'equip o de l'orga-
nitzacié. Ja hem parlat de I'estan-
dard que és un element fonamental
per Lean Comunicacio, també de la
comprensié delmissatgeiaraintro-
duimdues eines que tenen funcions
diferents: el mapa de flux de valor o
VSM que visualitza el procés iel A3
que és una eina emprada sobretot
peralaresolucié de problemes, isén
relativament facils d'aplicar.

El VSM és una de les eines que
utilitza Lean comunicacié perque
aquesta sigui eficient i efectiva. S'uti-
litzamolt perdonar visibilitat al procés
i permet detectar visualment on es
produeix el malbaratament o inefici-
éncia. Es unaeinaque permetvisualit-
zarelprocés globalmentiveure el flux
d'informacio i identificar les activitats
gue no aporten valor i que es poden
eliminar. Sequint lalinia de treball col-
laboratiu, és una eina que s'ha de fer
servirenequip,ambles persones que
participenenel procés, perque sénles

que saben realment els problemes
provocats perlamancadefluidesade
lacomunicacio.

Es una eina per ala resolucié de
problemes i la millora continua. Es
un enfocament que se centraen la
satisfaccio delclienties desenvolu-
paen un format tipus A3 que resu-
meix moltainformacic en poc espai.
Es també una eina molt visual i col-
laborativa. En el procés d 'analisi del
problema hi han de participar tots
els membres de I'equip, sind no tin-
dra l'efectivitat que es busca. Es pot
preparar de diverses maneres, Nos-
altres plantegem un esquema aixi:

Definicio del problema
Situacid actual
Estat desitjat

Identificacio de les causes que
generen el problema

Possibles solucions
Plad'accio

Comparar els resultats amb el
que s'haplanificat

Compartir les lligons apreses
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Un aspecte important de Lean
Comunicacié és que és molt visual,
perqué facilita la comprensié i evita
possibles malentesos. Hem intentat
oferir unes pinzellades de la necessi-
tatilaimportanciad'aplicarla filosofia
Lean ala comunicacio. Tal com con-
cloem al llibre El reto Lean en comuni-
cacion, les tres idees clau per aplicar
el pensament Lean a la comunicacio
son:

La comunicacio és un proceés.

DOCTORS

15 PAWNEAL DE COMMUNIEATION

Com més complex es torna un
entorn de treball, més important
és que totes les parts es comuni-
guin de manera eficient.

El poder transformador del pen-
sament Leanilamillora continua
es potaplicaraqualsevol procés.
Pertant, és hora queels professi-
onals i defensors de Lean assu-
meixin el desafiament de fer que
lacomunicacié ala seva organit-
zacio sigui més efectiva.

‘MIRAVE

C/Muntaner 239

TECNICA

Situacio del
cartell informatiu
de l'obraauna
comunitat de
propietaris

L'autora: Merce Rius Almoyner és consultora
de Comunicacio Estrategica amb una llarga
experiéncia professional en entitats de I'ambit
de la construccid i del disseny. Es arquitec-
ta técnica, llicenciada en Historia de [Art i
especialitzada en direccid de marqueting i
comunicacio de ESADE. Va obtenir el DEA
del programa de doctorat de la Facultat de
Ciencies de la Informacid de la UAB per un
estudi sobre la comunicacid en els centres
tecnologics de Catalunya. Es autora del

llibre Comunicar bé per liderar millor / Profit
Editorial i coautora de El gran reto Lean en
comunicacion / Profit Editorial

A/e mercerius@apabcn.cat

ODONTOLOGIA 360°

Ortodeéncia invisible
Odontologia Infantil
Odontologia Integrativa

Disposem dun servei de gestié de I'ansietat

Telf. 93 200 93 39

Ens hem unit, hem ampliati seguirem creixent plegats

www.mirave.es

dental

Serveis sense cost per col-legiats
i familiars (mateix domicili):

Visites Odontoldgiques
Higiene dental anual

Visites odontoldgiques urgéncia

Rx intra-orals

Tarifes preferencials per la resta de

tractaments




ESPAI EMPRESA

Trepallar conjuntament per a
a transformacio gel sector de
‘'edificacio

Execucid d'un projecte de climatitzacid invisible mitjangant la termoactivacié d'estructures de formigd

| Catebil'empresaElecnorvan
= signar el passat 16 de gener
L un conveni de col-laboracio
pel qual 'empresa especialitzada
en infraestructures, amb projectes
d'enginyeria, construccié i serveis,
aixi com la transmissio i generacio
d'energia, es converteix en Be Part-
ner del Col-legi, amb I'objectiu de
compartir coneixement i treballar
conjuntament per a la innovaciéila
transformacio del sector delacons-
truccio.

L'acord va ser signat per Celes-
ti Ventura, president del Cateb |
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Vicente Tebar, apoderat de I'em-
presa Elecnor Servicios y Proyec-
tos SAU. Segons el contingut del
conveni de col-laboracio, Elecnor
tindra una participacio activa en
activitats de caracter tecnologic
com ara REhabilita 2023, la cime-
ra Construccio 4.0 EspaiBIMid'al-
tres de caracter social com la Nit
de la Construccio o el Concert de
Nadal.

També participara en la prepa-
raci¢ d'articles tecnics i altres pro-
jectes en col-laboracié amb I'Area
Tecnica del Cateb.

g [
elecnor

Delegacié Edificaci6 i
Instal-lacions Nord-est
C/ Rios Rosas, 40

08940 Cornella de Llobregat
(Barcelona)
Tel.: 934139200

www.elecnor.com



A cateb

Arquitectura Técnica
I Barcelona

PROGRAMA

Be Partner

Un nou model de relacié entre
el Cateb i les empreses

Un programa de vinculacio per treballar conjuntament
per a la transformacio del sector de l'edificacio.

AMB 4 EIXOS PRINCIPALS:

1. NETWORKING-RELACIONAL
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BARCELONA
MONTJUICH
L 658 [lauser y Menet.— Madrid

Montjuic, la
muntanya magica:
la cultura o la vida

Cristina Arribas / © Imatge: targeta postal de Hauser y Menet

“... en una comarca for¢ca desproveida d’'encants; i des de I'instant en
que la maquina, petita pero obviament d'una traccio excepcional, es
posa en moviment, comenca la part realment arriscada del viatge,
iniciant una pujada brusca i ardua que sembla que no ha de tenir fi.
Doncs Landquart encara es troba situat a una algada relativament
moderada; aqui comenga el veritable ascens a I'alta muntanya, per
un cami pedregos salvatge i amenacgador...”

L'arribada. Capitol primer de “La muntanya magica”.
Thomas Mann (1875-1955)
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rriba ales meves mans-oals
Ameus ulls- unatargeta postal

circulada I'any 1905. No sé
exactament I'any d'edicio, perd deu
rondar a finals del s. XIX. La postal,
editada per Hausery Menet, presen-
ta una fotografia en blanc i negre de
la muntanya de Montjuic vista des
del port, pero sobretot, vista des
d'una barana-mirador on I'obser-
vador de la muntanya és també
I'observador de la targeta. Queda
clar que I'objecte de la postal és
observar |'algat de Montjuic des de
la ciutat, no hi ha alternativa. Mireu,
gaudiuinotoqueu?

¥ Muntanya magica,
muntanya encantada

Encara que lamuntanya aparegui
esmentada a l'obra “Chorographia
Liber secundus” de Pomponius
Mela com a Mons lovis, el nom de
Montjuic té el seu origen etimologic
al nom en el catala de I'edat mitja-
na que denominava “la muntanya
dels jueus”. Diulallegenda que ala
cimera del turo hi havia hagut un
assentament jueu. | per corroborar
lallegenda,inogaire lluny d'on deien
ques'ubicava l'assentament, al ves-
sant nord, es va trobar el 1948 una
necropolis jueva.

AMontjuic esvan ubicarunatorre
de guaitaidiverses ermites romani-
ques,comlade Sant Julia,lade Sant
Ferriololade Sant Fruitds, construc-
cions de les quals només en queda
constancia documental. O la de
Santa Madrona, destruida el 1714,
després de I'entrada de les tropes
de Felip V alaciutat com a colofé a
la Guerra de Successio.

Delamuntanya de Montjuicesva
extreure la pedra del gres amb quée
es van construir els principals edifi-
cisdelaciutat fins al'época moder-
na. La muralla romana, el temple
roma, la primera església cristiana
o les catedrals romaniques i goti-
ques van fer servir aguesta pedra

“... acabada I'aglomeracio urbana, al tall
mateix que feia la muntanya, comencava,
de sobte, pero, un gran silenci. S'iniciava
un cami flanquejat de llaunes de petroli.
A cada costat quedaven uns hortets
minusculs, raquitics, de terra argilosa i
vermella, superposats sobre el vessant.
En aquests hortets no es veia mai ningu.
El cami era pedregds, s'escampaven les
runes de les demolicions urbanes, es veien
unes figueres de moro d'un color verd

polsos 1 agre.

Pero, acabada la faixa dels hortets tristos,
s'entrava a la part erma de la muntanya.
Apareixia, doncs, un gran panorama.

Un buscava una mica d’herba seca per
asseure's a I'ombra clara d’'una figuera.
Lolor de farigola, la d'espigol, era intensa.
El panorama, fascinant. La calma flotava
sobre el soroll de Barcelona, deliciosa (...)"

El quadern gris. Josep Pla (1897-1981)

transportada des de les pedreres
d'origen roma, desaparegudes amb
les explotacions que han donat la
fesomia actual alamuntanya.

Sempre ha estat unindret estra-
tegic des del qual defensar la ciutat
i amb la preséncia d'una fortale-
sa al seucim. EI 1757 es construi
I'actual castell. EI 1960 va ser cedit
a la ciutat de manera molt parcial,
installant-hiun museu militar "en el
que s'exaltaven les glories patries”,
finangat per I'Ajuntament. Paral-
lelament, el 1963 es va inaugurar
una estatua eqliestre de Franco al
pati d'armes. No va ser tancat fins
al 2009. Fins al 2007 el castellno va
serceditalaciutat.

La seva urbanitzacio primera fou
a decisio de les autoritats munici-
pals, després de no trobar un indret
més adient que Montjuic per a ubi-
car el parc, els pavellons i els palaus
destinatsaallotjar la que foul'Expo-
sicio Universal de 1929. Una nova
etapa de grans obres es va viure a
Montjuic a finals del segle passat,
amb motiu de la designacio de Bar-
celona com a seu dels Jocs Olim-
pics de 1992. Es reforma l'estadi
inauguratel 1929, ies construi,entre
altres grans equipaments esportius,
el Palau Sant Jordi.

Es pretén ara reordenar defini-
tivament la muntanya i dotar-la
d'un organ gestor permanent per
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al'elaboracioé del pla director i que
actuicom a una autenticaadminis-
tracid, seguint models com el del
novaiorques Central Park. L'encant
de Montjuic va molt més enlla de la
sevaimatge de postal, o de la seva
situacio estrategica, o del seu ves-
sant natural que ens oxigena. Pot-
ser és justament la seva rebel-lia
inclassificatoria el matis essencial
del seuencant.

¥ Lamuntanyaque esva
resistir a ser parc

Es unarealitat que a la ciutat de
Barcelona gaudim del parc de la
Ciutadella, del parc del Centre del
Poble Nou, del parc de Cervantes,
del parc de I'Estacié del Nord, del
parc de Nou Barris, i una llarga llis-
ta de parcs... perd no queda clar si
gaudim del “parc" de Montjuic com
a tal: gaudim Montjuiic, sigui mun-
tanya, pulmé verd, parc, sigui el que
sigui.

Dels miradors naturals que pos-
seeix la ciutat de Barcelona, el parc
natural de Collserola, el Park Giell, el
parc del Putxet, el Turé delaRovirao
el mateix Montjuic, son alguns dels
exemples d'indrets de la ciutat on
gaudir d'unes vistes privilegiades.
Montjuic esdevingué un mirador
que va permetre les primeres vistes
de la ciutat del segle XVIi que, tot
i ser el mirador natural de la ciutat,
no seriael que explicamillor la ciutat
del moment, atés que és cap a lle-
vant que Barcelona té el seu centre
representatiu d'aleshores. De totes
maneres, va funcionar com a mira-
dor dela ciutat de 'etapa preindus-
trial i sera recuperat de nou a finals
del segle XX.

A Montjuic hi acudiran els pri-
mers fotografs per demostrar les
capacitats panoramiques del medi
fotografic. El creixement dela ciutat
foradelslimits emmurallats marca-
ren la perdua de la muntanya com
a punt d'observacio urbana. Altres
vistes -ara des del mar- a finals del
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“Una forma mai és quelcom abstracte, és
sempre un home, un ocell o alguna cosa més.
Forma és mai considerar la forma".

Joan Miro (1893-1983)

mateix segle, integraren Montjuic
enel panorama observat: el mirador
mirat, el tel6 de fons del front mari-
tim. Després va desapareixerla seva
imatge per donar lloc a altres pano-
rames urbansiesrecuperadenoua
partirde 1929 en la seva integracio
més urbana (passant justament
aleshores d'una imatge de mun-
tanya bél-lica a una de muntanya
civil, mostrant el Palau Nacional, les
llums, les fonts...) Perd no per haver
estatiésser mirador, es tractad'un
parc: també son miradors l'estatua
de Colom, la Torre Drassanes o,
posteriorment, la Torre Urquinaona,
I'Hotel Velaola Torre Glories (recent
estrenada com a mirador), que no
son parcs, evidentment. El mirador,
doncs, tampoc fa parclamuntanya.

Es d'actualitat la giiestio de qué,
malgrat els seus bells jardins, 'Ane-
lla Olimpicaiels museus que alberga
(que no soén pocs), Montjuic conti-
nuasentunagran desconeguda per
alaciutat (o potser en la concrecié
dela seva difusio envers la ciutat) i,
de pas, un element poc definit. Ten-
dimaobservarlamuntanyacomun
conjunttematicinoatenentatotesi

cadascunales seves partsifacetes.
La mirada sobre Montjuic ja no pot
atendre la consideracio de la mun-
tanya com un conjunt univoc, sind
amb la riquesa, variabilitat i singu-
laritat de totes elles i que no caldria
ni agrupar ni redefinir. Potser no cal
batejar Montjuic perqué pugui ser
Montjuic: un parc, una muntanya,
un mirador, un teld de fons, unfocus
de cultura, d'esport, de passeig, de
lleureid'algunacosamés.

® Laculturaolavida

Siel 1992 Barcelona es va obrir al
mar, ara sembla que hi ha un clam
perque Barcelona s'obri a la munta-
nya de Montjuiic, reconeixent-lacom
apulmoverdiagora cultural. AMont-
juiic hihaun elevat nombre d'equipa-
ments culturals. S'han inventat uns
tiquets integrats que inclouen diver-
ses institucions culturals per tal de
motivar la visita conjunta (0 mas-
siva?). N'hi ha per tots els gustos:
Museu Nacional d'Art de Catalunya,
Pavellé Mies van der Rohe, Funda-
cio Mirg, recinte del Poble Espanyol,
Museu d'Arqueologia, Teatre Grec,
Mercat de les Flors, Teatre Lliure iun



“Molt és el que haurem guanyat per a la ciencia estetica quan

hagim arribat, no només a la intel-leccio logica, sino a la seguretat
immediata de la intuicio que el desenvolupament de I'art esta lligat a
la duplicitat de I'apol-lini i del dionisiac..."

‘El naixement de la tragedia’. Friedrich Nietzsche (1844-1900)

llargivariatetcetera. Nocrec que cal-
guimotivaraquells que estiguininte-
ressats enaguests museusientitats,
nocalencampanyes extres nitiquets
conjunts.

Estan sobre la taula d'operaci-
ons urbanistiques tota una serie de
questions al voltant de Montjuic que
giren entorn de les seves connexi-
onsambelsbarrisadjacents, la seva
pacificacio, ordenar-laiclarificar-la,
ferde Montjuic laMuntanya cultural,

I'aposta per la senyalitzacio, la sequ-
retat... a més de protagonitzar sen-
tencies com "redescobrir Montjuic”,
“reformular els usos de Montjuic”,
“repensar Montjuic" o "convertir la
Muntanya en un gran parc metro-
polita”, "Montjuic cultural i verda"...
intentant classificar la muntanyai
posar-linom (ens agrada construir
eslogans).

Esperem que no arribi el dia que
Montjuic s'ompli de mapings de nit
i de plaques i cartells explicatius
de dia (d'aquells que substitueixen
a pocs centimetres de I'original,
la realitat mateixa). Justament el
passat diumenge, com molts altres
diumenges, vaiganar a passejar per
Montjuic. Detots els cartells queem
vaig anar trobant només hiva haver
un que, havent-lo trobat a altres
indrets, sempre m'ha cridat I'aten-
ci¢: es tracta del cartell que condu-
eix a "totes direccions". Vaig seguir
la seva fletxa i, efectivament, vaig
arribaracasa. Potser és|'Uniccartell
qgue noem fa nosa i, d'acord, potser
séc una mica exagerada amb tot

aixo, pero és que altres exemples de
destruccio de la realitat dels indrets
em mantenen sovint en aquesta
posicié. Cal evitar nous simulacres.

Torno a la targeta postal de Hau-
sery Menet, m'encanta Montjuic tal
com era, tal i com és, amb els can-
vis que el ritme natural del temps i
atorguen (s'accepten els seglients),
inclosesles urbanitzacions del segle
passat, sense |'acceleracié d'avui,
sense planificacions redemptores
(olesjustesiimprescindibles).

A Montjuic, s'hi puja per passejar
sense rumb i sense pressa, o per fer
un picnic, per visitar un museu, per
anar alteatre, per feresport, per mirar
la ciutat, per gaudir d'horitzé obert...
i per tot allo que se'ns acudeixi, per-
queé tot aixo és possible ala munta-
nya que potser no cal que sigui res
més que el que ja és, sense eslogans
innecessaris i superficials. No per-
metem que la millor botiga del mon
facielcim. =

L'autora: Cristina Arribas és arquitecta
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CULTURA

Casa Lled Morera al passeig de
Gracia de Barcelona
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Arquitectura

L luis Domenech | Montaner,
centenarl del mestre del
Modernisme

Antoni Capilla / © Fotos: Chopo

urantelscinquantaanys que
Dseparen 18801 1930, tres
arquitectes excepcionals |
claus per entendre la importancia
del Modernisme van coincidir treba-
llanta Barcelonaicontribuintacrear
I'extraordinari patrimoni modernis-
ta que atresora la ciutat: el mestre
Antoni Gaudi, el medievalitzant
Josep Puig i Cadafalch... i el renai-
xentista Lluis Domenech i Monta-
ner (1849-1923), de qui el 2023 se
celebra el centenari de la seva mort,
I'Any Domenech i Montaner, impul-
sat pels ajuntaments de Barcelona,
Reus i Canet de Mar, on es concen-
tren el 90% de les edificacions queell
va projectar.

Va brillar com

a arquitecte

pero tambeé va
desenvolupar una
solida carrera com a
politic i en el mon de
la cultura, en ambits
tan diferents com la
historia, la docencia
O el disseny de
tipografies

Malgratnéixeralafidel segle XIX,
Lluis Domenech i Montaner va ser
un home del Renaixement. Va bri-
llar com a arquitecte, perd també
va desenvolupar una solida carrera
com a politicien el mén dela cul-
tura, en ambits tan diferents com la
historia, la docéncia o el disseny de
tipografies. L'any 1888, per exem-
ple, la data que normalment es fixa
com a comengament del Moder-
nisme, Domenech i Montaner és
una personalitat ja consolidada, és
director de la monumental ‘Historia
General de I'Art’, publicada per I'edi-
torialMontaner i Simonitambéésel
president delarecentment fundada
Lliga de Catalunya.

L'INFORMATIU DEL CATEB A
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CULTURA

L'edifici d'administracio de
I'Hospital de Sant Pau

Tot i que va disputar el tron del
modernisme arquitectonic a dos
dels seus millors alumnes (Anto-
ni Gaudi i Josep Puig i Cadafalch),
la seva obra va quedar eclipsada
després de la seva mort, a l'inici
de la dictadura de Primo de Rive-
ra (1923). No va ser fins als anys
seixanta que Lluis Domenech i
Montaner va comencar a rebre el
reconeixement perdut. Dues de
les seves obres mestres, el recinte
modernista de I'Hospital de Sant
Pauiel Palau de la MUsica Catala-
na, van ser declarats Patrimoni de
laHumanitat perla UNESCO (1997)
pel seu valor cultural i artistic.

Les obres mestres

Al'hora de dissenyar el recinte
modernista de I'Hospital de Sant
Pau (Sant Antoni Maria Claret, 167),
inaugurat el 1902, I'arquitecte es
va inspirar en els hospitals més
moderns d'Europa. Una inspiracio
que es va traduir en la il-luminacié

L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023

104 %

Fris historiat a I'Hospital de Sant Pau

natural dels pavellons, 'aire fresc,
els espais verds i una bella deco-
racio interior com a factors que,
segons les teories higienistes del
moment, afavorien la recuperacio
dels pacients. Un concepte teoric
que, a la practica, es va traduir en
unaciutat hospitalaria tnicaalmaon,
una autentica joia de I'arquitectura
modernista.

L'antic Hospital de la Santa Creu
i Sant Pau ocupa una superilla de
I'Eixample de 13,5 hectarees i esta
format per 27 pavellons de mad
vermell envoltats de jardins i con-
nectats per uns passadissos sub-
terranis que permetien traslladar
els malalts sense sortir a I'exterior.
La distribucio dels pavellons tam-
poc era gratuita. S'aixecaven sobre
una planta quadrada dividida per
dos eixos que formaven una creu,
és a dir, I'emblema de I'antic hos-
pital medieval. Aquesta és, sense
cap mena de dubtes, I'obra de més
envergaduraitranscendencia urba-
na de Domenech i Montaner.

La segona obra mestra que
Domenech i Montaner va deixar a
Barcelona és el Palau de la MUsica
(Sant Pere més Alt, 11). Construit
per encarrec de I'Orfed Catala, ha
esdevingut, tot i tenir grans detrac-
tors, com Josep Pla, que era parti-
daridel seuenderroc, undels millors
exemples del modernisme catala
per la seva arquitectura brillant i
atrevida. Inaugurat el 1908, de I'ex-
terior destacalafagana,d'obravista,

gue sorpren pels seus revestiments
ceramics i per I'espectacular grup
escultoric de Miquel Blay, un masca-
ré de pedraque faunaal-legoriadela
musica popular.

Altres punts d'interés son les
taquilles, avui en desus, ubicades a
I'interior de les columnes que flan-
quegen la porta principal; el sump-
tuds vestibul i la sala de concerts,
I'autentica joia del Palau. A la sala
destaquen especialment tres ele-
ments: I'espectacular claraboia de
vidre acoloritiamb forma de campa-
nainvertida querepresenta uncercle
d'angels femenins al voltant del sol;
les vidrieres policromades querecre-
en I'atmosfera de les catedrals goti-
ques;il'escenari,amb un proscenide
pedra, un orgue, I'nemicicle esculto-
ric dissenyat per EusebiArnau, labal-
conadailacolumnata egipcia.

El seu debut
arquitectonic el
podem veure a
lactual seu de la
Fundacio Tapies,
que va acollir
leditorial Montaner
| Simon (1882), una
de les primeres
obres modernistes
de Barcelona



CULTURA

Fagana del Palau de la Musica Catalana

Ruta per Barcelona

A banda d'aquestes obres mestres, pero, la petjada
de Domeénech i Montaner és forga present ala geografia
barcelonina. El seu debut arquitectonic el podem veure
al'actual seu de la Fundacio Tapies (Aragd, 255), que va
acollir I'editorial Montaner i Simon (1882), una de les pri-
meres obres modernistes de Barcelona, un edificiindus-
trial amb formes de palauet que combinal'is del mad vist
alafaganaambvitrines de colors, il-luminacié mitjangant
claraboies i columnes de ferro.

Sis anys després, Domenech i Montaner va treballar
al recinte de I'Exposicié Universal del 1888, dissenyant
I'edifici del Castell dels Tres Dragons (Parc dela Ciutade-
lla), un edifici de mad vist i ferroi amb merlet d'aire medi-
eval, per acollir el Cafe-Restaurant. Una altra incursio en
el mon de la restauracio va ser la reforma de la Fonda
Espafia(SantPau,9-11),unajoiamodernista dissenyada
el 19031 on es veu clarament I'empremta de l'arquitecte
i dels seus col-laboradors a elements com I'arrambador
defustaiceramica, als esgrafiats amb motius marins del
menjadorialamagnifica llar de foc d'alabastre del bar.

El gruix de la seva produccié son, pero, edificis resi-
dencials privats. EI 1889 va signar el Palau Montaner
(Mallorca, 278), actual Delegacio del Govern a Catalunya,
ondestaca el modernista pis superior, que contrastaamb
I'eclectica plantabaixa dissenyada per Josep Domenech
i Estapa. Unaaltra obra seva és la Casa Thomas (Mallor-
ca, 293), realitzada el 1898 i caracteritzada pel gran arc
delsbaixos, destinatail-luminarelstallers d'impressid de

Josep Thomas, un dels més prestigiosos de Barcelona,
'espectacular entrada al Palau de la MUsica Catalana que es trobaven al semisoterrani.
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CULTURA

) LLa Casa Fuster
Detall de fagana de la Casa Lamadrid a la ubicada als
Dreta de I'Eixample Jardinets de
Gracia

Balcé interior del Palau Muntaner a Barcelona
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El Castell dels Tres
Dragons ubicat al
Parc de la Ciutadella

La ruta barcelonina de Dome-
nech i Montaner es completa amb
dues obres notables. D'una banda,
la Casa Fuster (passeig de Gracia,
132), dissenyada entre el 1908 i el
1911 amb solucions arquitecto-
nigues com la fagana corba, que
subratlla la important seqiiencia
urbana de la fide Passeig de Gracia.
Pelfinal deixem una altra obrames-
tra, la Casa Lled Morera (passeig de
Gracia, 35), un edifici de 1906 amb
un edificielegantiharmoniés rema-
tatambuntemplet que es veu refor-
gatamb escultures d'Eusebi Arnau,
vidrieres de Rigalt-Granell, mosaics
de Mario Maraglianoimoblesiinte-
riors de Gaspar Homar.

Detall de la bustia a la Casa de
I'Ardiaca a Barcelona

Detall de fagana de la Casa Thomas
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Detall de fagana de I'Ateneu
Catalanista a Canet de Mar

Canet de Mar, Olot, Reus...

Malgrat ser el creador d'alguns
dels edificis més iconics de Barce-
lona, Domenech i Montaner també
va signar obra important a altres
ciutats, com ara Canet de Mar, Olot
oReus. El seu edificimés emblema-
tic a Canet és I'Ateneu Catalanista
(1887), actual Biblioteca Pere Gual i
Pujades, on destaquen les diferents
solucions tecniques de la canto-
nada (columna, balconada i torre).
Altres edificis seus a Canet sén la
Casa Roura (1892), on és remarca-
bleI'Us del mag, el ferro i la cerami-
caila Casa Doménech i Montaner
(1918), I'actual Casa Museu Lluis
Domeénech i Montaner.

AReus també trobem la petjada
de I'arquitecte. La seva millor obra
és I'Institut Pere Mata (1898-1922),
un hospital psiquiatric en el qual va

L'INFORMATIU DEL CATEB
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LLa Casa Roura a Canet de Mar

Malgrat ser el
creador dalguns
dels edificis més
iconics de Barcelona,
Domenech |
Montaner tambe

va signar obra
important a altres
clutats, com ara
Canet de Mar, Olot o
Reus

assajar moltes deles solucions que
desprésemprariaaunadeles seves
obres mestres: I'Hospital de Sant
Pau. Altres obres seves destacades
aReus sonla Casa Pere Rull (1900),
que exemplificael modernismereu-
senc més pletoric; la Casa Navas
(1907), amb uns dels interiors més

esplendids del modernisme catala
ila Casa Gasull (1912), on va com-
binar harmonicament un habitat-
ge amb un magatzem d'olis i fruits
Secs.

Abanda de Canet de Mar i Reus,
Lluis Domenech i Montaner té obra
a altres indrets de Catalunya. A
I'Espluga de Francoli, per exemple,
I'arquitecte va deixar la seva petja-
da ala Bodega Cooperativa (1913),
I'anomenada Catedral del Vi, un
edifici auster i elegant ple d'arcs
d'inspiracio gotica. A Olot, trobem
la Casa Sola-Morales (1916), en la
gue Domeénech i Montaner va dur a
terme una completa reforma de la
facana, enlaquedestaquenlaporta
d'accés d'arc rebaixat, els elements
decoratius que recorden els desa-
pareguts baixos de la Casa Lled-
Morera, els esgrafiats i la galeria
amb falsos arcs.

L'autor: Antoni Capilla és periodista, coordina-
dor de publicacions i continguts digitals
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- CasaDoménechi
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Detall enrajolat de la Masia Rocosa o
Casa Museu Lluis Domenech i Montaner

| passat 30 d'agost de 2022, la Generalitat va
== aprovar les commemoracions de personalitats
L esdeveniments historics, artistics, cientifics o
culturals que han tingut una transcendéencia important
a Catalunya, entre elles el centenari de la mort de Lluis
Domenech i Montaner, una de les personalitats més
destacades de la historia i un referent intel-lectual de
primer ordre del pais.

Alllarg del 2023, amb motiu del centenari, hi ha pro-
gramades diferents accions, com ara el Congrés Lluis
Domenech i Montaner, que es celebrara a Canet de Mar,
Barcelona i Reus amb quatre eixos tematics que abor-
daran les seves diferents facetes: el politic, I'arquitecte,
elrecuperador dels oficis artesansil'intel-lectual. També
estan previstes quatre exposicions: ‘Domenech i Mon-
taner, Patrimoni de la Humanitat','Domeéenech i Monta-
ner, catalanisme i pais. La vertebracio de la Catalunya
Moderna','Domenech i Montaner. Modernismeimoder-
nitata Canetde Mar'i'Enbusca de un nuevo estilo: Lluis
Domenech i Montaner, maestro del Modernismo'.

Altres activitats seran la publicacié de noves mono-
grafies dedicades al'arquitecte, la seva obraiels estudis
que va fer sobre el patrimoni medieval catala o la rea-
litzacio de cursos d'extensio universitaria a la UNED.
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L"arquitecte Lluis Domenech
i Montaner
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Homenatge

En record d'Antoni Batllor

Carles Cartana / © Il-lustracions d’Antoni Batllori

| passat 7 de gener va morir
= |'Antoni Batllori, I'humorista
L—graficque ens vaacompanyar
durant més de 10 anys en les pagi-
nes de L'informatiu. Unarelacio que
va comengar aquell desembre del
1997 en que naixia la nostra revista
amb I'objectiu de de mantenir-nos
al dia en tot allo que fes referencia
al nostre entorn professional i soci-
al, amb un estil periodistic i que va
representar tota una novetat en el
mon de les publicacions col-legiats.

| va ser aquell entorn professio-
nal el que el va inspirar per sorpren-
dre’'ns cada quinze diesamb la seva
particularvisio del nostre sector. Les
lleis canviants, la normativatécnica,
la realitat de I'obra, les noves tecno-
logies, la formacid permanent, van
ser alguns dels temes que ens van

Antoni Batllori. Foto: El Punt Avui

acompanyar durant aquell temps i
queensvanferriurefinsitotdenos-
altres mateixos.

Ben conequt per la seva tira dia-
ria de satira politica a La Vanguar-
dia, perd també pels seus treballs
al Patufet, el Noticiero Universal, El
Jueves, I'Avui, Diaride Barcelona o El
Pais, I'Antoni Batllori va ser sempre
una persona afable, properaisobre-
tothumiliunexcel-lent professional.
També era escultor i il-lustrador i
estem segurs queamoltslectorsels
agradararecordaramb un somriure
algunsdels seus "acudits” publicats
alanostrarevista. =

Areveure, amic!

L'autor: Carles Cartafia Mantilla és arquitecte
técnic col-legiat numero 6.600 i es director de
Linformatiu.
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El centre de la coberta del Mercat de Sant Antoni a Barcelona

Els mercats son el poble

de |la clutat

© Text I Imatges: Aina Gatnau Marsol

es ciutats canvien, les feines

es transformen, el temps

arrasaino queda nirastre de
les persones que netejaven sabates,
els carros tirats per cavalls o els afi-
ladors i venedors ambulants a cada
cantonada. | no obstant aixo, els
mercats encara perduren. | és que
elmercat, en Ultimainstancia, iguala
atots els mortals amb el gest més
quotidiad'anaracomprarelmenjar.
Es el carrer arrecerat, el llenguatge
de cada dia, la mostra dels fruits
que ens ofereix la terra. El mercat
ha estat i continua sent el punt de
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Si cada ciutat té

el seu skyline,

cada mercat te el
seu sostre. Algar

la mirada es la
fotografia mes
buscada i ens marca
el bell mig del punt
de trobada, de [ull
que tot ho veu

trobada del comerg de proximitat i
podem afirmar, fins i tot, que anar-
hi és tota una reivindicacio enmig
de tantes grans superficies. | és que
parlemdel'agora per excel-léncia, del
termometre de la vidareal.

I Rituals i mercats

El Sergio té una tradicio: els dis-
sabtes almatifatresousferrats, dos
pels fills i un altre per la seva parella,
iales 10 se'nva al bar del Mercat de
Santa Caterina a esmorzar amb un
amic. Comparteixen plegats I'entre-
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L'ull de la coberta al centre del Mercado de San Telmo a Buenos Aires

Coberta del Mercado de San Miguel a Madrid
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Mercado de San Anton a Madrid

El Mercat de la Concepcid a Barcelona
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pa d'hamburguesa amb formatge
i ceba enmig del xivarriamb unes
bravesiuna cervesa. A continuacio
falacompra setmanal del peix, les
verduresilacarnalesparadesonja
l'esperen. En Sergio és de Badalona
iliagrada d'anar a mercat a Barce-
lona. Comell,cadapersonatéel seu
propiritual als pobles i a les ciutats:
anar ales seves parades iveure les
mateixes cares que li son familiars.
Al mercat els venedors tenen noms
propisiaixd es notaamb el tracte.

Son molts els esforgos duts a
terme pels ajuntaments per pro-
moure i millorar aquestes agores i
al mateix temps, mantenir-les com
aelementd'identitat dela vila reha-
bilitant I'edifici que els ubica. Un
exemple recent de mercat recupe-
rateltrobem al barri de Sant Antoni,
a Barcelona, que ajunta els veins
amb turistes encuriosits. | és que
guan nosaltres fem turisme també
son una parada obligada, com un
tast i una visio rapida de com viu
i menja la gent d'alla. Es cert que
aixo podria degenerar i unificar els
escenaris en un context de globa-
litzacio: que els forasters envaeixin
els mercats. Que en pensen els que
viuen a Les Rambles i els barcelo-
nins en general de la Boqueria, per
esmentar-ne un? Tot i aixi, tothom
sap on para, és Marca Barcelona. O
delMercado de San Miguel o de San
Anton: quin percentatge de madri-
lenys hiposa els peus en compara-
ci6é amb els visitants o viatgers?

Literatura quotidiana que

mante lallenguaviva

- "Quée et poso, guapo?”

- "Preciosa, que vols?"

- "Carinyo, no en tinc d'aixo, que

et sembla siproves allo altre?"

Des de darrere del taulell en
rebem paraules boniques que
t'apugen l'autoestimail'energia, el
que et convida a fer preguntes tan
quotidianes com ara:

- "Com ho puc cuinar aixo?"

- "Qué puc fer per dinar?"

L'INFORMATIU DEL CATEB
Marg 2023

114 %

N

s
2
i

Mercado de San Antén a Madrid

- "Venen uns amics i vull quedar
bé, qué m'aconselles?"

Converses que poden abocar a
confidéncies, perod el que passa al
mercat es queda al mercat. Aquests
i altres petits detalls fan que com-
prar al mercat no sigui tan murga,
sind un petit refugi on fer-ho sigui
més lleuger.

Mirar amunt

Si cada ciutat té el seu skyline,
cadamercattéel seusostre. Alcarla
mirada éslafotografiamés buscada
i ens marca el bell mig del punt de
trobada, del'ull que tot ho veu. Cada
mercat té la seva caracteristica, ja
sigui pels tipus de cobertacomel de
Santa Caterina, amb noves formes
extravagants, o bé historiques, com
les de l'arquitectura del ferro.

Pero eltermometre el posa, sense
dubte, el bar del mercat, com també
el llenguatge que es parla sota
aquesta gran llotja. El plaer, com
sempre, és perdre's ja sigui pel barri
de San Telmo de Buenos Aires i fer
una parada al seu mercat per agafar
forces i continuar caminant (viat-
jar és cansat) o pel mercat de Vic i

| €s que el mercat,
en Ultima instancia,
iguala a tots els
mortals amb el gest
mes quotidia danar
a comprar el menjar.

assaborir'ambientisentir-te, perun
moment, argenti o vigata. Ho tenen,
aixo, les places, que t'hi sents com
acasa.

Si bé és cert que I'enrenou ha
canviatalllargdetemps:aranohiha
caixes d'aviram, ni plomes voleiant
pels mercats i, tot i que els sorolls i
les olors son més fines, saps que hi
ets on passa tot: la plaga és viva. |
recordem que quan parlem de llot-
jatambé ens fixem en I'entorn més
immediat: no hipoden faltar les flors,
les parades de roba ni els quioscos.
Qué nohitrobes al mercat? =

L'autora: Aina Gatnau Marsol és escriptora,
autora de la novel-la “Canviar de pell” (La
Magrana, 2022). També és consultora de co-
municacid i relacions publiques i professora
universitaria.









. Schliiter
Systems j

El Original. Ahora incluso mejor.

Schluter -DITRA

La instalacion de baldosas con Schliiter-DITRA es ahora incluso
mas facil. Las nuevas lineas de corte permiten cortar la lamina sin
esfuerzo al tamano requerido en la obra. Ademas, los orificios de
ventilacion permitenrellenarlas cavidadessinesfuerzoy conmenos
pasadas de llana e incluso la geometria mejorada de las cavidades
proporcionan un anclaje aun mas fuerte de la baldosa a la ldamina.

Mas informacion en www.schluter.es



Relat
Recerca
Reflexio
Realitat
Resposta
Revista

Per gaudir, entendre | aprendre.
Les revistes t'acompanyen sempre, per fer cami.

LAPPEC representa les editorials de revistes
i mitjans digitals en llengua catalana.

Més de 200 capcaleres de 30 tematiques diferents.

@ appec
* <pp istes i digi www.iquiosc.cat
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La solucio a tots els problemes dels sostres

NOU"BAU

El sistema de renovacio de sostres

LR ED €
el sostre

La-higa-NOU\BAU s’encasta totalment
dins el sostre vell. D’aquesta manera,
el noy sostre queda practicamentala
mateixa alcada que.lanterior.

Es un sistema de
reforc actiu

Gracies al preftetxat, la-biga NOU\BAU
descarrega-labiga vetla des del primer
momenticelimina futures fletxes i
esquerdes!

CSTB

Es l'tinica substitucio
funcional efectiva

La biga-NOU\BAU-suporta directament els
revoltons:Aixi, no cal preocupar-se de la
biga vella; encara que desaparegués del
tot, no passaria res.

El millor
suporttecnic

ABANS de Uobra: col-laborem en-ta
diagnosi i el projecte.

DURANT Lobra: realitzem el muntatgeamb
equips-especialitzats propis i sota un
estricte control técnic.

DESPRES de Uobra: certifiquem el reforg
realitzaty

Distribuidor exclusiu de:

TECNARIN

Connectors per a forjats mixtes




