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PARA LA BELLEZAY NATURALIDAD DE LA MADERA

XYLADECOR protege a la madara
Contra |a agresividad atmosférica del sel y del agua y contra el ataque de las pudriciones y de [os
insectos XYLADECOR posee ademas una amplia gama de bonitos colores y un acabado mate.

Madie se preocupa tanto por la madera como XYLADECOR
XYLADECOR es un protector de la madera, gue proviene de la investigacion cientifica. Es de
facil empleo, y no se dasprende nl se agrieta. Sin problemas en su mantenimiento.

XYLADECOR el protector de la madera, con colores transparentes y acabado
decorativo.
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Mantiene la madera sana

Imprimacion impregnante contra el azulado
Evita tanto los ataques de los hongos del azulado
como los de otros parasitos, siendo ademas una adecuada
imprimacion de fondo para un correcto sistema de pintado
Controlado oficialmente segun las normas de proteccion de la madera
DIN 68800

xylazel, s. a.
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YESOS
PRAT, S.A.
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INSTALACION DE TODA CLASE . FABRICANTES DE:
DE FALSOS TECHOS: *
* e Soundex
*
@ Decorativos e industriales - e Dampa
e Termoacusticos : eDampa interval
e Anticondensantes * e Altex
*
e Recubrimiento bajo balcon . e [abigue eclair
Bailén, 92-94, bajos vy entlo, Fabrica: Km.598'9
Tels. 226 3500-09 y 226 40 00-09 SAN ANDRES DE LA BARCA
BARCELONA (8) (BARCELONA)

Tenemos todas et
las puertas  EEEERERER
que pueda |

imaginar

radio. Correderas,
Basculantes, Librillo.

Su problema resuelto en
puertas Torres.

Exposicion v venta:
Elcano, 22-26 - Tel. 241 80 05
Poeta Cabanyes, 52
Barcelona-4
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Hornos empotrables
y encimeras de cocina
adaptables a cualquier

Si Vd. piensa que la belleza
estd en la armonia

de todos |os detalles

y en la personalidad misma
del conjunto,

nosotros estamos de acuerdo.
Y lo nuestro

son las cocinas.

Por esto,

precisamente, hemos pensado
en hornos empotrados

y encimeras de cocina

que se adapten,

con toda seguridad,

a cualquier decoracién

que Yd. pueda imaginar.

Si es necesario

suprimimos la decoracién
de nuestras cocinas,

para su personal estilo

de la belleza.

Consiltenos,

estamos a su servicio.

Lencuent

lo tiene todo




Ceramica AZU-VI ... elegante, cilida, acogedora,
Ceramica AZU-VI ... belleza inalterable. -
Formas, colores, disefio ... fruto de un alto nivel a 2“ v l
técnico y arte tradicional. =
AZU-VI erea su ceramica para gue responda EEE?S%{\REI&?&?&%HEDS

FRET] |.'néa altas exigencias de ca]ir.’h_ld y prestatlncia. VILLARREAL (Castellon) ESPARA - Avda Italia, 58
AZU-VI pavimentos y revestimientos ... inconfundibles, | Apdo. 26 - Teléfono 520600 Télex 65565 AZUVI E
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Chimeneas PRAGTIC:

Listas para montar y durar.

\

Por eso Vd. profesional competente, las prefiere.

Si, y las prefiere, porque la facilidad de
montaje, asi como la excelente calidad del producto,
no pueden aportarle mas que satisfacciones.

El montaje de las Chimeneas PRACTIC,
precisamente por lo estudiade de su diseno, resulta de
una comodidad absoluta. La perfeccion con gue sus
elementos ajustan entre si gracias a las abrazaderas de
acero inoxidable 18/10 y a su junta de amianto hacen
garantizar una estanqueidad absoluta.

Del aspecto exterior, basta con verlas para apreciar
gue se trata de un producto de alta calidad. Su esmalte
de porcelana vitrificada, recubridor .de ambas superficies,
la exterior y la interior, posee cualidades anticorrosivas,
con lo que los gases, ademas de deslizarse con toda
facilidad, no producen ninguna mella.

Todo esto, sumado a la facilidad de limpieza,
hace que las Chimeneas PRACTIC sean un producto
hecho para durar.

Por eso Vd., profesional competente, que vela
por el buen servicio y la satisfaccion de sus clientes,
preferira las Chimeneas PRACTIC.

Una chimenea gue, como puede ver, esta lista para
montar y durar... y durar.

Vda. de Gabriel Mari Montanana

Ctra. Barcelona, 50

Teléfs, 159 05 00-04-08 - Telex 64404 VGMM
MELIANA (Valencia)
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= Constructora: Entrecanales y Tavora -
Arquitectos: D. Martin José Marcide, D. Pedro Resina
y D. Zacarias Gonzdlez.
- ~
Impermeabilizacién y aislamiento térmico de cubiertas
con ldminas prefabricadas pldstico-asfdlticas MORTER-

PLAS y hormigén celular AIS-TEXSA. Proteccidén y aca-
bado continuo EMUGRAVA. Laminas autoprotegidas

-
U"““d“lld con aluminio MORTER-PLAS AL.
Sellade de juntas con masilla pldstica JUNTER G-40.

EN: IMPERMEABILIZACION
REVESTIMIENTOS Y PINTURAS
CEMENTOS ESPECIALES
ADITIVOS PARA HORMIGONES Y MORTEROS
PAVIMENTOS
MASILLAS
ADHESIVOS

en todas las grandes obras, aportando productos de
alta tecnologia, con las mads estrictas normas exigidas
en la construccién moderna.

PRODUCTOS QUIMICOS Y ASFALTICOS PARA LA
CONSTRUCCION

Pasaje Marsal, 11y 13, Tel. 331.40.00,* Barcelona-4
Alcalda n.” 202, 1.° A, Tel. 246.50.00, Madrid-28




VITRISOL:

EL FIN DEL AISLAMIENTO
QUE SOLO AHORRA ENERGIA

Lo primero para un aislante es asegurar un buen aislamiento térmico. Si no, adios energia.
Pero a estas alturas, hay que pensar en ahorrar en muchas ofras cosas, tan importantes
como la energia. Por eso es importante que usted conozca las posibilidades de la nueva
placa aislante Vitrisol:

Barrera de vapor

g

e

= Eliminacion de puentes térmicos.

= Aislamiento inalterable por la
humedad.

= Aumento de superficie util: sélo
tiene 1,5 cm., de espesor.

= Eliminacion de humedades de
condensacion.

* Calentamiento rapido del ambiente.
= Proteccion de humedades capilares
« Mayor ahorro de energia. _
. s_epuedgguarnecer_directcmente. : *"r Am'
sin necesidad de tabiques. i - g

' il B Er—

= Ajslando puentes térmicos con
Vitrisol se reduce a la mitad el resto ! I
del aislamiento.

« Cumplimiento del Decreto 149075,

Si Vitrisol ahorra energia, tiempo, 1
espacio, dinero, frabajo, materiales
y problemas, wall

(por qué ahorrar solamente energia? ki -
Impermeable Resistencia guimica

Vidrio Celular Rigido

AHORRO INTEGRAL

Pidanos informacion completa a POLYDROS, SA  Saturnino Calleja, 18 - Tels. 415 54 45 y 416 15 45 - MADRID-2



Garantia de servicio

Eficacia, rapidez y amplia gama de seleccién.

Siguiendo nuestra linea de expansion, hemos abierto en
Barcelona un nuevo establecimiento dedicado a la exposicion y
venta de sanitarios, griferia, ceramica y mobiliario de
bano y cocina.

A la extensa gama de toda clase de materiales para la
construccion y Sistema de Entrega Inmediata, se suma
la estratégica ubicacion de nuestros establecimientos,
como garantia de servicio rapido, eficaz y completo.
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|ARNAUS |

Materiales para la construccion y decoracion

Ronda San Pedro, 60 Tels.: 225 14 33-225 25 40-225 82 82-225 35 02 Barcelona
Almacenes y exposicion en: Barcelona, Manlleu, Puigcerda y Ripoll.
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Sonido mOdU|a|’

de instalacion para la

distribucion de sonido, de moderna concepeidn técnice
FPuede conectarse todo tipo de fuente musical, desde la mas simple
(transistor, radio-cassette), a la mas sofisticada {eguipo o

tofono de Alta Fidelidad),

= s F 5
5 H | para sonido monoaural,
al I I Iel Ita‘ IOI I que para esterecfonia

au thseno v esquema electronico

- PArmmte nire Cir :'Iti.\-||_1:é'!r
la senal de baja frecuencia a la linea:
e I a S Entra en funcionamienio al encender

cualgquier mando de la instalacion..,
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model: 3105 MASTER SOUND CONTROL E==1

talesonyc ayscam

. O EHANNELS INPUT
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maK. lefe right max.
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difundido y amplificado, a travas del
altavoz can amplificador incorparado
cuya potencia de 2 W. BMS, suficiente
para sonido ambiental, y a la vaz

para poder calcular el numero de ellos
fue seran necesarios, en funcion

a las dimensiones y nivel de ruido

de la dependencia a sonornizar

... cada una de las cuales puede
dispaner de uno, de o5 dos modelas,
de mando regulador, con salidas,
‘pard auriculares con desconexion

de altavoz, o para telecontrol
{encendido mediante despertador].

IR EE

att l | I [ A Una amplia gama de (tiles ¥ pequefios accesorios

I latdnasa | {eable, cajas de empotrar, rejillas, suplementos,

- enchufes), se han previsto y acompanan |0s modulos
basicos gue quedan descritos, completando una
cadena para sononzacion, que facilita |a tarea-a los
instaladores, dadas sus multiples aplicaciones;
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CTRA.DE BARCELONA, 101 - APDO.M 77-- TEL. 203300 - GIRONA
AVDA. DE ROMA, B4 - TEL. 224 02 0B - BARCELONA-1S
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Editorial

"El sector de la construccién en Espafia goza de una imagen de
autosuficiencia tecnolégica que en mode alguno responde a la situacién real".
Esta afirmacién de Julian Salas en la introduccién de su trabajo sobre las
ingenierias,empresas constructoras,materiales,mdquinas y procesos que inter-
vienen en la construccién espafiola,refleja el objetivo principal de esta mo-
nografia que ofrecemos al lector como un primer intento de sistematizacidn
del tema de la dependencia en nuestro campo especifico.El trabajo de Julian
Salas se complementa con otro de Jaime Rodriguez que analiza la situacién de
la balanza comercial espanola en el sector.

Prestando un respalde tedrico al tema,en la linea de los tres
nimeros ya publicados de esta serie de critica de la tecnologia,se publican
ademis cuatro articulos que ilustran sobre el verdadero sentido de la depen-
dencia tecnolégica,sus causas y sus efectos en la dependencia econdmica y -
politica de un pais en ¢eneral y de Espafia en particular.

En el primero de ellos,Miren Etxezarreta evidencia cémo en la
nueva divisién internacional del trabajo surgida de la Revolucién Industrial,
la tecnologia se ha convertido en un factor de produccidén esencial,en un ins-
trumento de poder que lacilita la conquista de mercados y permite mantener el
nivel necesario de las tasas de acumulacidon mediante el dominio de unos pai-
ses sobre otros.Angel Pestafia,centrandose en el tema de la investigacidn cien-
tifico-técnica,muestra la parquedad de recursos que Espafia destina a este ca-
pitulo en comparacidén con los paises mis desarrollados,cuya atencién a este
tema ha crecido considerablemente en las nltimas décadas.Este hecho,que ilus-
tra sobre el grado de postracidén tecnolégica de nuestro pais,no significa que
el capitalismo espafiol no pueda situarse en un lugar intermedio en el concier-
to internacional.En este sentido se expresa Martinez Reverte,y en ello coin-
cide M.G.Tablas,quien,después de reflexionar sobre la penetracidén del capital
extranjerc en Espafia,reclama la necesidad urgente de establecer una politica
tecnolbégica coherente,propiciande la adaptacién de la tecnologia importada y
creando un fuerte sector pliblico capaz de desarrollar una tecnologia autécto-
na que sea utilizada en el relanzamiento de la pequefia y mediana empresa.

Completan la parte monografica de este numero tres articulos -
que ejemplifican situaciones concretas de dependencia.Especial interés tiene
el trabajo de Mario Albornoz,referido al caso de la arquitectura argentina en
el que se subraya el origen politico de la dependencia tecnolégica frente a -
las interpretaciones que sobrevaloran la variable cultural.En su repaso de la
situacidn de la arquitectura y la tecnologia en la Cuba actual,Antonio Vélez
nos muestra un pais que intenta apoyarse simultineamente en la importacidén de
tecnologia extranjera y en el desarrollo de una tecnologia nacional.Finalmen-
te,una vivida imagen.,casi esperpéntica,es la que nos ofrece José Corral rela-
tando desde su experiencia personal,el camulo de contradicciones surgidas al

1=

instalar en el Sahara un hospital disefiado y producido en Alemania Federal.




- CON EL PROGRESIVO
DROGESO DE APROPIACION
DE LA CIENCIA Y LA TEC- |
NICA POR EL CAPITAL, LA |
EPOCA EN QUE PRQDUC-
CION Y TECNOLOGIA ESTA-
BAN UNIDAS FUE. DESAPA-

RECIENDO.

LA TECNOLOGIA
COMO MERCANCIA

Miren Etxezarreta

La relacion entre ciencla, tecnologia y produccién estd hoy totalmente aceptada.
La tecnologia ha pasado s ser considerada como un factor de produccidn esenclal. De
aqui la importancia de la generacién, transmision y disponibilidad del progreso técnico.

1Dénde y como se origina la tecnologia?

La produccién de tecnologia, como la de cualguier otro producto, Implica un con.
junto de relaciones sociales. No es posible analizar seriamente los problemas de la
tecnologia sin examinar en primer lugar la historia de las relaciones entre la ciencia,
la téenica, la produccion y la sociedad.

Durante milenios, en todas las socledades, la invencién técnica fue creacldn de
los productores directos. Asl fue no sélo hasta la Revolucidn Industrial, sino incluso
avanzada ésta, hasta finales del siglo pasado... En el siglo XIX la Invencidn técnica to-
davia no es més que excepcionalmente el producto de servicios especializados, sepa-
rados de la produccién. Paralelamente, la invencidn técnica todavia no estd relacio-
nada directa y explicitamente a la investigacion cientifica fundamental, que parece
proseguir su camino sin preocuparse de la practica= (1).

Esta unién entro produccidon y tecnologia, que aparentemente corresponde a |a
sencillez relativa de los procesos de producciéh, no debe ser interpretada asi. Sélo
en apariencia, es la complejidad creciente de la técnica la razén de su divercio con
la produccidn. Esta separacién procede ante todo de la division interna de los aficlos,
de la parcelizacidon de tareas y de la consiguiente descualificacién masiva del trabajo.
Se ha demostrado repetidamente que la organizacion del trabajo —con la separacidn
del trabajo de concepcion y el de ejecucién— tiene como objetivo principal la repro-
duccién de las relaciones de dominacién que determinan las relacliones de explota-
La evolucidn del proceso de trabalo es el resultado de la dominacidn del
capital sobre la socledad. La eficiencia es siempre relativa a un sistema.

A medida que el producto ha ido perdiendo el dominio del proceso productive
aumenta la separacion de la investigacion tecnoldgica respecto a la producclién. Esta
-i6n es la que, a su vez permite que la produccién de tecnologia se convierta
sroduccidn de mercancias, reforzando de nuevo el proceso de separacion. De la
empresa que producia sus propies maquinas se pasa en primer lugar a =<mercantl-
produccitn de tecnologia incorporada en la magquinaria y deméas

el cracimiento de firmas independientes productoras de ma-
aria se produjo entre los afios 1840 y 1880— |legando en la actualidad a convertir
wrcancia incluso juccion de aquellos elementos no incorporables a los me-
on [3). Como en la produccidn de otras mercancias, este proceso es
de exparimentar en su seno la division del trabajo, de tal forma
le tareas se producg incluso dentro de la investigacion tecnolGgi-
n de tecnologia, se comercializa. La tecnologia se ha
¢ venta, especialmente en relacion con la compra y
lizados que son sus soportes materiales y a los que se

cian (2]

separ

omercializar |a

IZars y i

08 de .1[I".1IJ':-‘_IL)I1

ap
lios de produc

tambign suscer

ogla se convierte gradualmente en patrimonio de los gran-

En la actualldad son las grandes corporaciones multl-
del flujo de tecnologia que se produce a
con una enorme capacidad de investigacién y
:neradores del avance tecnoldgico. En Estados
E 2 la totalidad de los fondos para la
3 % de dichos fondos; en Fran-
totales; en Inglaterra 20 empresas
20 empresas absorbian el 70 %
18CHIa |r'J cl‘)ncentramdn creciants,
& las empresas mis importantes

¥

5 por este concepto que refleja el cuadro

la mayor |

Empresas

¥
¥
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CONTRIBUCION DE LAS CINCO EMPRESAS MAS IMPORTANTES —EN CIFRAS DE
NEGOCIOS INTERNACIONAL— AL DESARROLLO DE LA INVESTIGAGION, 1970

Pais F&s:inmcifm industrial Invastigaeidn total
% sobre *, sobre
Holanda G0-65 40
(Shell, Unilever, Phillips...)
Norueaa 16 7
Suecia | 45-5() 30-35
Suiza | 70-75 50
(Nestlé, Ciba-Geigy, Brown-Boweri
Hoffman-La Roche, Sandoz) [

No obstante, los grandes monopolios saben tambign utilizar al Estado para sus
propositos. Este juega un papel primordial y creciente en la organizacion y expansion
de la investigacion. Cada vez més se considera que a éste le corresponde establecer
una palitica investigadora, especialmente en lo que se refiere a la investigacion fun-
‘damental, En' Estados Unidos, aproximadamente un 60 % de la Investigacion es finan.
clada por los fondos federales, también un 60 % en Canada, un 50 % en Gran Bre-
tafia, €l 40 % en Alemania, el 37 % en ltalia y... el 855 % en Espana (4]

Lo més interesante, sin embargo, lo constituye la utilizacién de estes fondos pa-
blicos: En USA, en 1969, el 69 % de los fondos pablicos para la investigacion era
utilizado por empresas privadas, y el 48,5 % en [nglaterra. Aunque en Francia es so-
lamente del 28 % y el 23 % en Alemania la tendencia general es la de delegar més
y mas fondos poblicos para la investigacion a las empresas privadas, excepto en el
caso de Espafia donde la casi totalidad de la investigacion financiada por el Estado
se realiza en organismos oficlales. Las grandes empresas consiguen, en general, gue
el publico financie una importante tarea investigadora sobre cuyos. frutos dispondrén
ellas de un dominio total.

Convertida la tecnologia en una mercancia, ¥ en manos de las grandes empresas,
las consideraciones que determinen la incorporacion de una nueva tecnologia a un
proceso productivo estaran directamente relacionadas con el esquema de costos ¥
beneficios empresariales. La gran tecnologia serd el resultado de una planificacian
empresarial claramente dibujada y profesionalmente perseguida, lejos de ser el fruto
del genio individual y el azar, Solamente si la utilizacién de la nueva tecnologia pre-
senta perspectivas de beneficlo sera introducida en el marcado, La capacidad de crea-
cion de tecnologia por parte de las grandes empresas garantiza a éstas el monopolio
de las nuevas técnicas, pero en ningun caso esto asegura al consumidor su concre:
cion efectiva en procesos productivos,

El beneficio del esfuerzo investigador no va indiferentemente a todos los secto-
res y a todas las empresas. =En Estados Unidos la distancia es inmensa entre las in-
dusirias donde la investigacion es intensiva, como la electronica, la quimica, el espa-
‘cio ¥ las de produccion de armamento, y aquellas en que la investigacion es debil,
como las textiles, la maquina herramienta, la metalurgia y la construccidns (5). Los
‘sectores de tecnologia muy dinémica se corresponden con aquellos controlados por
las: grandes empresas multinacionales, que, cada vez mds, concentran sus actividades
en los sectores de tecnologia mas avanzada.

Es obvio que la distribucion geografica del progreso tecnologico sera también
profundamente desigual. Segun las Maclones Unidas en 1975, y tomando como indice
&l nomero de patentes registradas en el mundo, a |os paises en desarrallo les corres-
ponde solamente el 6% de éstas. y sobre ellas, sclamente el 16 % son patentes na-
cionales (el 59% en Latinoameérica). De las patentes registradas, mas del 90 % no se
explotan, sirviendo Unicamente para que las demas no puedan aprovechar tal conogci-
miento tecnologico (6), Pero al referirse a paises de alta o baja tecnologia hay que
tener en cuenta que no se trata de hechos determinados por | nacionalidad, sino
porque los paises de alta tecnologia san las sedes de las grandes empresas multina-
cionales. El cuadro que hemos presentado mas arriba ilustra perfectamente este as-
pecto respecto a Holanda y Suiza, paises para los que hemos incluido los nombres
‘de |as empresas de mayor investigacion. La distribucidn geoarafica de la tecnologia,
‘como ftantos otros elementos, responde a unpa estructura econdmica mundial sub-
yacente.

L-Tran_ﬁfer%ncia o comercializacion de tecnologia?
Al referirse a la difusidn de la tecnologia suele utllizarse generalmente la expre-
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si6n de transferencia o transmision de tecnologia. La expresién es equivoca pues
tiende a dar la impresion de que la transmisidn de tecnologia es un elemento inma-
terial y que, ademés, se produce de forma ajena a los procesos habituales de circu-
lacién de mercancias. Parece como si en el fondo todavia no se percibiera o no se
aceptara el cardcter de mercancia que la tecnologia tiene. Sin embargo, ya hemos
sefialado que la tecnologia es una mercancia y como tal se transmite. En el mundo
actual este proceso de transmisién de mercancias recibe el nombre de comercia-
lizacion.

La tecnologia como instrumento de poder

Si la tecnologia se ha convertido en un elemento clave en la produccion, y si esta
tecnologia estd fundamentalmente en manos de poderosos grupos multinacionales, es
facil deducir el poder de que éstos disponen para, a través de la tecnologia, reforzar
su control de la economfa mundial. Si un aparato productive a cualquier nivel, em-
presa, sector o pais, no puede controlar la tecnologia gue requiere, se produce una
situacion de dependencia tecnoldgica. Situacién extremadamente frecuente en los pai-
ses no centrales del sistema mundial,

El mercado de tecnologia es en gran parte un ejercicio de poder de negociacion
entre los participantes. La estructura de este mercado es tal que pone al comprador
en una situacion de debilidad institucional. Es destacadamente un mercado de oferta,
Las condiciones y oportunidades futuras son totalmente impuestas por los vendede-
res de tecnologia, las grandes multinacionales.

Las decisiones de estas empresas estdn basadas en una estrategia conjunta para
la totalidad de su sistema. Las empresas poseedoras de nueva tecnologia solamente
estardn dispuestas a transmitirla si conviene a sus intereses globales. La venta de
tecnologia se vera con mucha més frecuencia ligada a una estrategia general de estas
compaiias que a meras consideraciones de beneficio parcial por una sola faceta de su
desarrollo, como lo seria la venta aislada de conocimientos. Esta venta puede tener
como objetivo principal el ejercer un control sobre los mercados de las compafias
compradoras, o pueden intentar forzar a algunas empresas a la compra de otros pro-
ductos complementarios, o especificar el tipo de productos que pueden producir. La
experiencia prueba gue estos y otros motivos son mucho més importantes gque el be-
neficio directo en la venta de tecnologia. Tras un examen detallado de la situacién en
diversos paises latinoamericanos el economista Vaitsos manifiesta: =si el volumen,
los mercados, los precios v la calidad de los productos que se venden; si las fuentes,
los precios y la calidad de los productos intermedios que se compran; si el personal
clave para producir estos productos, si todo estd fijade por el vendedor de tecnolo-
gia, jqué decision clave en el manejo de la empresa queda para el comprador de esta
tecnologia? La anica decisién Importante que le queda es si entra 0 no en un contrato
de compra de tecnologias.

Quiza ni slquiera tenga tal poder. La estructura del mercado le puede, en muchas
ocasiones, forzar a tener que adquirir una tecnologia determinada si quiere sobrevivir,
Pero, ademds, es importante tener en cuenta que las empresas més fuertes compra-
doras de tecnologia suelen ser las filiales de empresas extranjeras. En la mayoria de
los casos a los directores de estas fillales no les queda siquiera la opcién de aceptar
o no la tecnologia que fuerza en ellas |a direccion central. Las empresas matrices,
con tecnologia avanzada, percibirdn sustanciosas cantidades como pago por la wutili-
zacion de tecnologia por su propla filial, elementos que constardn como gastos de
produccion de ésta, cuando en definitiva no son mas que una transferencia de bene-
ficios, libre ademés de impuestos. Alternativamente, una empresa multinacional monta
una empresa mixta ebsorbiendo capital nacional y valorando como contribucitn exclu-
siva a su capital |a tecnologia que aporta... O pueden forzar altos precios de mono-
polio en aquellos elementos impreseindibles pera el funcionamiento de empresas de-
pendientes tecnoldgicamente, o impedir el desarrollo de una tecnologia propia por la
negativa @ suministrar piezas clave para su desarrollo. Pueden imponer la ocbsoles-
cencla artificial de ciertos productos que obligarad a la compra de nuevos medios de
producclén & precios monepolisticos que absorberdan la mayor parte de plusvalia gene-
rada en una empresa o un pals. Miltiples formas de dominio, Incluso se percibe la
dependencia de los paises denominados socialistas hacia esos mismos monopelios
mediante la firma de contratos de cooperacion y coproduccion entre los gobiernos de
e508 paises y el capital internacional. Al no utilizar una tecnologia propia para la
construceion de productos industriales de consumo de masas, &s0S paises pasan a
depender en muchos aspectos del capital extranjero. El tema podria ampliarse mu-
cho. Crf:lrrmns. sin embargo, que cuanto antecede permite percibir claramente que el
monopolio de tecnologia que poseen las grandes multinacionales es en la actualidad
l:l.]o de Im_-. mecanismos principales para incrementar y perpetuar las relaciones de
dependencia. «... la dependencia tecnoldgica tendera poco a poco a sustitulr la domina-



¢lén por apropiacion directa. Existen mudltiples formas que permiten cada wvez més
extraer una fracclon mayor de la plusvalia generada en una empresa sin siquiera po-
seerla jurldicamente. Actualmente es posible imaginar un pals totalmente dependiente
cuya industria continuard siendo propiedad nacional, incluse puablica= (7).m

(1) 5 Amin. Imperialismo y desarrollo desigual. Fontanella. Pag. 206

{2) Para un andlisis detallade de este aspecto vénse la obra de Benjamin Corlal, Clencia, téenica
y cepltal. Ediclones Blume.

3} Recuérdese |a importancla que tleoe la denominada «tecnologin de geatidns, imprescindible
nprosas dedicadas a ella,

sl se quiere utillzar rentablemante lo produccion y el gran ndmero d
(£)] habrd qulen duda dal Interés del Estado espahol en |a | Hgagidn
[5) G. Owen. Puissance de ['industrie americalne. Ed. du Seull. Pag. 112
(6) Datos tomados de E. Triana. La Dependencia Tecnologica. La Gaya Clenclo.
(T} 8. Amin. El desarrollo desigeal. Fopntanella. Pég. 263

INVESTIGACION CIENTIFICA
Y DEPENDENCIA TECNOLOGICA
EN ESPANA

Angel Pestana

Hacia 1850, la renta por habitante de los actuales paises desarrollados no diferia
apenas de la que actualmente tienen los «subdesarrolladoss=. A vista de pdjaro, el
mundo debia parecer esencialmente homogéneo. Poco mas de 100 anos después, el
abismo que separa esas areas geopoliticas se ha hecho insondable, y no hace mas
que acrecentarse. ;Qué ha ocurrido en el transcurso de pocos anos para llegar a esta
situacion? Durante milenios, la mayor parte de las invenciones técnicas se habian pro-
ducido en civilizaciones asentadas en las areas geogrdficas de los actuales paises
subdesarrollados. El fuego, la rueda, la agricultura, la ganaderia, la cerdmica y la me-
talurgia surgieron de las antiguas civilizaciones persa, egipcia, china e india. El me-
dioevo chino fue particularmente fructifero en invenciones (1) que van desde el te-
lescopio, reloj mecanico, sismograto y pluviometro, hasta la suspension cardan y las
ruedas excentricas para la transmision del motor de agua, por no citar solo a las cua-
tro famosas (el papel, la imprenta; la polvora y la brijula). Todos estos avances téc-
nicos, =transferidoss= libremente o bien a impulso de la rapifa o la expansion impe-
rial, se transformaron en elementos =civilizadoress, patrimonio de toda la humanidad.

Con la revolucion industrial y la consolidacion del modo de produccién capitalista
en occidente, las cosas iban a cambiar rapidamente. Efectivamente, en un orden eco-
nomica y social presidida por la acumulacién de capital derivado de la explotacion del
plustrabajo, |a innovacion tecnologica habia de pasar a ocupar un lugar determinan.
te (2). Consecuentemente s& Va a iniciar un proceso de apropiacion de la ciencia y
técnica por el capital, que alcanzard su méxima expresidn en la era del imperialismo
y las multinacionales (3). La enorme cantidad de recursos financieros dirigidos hacia
la Investigacion cientifico-técnica al amparo de este sistema se ha traducido en un
extraordinario crecimiento tecnoldgico, especialments en la segunda mitad del pre-
sente siglo. Gomo ilustracion de este fenémeno, en la figura 1 comparo los gastos en
investigacién y desarrollo. (I-D) de los Estados Unidos con un indicador especifico
del cambio tecnoldgico. Basta anadir que el 98 por 100 de los gastos mundiales en
I-D tienen lugar en los paises avanzados, y constatar |a existencia de un elaborado
sistema juridico de propiedad de las innovaciones (la =patentes), para comprender el
abismo creciente que separa a los paises tecnoldgicamente avanzados de los del Ter
cer Mundo. El profesor Keyfitz, decano del Departamento de Sociclogia de la Univer-
sidad de Chicage ha dado una descripcion muy acabada de este fenémeno (4): «Yo
he calculado que 50.000 oficinistas de Caleuta podrian hacer el trabajo de una computa-
dora IBM del tipo 7094, Admitamos que fuera posible organizar y formar a esos cin-
cuenta mil empleados para que se hicieran cargo de los célculas del programa Apolo,
superando por supuesto todos los problemas de coordinacion: resultaria que el salario
de cada uno de estos empleados no podria ser superior a unos 4 centavos al dia (los
costes de |la IBM 70944 son de unos 250 § a la hora, es decir unos 2.000 § por equi-
valente & jornada de 8 horas), lo cual no les daria para su propia alimentacion, y mu-
cho menos para mantener a su familias.

El elemento decisiva en el cambio tecnologico ha side, como hemos senalado, la
aproplacion de la clencia y técnica por el capital.
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La aplicacion consclente de ‘este principio en. las metropolis imperialistas es el
elemento determinante de la dependencia tecnolégica gue subyace en la dialéctica
«desarrollo-subdesarrollos. Como ilustracion de estas relaciones, en la tabla | se re-
senan tres Indicadores de actividad cientifico-técnica en una serie de pafses =desarro-
llados» y «subdesarrollados» (5). Destaca la posicion peculiar de Espana en esta pa-
noramica geopolitica, por su contradictoria condicion de industrialmente avanzada y
tecnoldgicamente subdesarrollada. Con base a estos datos y a los que se presentaran
mds adelante (tabla 111}, se puede anticipar que esta aparente contradiccion encierra
una amarga experiencia: la superacion del subdesarrollo econdmico a costa de un
marcado aumento de la dependencia tecnologica.

TABLA |
Auxiliares Gastos de

Cientificos de investigacion Investigaeién
Pais por 10.000 habitantes por 10.000 habitantes en % del PNB
Camerin 0,1 0,3 0.2
Madagascar 0.3 0.3 0,7
Sudan 01 01 0.3
Zambia 1.6 3.6 24
Bolivia 1,1 — 0,6
Chile 4.9 1,6 =
India 1,2 — 0.4
Filipinas 1.7 0.6 0.2
Espafa 1.7 0.5 0.3
Bélgica 9.4 5.8 0.9
Estades Unidos 25,2 10.8 3.0
Francia 10,2 14,7 2.0
Hungria 14.8 227 26
Japon 19.7 .5 1,7

El proceso de la investigacién cientifico-técnica se articula en torno a lo que se
ha convenido en denominar investigacion bdsica —cuyo objeto se dice que es el co-
nocimiento =puros—, investigacion aplicada —destinada a- suministrar ideas para re-
solver determinados problemas, previamente convenidos—, y, finalmente, la investi-
gaclon de desarroflo —que plasma aquellas ideas en forma susceptible de aplicacion
practica. Desde el punto de vista gue agui nes interesa, el conjunto del proceso de
I-D culmina con el «inventos, que tiene su inmediata plasmacion legal en la «patentes.
En conjunto, todo este proceso gue habitualmente se conoce como inventiva, tiene un
tlempo de gestacitn variable, entre 2 y 5 afos por término medio, en condiciones de
productividad clentifico-técnica dptimas.

El concepto de productividad en el campo de la I-D, como en cualquier otra activi-
dad «creativas, tiene un cardcter muy aleatorio, que obliga a una desmesurada con-
centracion de esfuerzos con el fin de garantizar unos logros aceptables. Esto se ejem-
plifica con la experiencia de los Estados Unidos, pais en el que el mantenimiento de
una produccion media anual de 70 a 80 mil patentes, a lo largo del periodo de 1950-65,
ha exigido un crecimiento exponencial de los gastos de I-D (véase la figura 1). Esta
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=ley de rendimientos decrecientess puede ser objeto de un tratamiento matemdtico,
segun se muestra en la figura 2, que he construido con las series estadisticas com-
pletas (6) de USA para el periodo 1940-1960. Con esta curva de regresion es posible
evaluar la productividad cientifica de cualquier pais y a cualquler nivel de inversion
en |-D por investigador. Asi vemos que en el casa espafiol, la productividad cientifica
era en 1974 (7) siete veces inferior a la estadounidense, lo cual revela un importante
aspecto cualitativo a anadir a los indicadores cuantitativos recogidos an |a tabla |. Esto
no guiere decir, como pudiera parecer a simple vista, que en Espana —o, valga el
caso, en cualquier otro pais cientificamente subdesarrollado— se investiga poco y mal.
Lo que el factor productividad senala es fa importancia cooperativa de una «masa cri-
tica», por debajo de la cual la investigacion cientifico-técnica es Inoperante

Pero la etapa gue hemos convenido en llamar de inventiva, no es sino una parte
de todo el proceso que culmina en la aplicacion prictica del invento en forma de
nuevos materiales o procesos susceptibles de aumentar la tasa de productividad y be-
neficios. Todo este proceso, que se conoce como [nnovacidn en la nomenclatura anglo-
sajona mas impuesta, puede desglosarse en cinco etapas definidas, cuya contribucidn
a los costes totales se sefala en la tabla Il (8). Es evidente fue los gastos de |-D
no son sino una parte muy pequefia de los costes totales de! proceso de innovacidn.
Ademas, la distribucion de los costes es sdlo un aspecta del problema. Tan importante
o -mas &5 el tiempo que media entre la invencidn ¥ la innovacion, Este factor ha osci-
lado entre 5 y 20 anos para la mayoria de las innovaciones que configuran la tecno-
logia =avanzada= (9].

TABLA I TABLA III (11]
Costes de la Pals Nimero
innovacian de contratos
ki Dahomey g5
Inventiva (I-D) 510 Lh:pr[1 36
Irén a0
Ingenieria de diseno 10-20 Corea (Sur) 551
Ingenieria de fabricacion 40- Grecia 326
: 240 Argenting 342
Gastos Iniciales de Colombia 353
tabricacion 515 Yugoslavia 592
¢ : Brasil 1,579
Lanzamiento (marketing) 10-20 Espana 5 f55

Cuando se consideran globalmente todos estos factores de la innovacion-infra-
estructura de investigacion, productividad, tiempo y riesgos implicitos a la Invencian,
costes ¥ tiempo consumidos en la innovacion— se hace palpable el porqué de la de-
pendencia tecnoldgica y la dificultad creciente. si no imposibilidad, de salir del sub-
desarrollo cientifico y técnico. Nada mejor, para ello, que traducir a términos mone-
tarios (los tinicos gue esta sociedad puede entender) los costes de la tecnologia au-
foctona y de la importada. He celculada, con los datos estadisticos oficiales, que el
coste medio. de las. licencias de tecnologia extranjera, contratadas por Espana en el
periodo 196972, oscilaba entre 15 y 200 millones de pesetas (10}, mientras que cada
patenie producida en Espana durante dicho periodo, venia costando del orden de 15
millones de pesetas. Teniendo en cuenta gue las licencias centratadas incorporan en
su precio la mayor parte de |os costes del proceso total de innovacidn (véase la ta-
bla 1), puede afirmarse que la compra de tecnologia extranjera tiene —al menos por lo
gue respecta a Espana— una ventaja economica de 8 a 1, sobre la produccidn de tec-
nologia autdctona. Eso sin contar con los problemas de tiempo y las incertidumbres
en cuanto al éxito final de programas especificos de investigacion.

MNada de extrafio tiene, que en estas condiciones, el desarrollo industrial espanal
haya circulado casi exclusivamente por wvia de la compra de tecnologia extranjera.
Tanto mas si se tiene en cuenta que los pagos totales por este concepto no repre-
sentaron mas del 0,5 % del PIB a lo largo del decenio 1960-70, El ndmero de contra-
tos de cesion de tecnologia extranjera hasta 1972, era segin westimaciones optimass
del Ministerio de Industria del orden de 8.000, La relevancia de estas cifras en el con-
texto de la dependencia tecnolégica se pone de manifiesto al compararlas con las de
otros paises (véase la tabla IIl).

_ La simple inspeccion de esta tabla justifica la idea anticipada al comienzo de este
articulo acerca de que la superacion del subdesarrollo espaiiol ha sido posible merced
a una dependencla tecnoldgica sin parangdn, Esta dependencia tecnologica es un esla-
bén fundamental en la dependencia econdmica, y en dltima instancia, politica y militar.
Efectivamente, mas del B5 % de todos |os pagos directos espafioles por compra de tec-
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nologia fueron hechos hasta 1974 por sélo 260 empresas, en las gue predominan aciue-
llas con participacién mayoritarla de capital extranjero (12). El panorama se completa
con la consideracion de las empresas de sconsultinge, gue, dummada? por la gran
barca y el capital extranjero, se dedican preferentemente a la importacian tecnoldgica,
antes que al desarrollo de una tecnologia nacional (13).

Todos los argumentos esgrimidos a lo largo de esta exposicidn confluyen en se-
fialar la imposibilidad de romper la dependencia tecnolégica con medidas presupues-
tarias, de contenido meramente =tecnocraticos. Multiplicar 5 o 10 veces el presupues
to de I-D para alcanzar ese mitico 1 % del PIB que recomienda la OCDE no soluciona
nada por si solo, y puede ser dinero perdido si no se acompana de medidas de miu-
cho mas largo alecance politico.

La consecucion de lo que pudiera denominarse tecnologla nacional, garantia de
una independencia econdmica y politica, reclama a mi entender una politica de de-
sarrollo a la «japonesa», pero adaptada a nuestra realidad econdmico-social. Sus Ilpess
maestras pasarian por una fuerte intervencién piblica en los sectores industriales
clave, una regulacion estricta de la transferencia tecnologica fundamentada en una
politica nacional de investigacion y de desarrollo industrial, y una fuerte infraestruc-
tura de |-D, vinculada al sector publica y encaminada a adaptar la tecnologia impor-
tada o autéctona a las necesidades nacionales. Una politica, en definitiva, con un
fuerte contenido antimonopolista y antiimperialista, impensable por tanto en el actual
contexto politico del pais.®

{1 J. Needham. Dentro de los cuatro mares. Siglo XXI, Madrid, 1975

(2] \déase a este respecto B. Corlat, Clencia, téenica y capital. Ed. Blume, Madrid, 1875, pégs. 108
¥ siguientas. X 3

(3] Me remito a mi articulo sLa tecnologla en el modo de produceldn capitalistas, GAU, no 46
(nov.-dle. 1977), pég. ; L

{4) Citado por G. Rossl en «La science des patvress, La Recherche, n. 30 {anero 1973}, pég. 7.

{5) Datos del Anuario estadistico de ia UNESCO, Paris, 1971, Los datos de Espafia son los del In-
forme FOESSA, 1975,

(6] Datos tomados de F. Machlup. The production and distribution of knowledge in the United States.
Princenton University Press, 1863, pag. 173,

(7} Estimecion bassda en- los datos utilizados en la comisién preparstoria de la ponencia de In-
vestigacion para el IV Plan de Desarrolle y en informacién suministrada en les Jornadas de Investigacidn
1975, orga das por &l Patronato «Juan de [a Ciervas.

(1] seé 5. Zuckerman en Decision making In national science policy. Clba Foundation Sympo-
sium, 1968, pag. 15.

[9) Véase F. Machlup, op. cit.

(10) Los cdlculos se han efectuado en base a los datos presentades por J. L: Mateo, «<El dssarrolio
tecnoldglico en Esperas, 1L.CE,, ndm, 142, octubre 1975, pég. 43

(i1} Peter O'Brien, «Tecnologia extranjera e Industrlzlizaclén. El ceso de Espana=-. LC.E., mayo
1976, pdg. 33.

[12) 1hid

{131 P. Egurbida. =El “consulting” en Espafas, L.C.E.. moyo 1876, pag. 133.

EL CAPITALISMO ESPANOL
EN LA NUEVA DIVISION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO

Jorge M. Reverte

Toda crisis capitalista supone, para su superacién, una profunda reacomodacidn
de los mecanismos mundiales del equilibrio, una alteracién de las coordenadas de
la divisidn internacional del trabajo, en fin, un cambio en el sistems econdmico mun-
dial tanto mds radical cuanto mas profunda sea la crisis,

La necesidad de ampliar los mercados, como consecuencia de la superproduccicn
industrial que caracteriza a los paises més industrializados, impulsa a éstos a acele-
rar la divisidn internacional del trabajo por tres medios fundamentales: la eliminacian
de la competencia en una serie de sectores, el desarrollo de nuevas lineas de pro-
duccién y la Incorporacion al mercado capitalista de zonas que sdlo estaban incorpo-
radas en menor escala. La ampliacién de |as exportaciones por un lado, y la inver-
sian directa en determinados paises.que garantice tanto una produccion mas barata
como una mayor capacidad de absorcion de mercancias, son medios comunes a to-
dos los paises del centro imperialista. Para ello gozan de dos ventajas esenciales:
la posesién de la tecnologia mas avanzada y. en relacién con ello, un grade mucho




mas alto de productividad tanto en la industria como, normalmente, en la agricultura,

Ambas armas [la tecnologia y la productividad) apoyadss por el escaso nivel
protecclonista gue se impone & los paises de la periferia del sistema, constituyen la
base de la estratificacién imperialista a nivel mundial,

Por otra parte, si el desarrollo desigual es una de las leyes del sistema imperia-
lista, es también obvio que este desarrollo desigual afecta de la misma manera a las
formaciones sociales que forman parte del ceniro del sistema. Si se puede hablar de
forma general de gue existen paises dominantes y paises dominados, es mas dificil
establecer categorias diferenciadoras v tajantes dentro del campo de los paises cen.
trales, Existe en la actuslidad un centro imperialista reconocible en los Estados Uni-
dos. Pero otras formaciones sociales como Francia, Gran Bretapa, Japdn o Alemania,
que pertenecen a este centro imperialista, estdn a su vez penetradas por el capita-
lismo norteamericano, que domina ramas enteras de sus industrias manufactureras y
extrae de sus mercados, por medio del mayor desarrollo tecnolégico de su produc-
giGn, ung apreciable cantidad de recursos. El problema se complica ain mas si se
trata de formaciones sociales intermedias como Italia o Espana.

Para muchos autores, la situacién de Espafia en la cadena imperialista no tiene
muchos misterios. Se acude a la elaboracidn de amplias listas de inversiones extran-
Jeras, se cuantifica el monto de los déficits anuales de la balanza comercial, y se
anaden algunas consideraciones sobre la dependencia tecnologica, para concluir sin
mas gque se trata de una economia dependiente, afirmando con poco rubor que el ca-
pital extranjero es el que ha protagonizedo la: industrializacidn de los (ltimos afos
mientras la oligarquia financiera ha marchado a remolque del capital fordneo cum-
pliendo un papel pasivo y exclusivamente depredadaor

Poner las cosas en su justo punto es una compleja tarea que exige, al menos,
clarificar las siguientes cuestiones: el papel de la inversién extranjera en Espafa, el
control del proceso de industrializacion, sectores punta en la industrializaclén y su
control, ¥ el analisis de nuevas tendencias en el capitallsmo espanol hacia el exterior.

En este articulo trataré solamente el dltimo punto, el que guizds puede, dentro
de este nlimero monografico, aportar mas motivos de meditacion (1).

Si bien hasta 1970 l|as relaciones de la economia espanola con e| exterior podian
analizarse practicemente en un solo sentido (del exterior hacia el interior), desde
principios de la década, coincidiendo con las primeras manifestaciones de que el mo-
delo de acumulacitn anterior se habia agotado, la burquesia espafola comenzo a ins.
trumentar una auténtica politica de cambio en cuanto a sus relaciones exteriores,
politica gue se manifestaba en primera instancia por los siguientes hechos:

—La aparicion de modificaciones en la magnitud y funcién de la inversion extran-
jera. Se produce un considerable incremento ligado a proyectos a largo plazo, entre
los que destaca por su magnitud la instalacién de la Ford, con propdsitos exportado-
res de gran envergadura y, en consecuencia, adecuacién en sus niveles de, producti-
vidad a la competencia internacional. La importancia de este ejemplo es doble s| se
considera que en practicamente todos los sectores industriales la productividad de
la inversion extranjera en Espana y sus niveles exportadores han sido inferiores a las
magnitudes similares de las empresas controladas por el capital espanol.

—De forma contradictoria, la recomposicion de las alianzas de ciertos grupos
monopolistas espafioles con grupos monopolistas extranjeros. La primera empresa
quimica del pais (uno de los sectores punta del desarrollo industrial espanol es el
quimico), Explosives Rio Tinto, de capital espafiol, emprendia una serie de acciones
-_rqcuperad_araa- de participaciones en proyectos conjuntos con diversas multinacio-
nales. Otras empresas del sector, como Cepsa o Cros emprendian una serie de In-
versiones considerables con repercusiones importantes en la sustitucion de impor-
taciones.

—La variacion de algunos rasgos del comercio exterior. Entre ellos destacan
los siguientes: a) exportacion: La participacion espafiola en el comercio mundial se
dobla desde 1967 hasta este afio. Los bienes de ‘equipo, el material de transporte,
los productos intermedios pasan a formar una parte sustancial de las exportaciones,
quedando en un lugar relegado las materias primas y los productos agricolas en ge-
neral. b) Aumenta tamblén la participacion de las importaciones en el conjunto mun-
dial, aunque mejora de forma sustancial el coeficiente de cobertura, ¢) Al tiempo que
58 rafl.lerza la orientacidn del comercio exterior hacia la CEE, dentro de las posibili-
dades que admiten los condicionantes antes citados, se abren nuevos mercados en
el l_!amag;lo Tar_g:er Mundo y los paises del Este, destacando en estos dltimos casos el
aumento de las exportaciones de bienes de equipo, material ferroyiario, plantas com-
pletas, grandes proyectos de construccién, etc. (paises drabes y América Latina, fun-
damentalmente).
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Inversiones espafiolas en el extranjero

La tendencia liberalizadora de |a Administracian para la inversion espanola en &l
exterior tiene como consecuencia un avance continuo de ésta, de modo que en 1977 se
alcanza una inversion total superior a los 14.000 millones de pesetas. Los tipos mas
destacables de inversion en el exterior son los siguientes: a) Adquisicicn de empresas
comerciales para facilitar las exportaciones, e instalacion de entidades bancarias por
medio de la compra de otras de pequeno tamano. Esta es la via mds clasica de inver-
si6n exterior de capital espanol. b) Inversiones en empresas para garantizar el abaste-
cimlento de materias primas normalmente a cargo del sector pdblico, como las em-
prendidas en el sector del petrdlen por Hispaneil, o ciertos proyectos mineros en Lati-
noamerica. ¢) Concesion de créditos a empresas extranjeras o incluso a Estados ex-
tranjeros para la adquisicidn de productos espafioles. d) Instalacidn de plantas comple-
tas en paises con menor grado de desarrollo (Indonesia, Chile, Colombia, Venezue-
la, etc.). el Elaboracion de proyectos conjuntos con otros paises para inversiones en
paises terceros [con Polonia para instalacion de una planta azucarera en Marruecos).

La insuficiente consolidacion de estas tendencias, muy condiclonadas por la re-
solucion mundial de la crisis economica, no impide en todo caso olvidarlas,

Un estudio mas detallado de las mismas, permite extraer elgunas conclusiones
importantes para el analisis de la salida que el capitalismo espanol puede encontrar
a la crisis econdmica resitudndose dentro de una nueva division internacional del
trabajo.

En primer lugar, estas tendencias marcan que se puede consolidar la presencia
del capital financiero en una serie de sectores no despreciables de la industria. Las
empresas mas ligadas a los proyectos exteriores descritos corresponden a los sec-
tores quimicos, transporte, construccién naval, construccidn y material ferroviario.
En la mayor parte de los casos; las empresas que emprenden este salto exterior son
empresas o bien no relacionadas con capital extranjero o bien empresas en las gue
es claramente hegemdnico el papel del capital financiera.

En segundo |ugar, es Importante destacar que todos estos sectores (los mas di-
namicos de la economial son sectores de un nivel tecnologico no despreciable, aun-
que en la actual etapa del capitalismo se podrian calificar de tecnologia =media=,
mds asimilable por paises de las dreas latinoamericana y arabe.

La instalacion de empresas espanolas en Latinoamérica y otras dreas —precedida
en muchos casos por empresas de ingenieria— se ve favorecida en la mayor parte
de los casos por la firma de contratos bilaterales que comprometen a los Estados in-
teresados, por lo que csta penetracion se ve garantizada durante plazos prolongados.
La diferencia con contratos bilaterales firmados en etapas anteriores es importante:
no se trata de intercambios comerciales equilibrados, sino de planes concretos de
desarrollo de sectores especificos a plazo largo.

De consolidarse estas tendencias, lo que es mas probable, tendrén a su vez in
fluencia decisiva en la relacion de la formacion social espanola con los paises del
centro imperialista, Veamos de qué modo: por un lado, se produciria ia consolidacion
del poder del capital financierc en los sectores mencionados, que constituiran la base
de la acumulacion, en los que existe ya un control suficiente sobre |a tecnologia da
la produccion, facllmente asimilable para el nivel técnico actual de la economia es:
panola. Por otro lado, el doble papel cumplido por este tipo de relaciones economicas
con el exterior de suministrar rentas de inversion y fomentar el equilibrio de |a ba
lanza comercial via aumento de las exportaciones rompe con une de los mecanismos
fundamentales de |a dependencia, que es precisamente el desequilibrio del comercio
gxtarior,

Estas cuestiones, expuestas de forma obligadamente apresurada, no deben servir
en ningin caso para olvidar que subsisten importantes vinculos de dependencia de
la formacion social espanola respecto a otros paises imperialistas. Pero no debe caer
se por ello en la vislon tradicionalmente catastrofista de la izquierda espanola res-
pecto a la debilidad del capital financiero, para el que quedan bazas importantes a
jugar ¥ que es algo mas que un titere del imperialismo o que una rémora movida so-
lamente por el dindmieo impulso del capital externo.

Otra Importante conclusion de todo este punto de vista es la de que, a largo pla
za, las tendencias sefaladas sdlo podrén consolidarse en el caso de que no renuncie
el capitalismo espanol al desarrollo de los nuevos sectores punta de los anos 80,
como la informatica, la energia nuclear, la captacion de energia solar, etc., cuyo de-
sarrollo desde |os pafses centrales acentuard verosimilmente la dicotomia centro-
-periferia.

o 1) Para una amplisclan del punto du vista sostenldo en este articela, ver Zona Ablerta, atme-
ra 810, ortlculos de Juan Bueno y J. M. de |s Cruz v de Jorge M. Revertd v Eduardo Varsla.



INVERSIONES EXTRANJERAS
Y DEPENDENCIA TECNOLOGICA
EN ESPANA

Angel Martinez G. Tablas

Las relaciones tecnolGgicas entre paises, sean de cardcter equilibrado, de depen-
dencia o de dominacion, son una manifestacion particularmente signific
posicidn que los paises en cuestion ocupan en el entramado econdmico interr anal
y sélo entendiendo la dependencia tecnoldgica como una manifestacion parcial dantro
de un complejo de vinculaciones mas amplio estaremos en condiciones de desentrafiar
su verdadera naturaleza, sus causas y las vias para su superacion,

En general los paises tecnoldgicamente dependientes suelen serlo también en up
plano global. Si nos limitamos al ambito del sistema capitalista internacional puede
afirmarse que el tipo de vinculacion a la cadena capitalista crea uns situacion especi-
fica y determinante con manifestaciones en niveles diversos (financiero, comercial,
tecnologico, cultural, etc.).

La polémica sobre cual de entre ellos es el nivel que condiciona a todos los demas
corre el riesgo de orientar la reflexion en una via falsa. Si gueremos entender lo gue
realmente sucede deberemos ser capaces de analizar cada uno de los aspectos ei
tados en si y en su articulacion con el resto.

En nuestros dias, cuando el capitalismo estd protagonizado por los grandes mo-
nopolios gue desbordando las fronteras de los Estados compiten entre si a nivel mun-
dial, cuando el Estado participa de forma activa en la vida econdmica combinando su
accion con la de aguéllos, cuando la investigacion ha dejado de ser un esfuerzo indi-
vidual al margen de la vida econémica para convertirse en una tarea objetivamente so-
ciallzada con intima e inmediata conexian con el proceso economico, &n nuestros dias
digo, la produccién de tecnologia tiene un cardcter nuevo, méas amplio e integrado

La tecnologia, en el sentido que le estamos dando, surge en un cuadro interna
cionalizado como fruto de las relaciones de interdependencia entre:

DEMANDA
INVESTIGACION APARATO PRODUCTIVO

Estas relaciones se desarrollan en un medio fundamentalmente dominado por &l Esta-
do y los monopolios. Cada uno de los momentos enunciados tiene una estructura y
problemnatica propia. La investigacion no sélo combina la basica y la aplicada, sino que
depende de la capacidad de elaboracion tedrica y penetra en el sistema educativo
Por otra parte, para que l|as innovaciones tecnoldgicas trasciendan a la produccion se
necesitan recursos financieros e infreestructura productiva adaptados a las caracte-
risticas del caso concreto, Finalmente, hace falta una demanda suficiente, receptiva y
solvente, se precisa en definitiva un mercado amplio y conformable, ya que no se tra-
ta de satisfacer las necesidades naturales de una sociedad humana en evolucion, sino
de gue exista la eapacidad de comprar los productos que el sistema puede fabricar
de manera rentable.

El esfuerzo investigador sélo puede mantenerse si existe un aparato productivo
con el que se integra, capaz de trasladarlo a términos Industriales y de vender las
mercancias resultantes, en competencia con complejos similares, en un mercado exis-
tente o creable. Pretender desarrollar una practica investigadora ambiciosa sin estruc-
tura economica en la que apoyarse es una utopia despilfarradora de recursos, una po-
litica inconsecuente.

Espana ha conseguido en los Gltimos veinte afios una amplia industrializacion que
durante algin tiempo llend de satisfaccion a los pregoneros de nuestra posicion ordi-
nal en el concierto de naciones industrializadas. Hoy, realided impuesta por la hondu.
ra de la crisis economica y los hechos, pocos son los que dudan de nuestra compleja
‘dependencia y de sus consecuencias de largo alcance.

El grado de nuestra dependencia tecnoldgica resulta particularmente agudo por-
gue se acumula una doble carencia: Somos muy dependientes del exterlor y tenemos
un bajisime nivel de produccién interna de tecnologia, Nuestro sistema industrial, al
crecer, ha ida creando una demanda continua y creciente para cuya satisfaccion no
s6lo no ha habido capacidad de respussta inmediata, sino gue ni siguiera se han pues-
to las bases para poder atenderla a medio y largo plazo,

_Espafia es un pais altamente dependiente de la compra de tecnologia extranjera
tanto en terminos absolutos como relativos. Las salidas de divisas oficialmente de-
claradas por pagos de royalties y asistencia técnica rebasaban los 4.500 millones de
pesetas en 1965, alcanzaron los 9.000 millones en 1870 y sobrepasaron los 31.000 en

tiva de la
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1976, configurdndose como un importante elemento dssequilibrador en nuestras rela-
ciones econémicas exteriores, una auténtica sangrfa de divisas y excedente. No se
atenda esta realidad al establecer comparaciongs, «...en términos relativos, Espaiia
as uno de los paises que mas dependen de la compra de tecnologia extranjera. Las
proporciones medias de los pagos en concepto de tecnologia con respecto al produc-
to nacional de siete paises sudamericanos —Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Mé-
sico, ete— (043 por 100) v siete asiaticos —lIndia, Indonesia, Irén, Israel, Gorea,
etcétera— (0,20 por 100) son inferiores a la espafiola (0,50 por ciento)= (1). Lo mismo
se detecta sl se compara el nimero de contratos de transferencia tecnologica, De di-
versos palses estudiados por |a UNCTAD, Espana figuraba en cabeza para el conjunte
industrial con 2.652 contratos seguida de Brasil con 1.579, slendo en el sector moder-
no de la industria el nimero de 1.770 y 879 respectivamente.

La gravedad de esta situacién no se ve suficientemente contrarrestada por nues-
tra actividad investigadora. Es cierto gue los gastos en Investigacion y desarrollo tec-
nolégico han sufrido un espectacular incremente en los: dltimos anos (1.861,7 millones
de pesetas en 1964 y 10.343,3 en 1972), subiendo su porcentaje respecto al Producto
Macional Bruto del 0,18 % en 1964 a 0,37 % en 1872 (2). Sin embargo, la comparacion
internacional resulta desoladora. Entre los paises de la OCDE en 1971, Espana (0,3 %]
solo supera a Grecia (0,2%) en porcentaje de gastos en I-D sobre el PNB, frente al
2.5 % de EE.UU., 21 % de Alemania, 1,8 % de Francia, 0,9 % de Italia e incluso los
0,7 % de Irlanda, 0,6 de Austria, 0,5% de Islandia, igualandonos con Portugal en el
0,3 % (3). Una de las causas reside logicamente en [a baja proporcion del gasto pa-
blico corriente dedicado a |-D, bien por debajo del usual en otros paises de nuestro
entorno (4),

Esta penuria investigadora superpuesta a una fuerte tributacion, en forma de pa-
gos por royalties y asistencia técnica coexiste con una intensa y extensa penetracion
del capital extranjero en todo el sector industrial (5). A menudo, en los trabajos ted-
ricos sobre el tema se presenta la cesion tecnolGgica, inversion extranjera (IE] vy ex
portaciones como formulas en principio alternativas de gue disponen los grandes mo-
nopolios Intermacionales interesados en actuar en un determinado mercado nacional,
Si esto fuera correcto cabria pensar que a medida que crecen las inversiones empre-
sariales se veran reducidos fos pagos por tecnologia, siendo de cardcter sustitutivo
la relacion entre ambos cauces. Podemos adelantar que en nuestro caso la IE no actoa
como opcidn frente a la cesion de tecnologia sino como medio para conseguir su
multiplicacion (6].

Tratemos, sin embargo, de sistematizar cuales pueden ser los planos de inciden-
cia de la inversion extranjera sobre la dependencia o desarrollo tecnoldgico. Convie-
ne distinguir entre el comportamiento inmediato de las empresas penetradas por la
IE y el efecto indirecto, de tipo global, que la presencia de ésta induce.

Efecto inmediato

Observemos el doble plano de investigacion 'y tributacion. Las grandes empresas
(GE) Industriales con inversion extranjera parecen Investigar mas que las GE gue ca-
recen de ella tanto se miren los gastos directos de investigacion, como el porcentaje
que representan sobre las ventas.

Sin embargo, con relacidn a los pagos de tecnologia al extranjero resulta ain
mas acentuada la diferencia entre los dos tipos de GE, triplicando la presencia de |E
el porcentaje pagado sobre ventas. Asimismo, «en 1972, mas del 85 por 100 de todos
los pagos directos en concepto de tecnologia fueron hechos por sélo 290 empresas.
De ellas, las que tienen una participacion extranjera conocida igual o superior al 50
por 100 del capital realizaron un 47,9 por 100 de tales pagos, mientras que otro 22,1 %
correspondio a empresas con participacidn extranjera minoritaria, Por tanto, tomadas en
canjunta, las empresas con participacion extranjera conocida hicieron el 70 % de to-
dos los pagos directos en concepto de tecnologia extranjera realizados en Espana
durante el afo 1972= (7) existiendo evidencia de gue una gran parte de dichos pagos
revierten a las propias casas matrices inversoras.

S| ponemos en relacion ambos aspectos se comprueba gue por cada peseta de
tecnologia comprada al exterior las GE con |E gastaron en 1973 solo 0,73 ptas. en in-
vestigacion, mientras que las GE sin IE dedicaron 2,34 ptas. por el mismo concepto; Si
la IE, en nuestro caso, parece conllevar una superior actividad investigadora, la tribu-
te_n;;ic':n por tecnologia extranjera que induce es muy superior. IE y dominacién tecno-
l6gica pagada no son para las casas matrices opciones alternativas, sino actividades
que se complementan y apoyan entre si.

Efecto global
Dejemas aparte lo que la IE provoca en las empresas por ella penetradas para
preguntarnos por el condiclonamiento general que de su presencia en la estructura



economica espahnla dimana. No olvidemos que conceblamaos |a produccion de tecno-
logia como resultado de la arficulacion de Investigacion-Aparato productive-Demanda
La |E en gran escala supone gue los grandes monopolios internaclonales entran hasta
el corazon productivo de la economia gue recibe las inversiones y no lo hacen sim-
plemente para producir, lo hacen para producir productos puestos a punto en las cen-
trales, con una tecnologia concreta que debe ser amortizada. La IE es un eslabdn en
un circuito cerrado que determina gl tipo de producte y las técnicas a emplear, siem
pre al servicio de la estrategia del conjunta empresarial

En estas condiclones, el significado de la |E desborda gl que pudiera derivarse
de su importancia relativa én el conjunto industrial. La |IE potencia la capacidad de
conformar la demanda en linea con un patron de consuma standard, el de los paises
lideres, el patron de consumg gque los grandes monopolios han creado y estan en
condiciones de atender con ventaja comparativa.

El resultade es que el tridngulo que una coherente politica de desarrollo tecnolégi-
co exigiria queda roto para &l pais receptor de |a |IE, porque una gran parte del apa-
rato productive responde a conexiones y estimulos propios, al tiempo que la deman-
da se perfila como consecuencia de influencias exdgenas controladas por los grandes
monopolios internacionales; que las perfilan en funcién de ‘sus Intereses precondicio-
nando al imponer el producto su superior competitividad al fabricarlo.

De lo dicho se deduce que, en un pais fuertemente penetrado por la IE, una po-
litica tecnoldgica alternativa o es capaz de incorporar una politica alternativa para
el capital extranjero o corre el riesgo de quedarse en un ejercicio voluntarista y for
mal. En el caso espanol, la desintegracion existente en los presupuestos necesarios
para poner en marcha una politica tecnologica eficaz y no dependiente exige su re-
composicion a traves de un plan de medidas que abarquen lo estrictamente tecno-
logico, el tratamiento de la IE y el desarrollo del sector estatal de |z economia. Los
autores que pretenden encontrar soluciones Ignorando el &fecto de desintegracicn
inducido por la IE, corren el grave peligro de proponer un espejismo desviando |a
atencion de los verdaderos problemas wque, por serlo, resultan dificiles, complejos e
incémados (8],

En el ecaso espanol, si |a |E ha alcanzado tan importantes niveles, si nuestra de-
pendencia tecnoldgica es tan intensa no es por la accion del azar. La oligarquia espa-
fola, capital financiero vy grandes monopolios industriales, ha construido la Gnica es-
tructura productiva y el tipo de vinculacion a la cadena imperialista que es capaz de
crear. Hoy resultaria carente de todo realismo pedirle que transformara en lo funda-
mental el caracter de sus relaciones con el imperialismo, con los paises capitalistas
avanzados. Es obvio que no estamos ante Una oligarquia titere, es claro que puede
desarrollar contradicciones parciales y secundarias con el imperialismo (9), que inclu-
so los términos mismos de sus relaciones pueden evolucionar, pero lo gue resulta
inverosimil, carente de toda base objetiva es pretender gue la cligarquia, de la mano
de su fraccion mas dindmica, pueda ser capaz de transformar, en toda la medida que
un desarrollo equilibrado requeriria, la naturaleza de nuestra insercion en la cadena
capitalista.

Es ahi donde tiene que intervenir la accion del Estado creando un sector estatal,
sobre |2 base del actual poder aligdrquico, capaz de integrarse en un proceso de de-
sarrollo econdmico y tecnol6gico superador de la actual dependencia, en el gue podriz
renacer con impetu y seguridad |la pequefa y mediana empresa, en un cuadro del que
podrian quedar excluidos la crisis crénica y el paro. Es innegable que esta linea de
pensamiento, al plantear soluciones las reclama de cardcter estructural y remite al
hacerlo al plano politico. Guste o no, es la via a que conduce el anélisis de las fuer-
zas en juego.ml

1] Peter O'Brien. «Tecnologia extranjera e iIndustrializecién: el caso de Espafas. Informacién Co-

mercial Espanola. Mayo 1976, Pags. 38,330 o
Luis Hodrigusz Romero. sla insuficlencia del sector tecnologlco interior grave desequilibrio
del desarrolio [ndustrial de los oltimos afoss. Boletin de Estodios Economicos. Diciembre 1977, Pag. 667

(3] Datos de |a OCDE (1875} citados por Luis Hodriguez, op. cit., pag. 6B

{4] Datos de la OCDE [1975] citados por Luis Rodriguez, op. cit., pdg. G684,

{5) La Importancia de la penetracidn de la |E en el sector industrial puede comprobarse cn las
publicaclones del Ministerio de Indusiria sobre Las 500 grandes emprosas industriales espaiiolas, afios
1972 & 1974, asi como en el libro del autor Oué es la inversion extranjera. La Gaya Ciencia, 1977.

(6] Los dates sobre el comportamiento de las grandes empresss con y sin fnversion extranjers
@n el sector industrial provienen de la tesls doctoral del suter de este artjculo y apareceran en un libro
de ‘préxima publicaclén.

(7] Peter O:Brien, op. cit., pag. 37,

(8] Un ejemplo del tipo de tratamiento parclsl comentado puede encontrarse en Eugenio Triang. Qué
&5 la dependencia tecnolégica, La Gaya Ciencla, 1977, cuando en el Gltimo spartado, al proponer «las
liness pesibles de actuacion= 1o hace sin tomar realmente en consideraclon las implicaciones derlvadas
de la fuerte penetracidn de la IE en nuestra estructura industrial,

(3) Un analisis de [as relaciones entre oflgarquiz e Imperialismo y de les opclones para resalver
la contredicecién que plantea puede encontrarse en ml articulo <Oflgarqula e Imperizlisme en Espana.
::lﬁliﬂﬂﬁfﬂﬂ econtmica e implicaciones politicass publicado an la revista El Cérabo, n® 8 de diclem-

“LA DEPENDENGIA TECNO-
1JGIGA TENDERK POGO A
POCO A SUSTITUIR LA DO-
MINAGION POR APROPIA -
CION DIREGTA ”

(SAMIR. AMIN)

EL CUBRI
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LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA
EN LA CONSTRUCCION

(apuntes para un estudio de la situacion espanola)

Julian Salas

«Dar libertad al fuerte para que oprims al dsbil

de. ningin modo asegura la mayor cantidad posible de [ibertad en el mundo.=

la relativa Independencia externz de
las empresas constructoras, junto con el
aislacionisme industrial de la década de
los cincuenta, ha propiciado al sector
construccion [edificacion, vivienda y obras
pliblicas} una Imagen de autosuficiencia
tecnoldgica que-en modo alguno responde
a la situacion real, Esta primera afirmacion
adelanta nuestra hipatesis de trabajo, que
vamos a intentar fundamentar en datos
estadisticos, escasos y dificiles de mane-
jar, ya gue como muy bien describe Vait-
s05 (1] el mundo de las sconcesioness,
licencias, comercializacidn de  know-how,
pagos por patentes, asistencia técnica, di-
seno de plantas... es un mundo premedi-
tadamente oscuro en el gue debido a un
enfoque malintencionado, no cabe pensar
en errores de bulto, los contratos y con-
venios de compra de tecnologia suelen
ser confidenciales y secretos, quedando
en lo sustancial |a informacion restringi-
da a las partes contratantes. Por lo ge-
neral, la administracién conoce muy vaga-
mente, no conoce, o no hace plblicos, los
términos contractuales globales para el
canjunte de los sectores productivos. En
el campo de la construccion esta bisgue-
da nos ha sido infructuosa.

Del autor y trabajo antes referenciados,
tomamos la sigulente exposicion en la
gue de forma magistral nos hace ver las
dificultades que presenta el tratar de ter-
minar la cuantia de la partida «coste de
tecnologias. Dice Vaitsos (1]: «La forma
pradominante con ia que se fija el precio
dela ‘[['![:[HJE:][.',IIJ B3 mediante un [][)I'[}Ii[ll’ﬂ|e
sobre la venta de los productes o servi-
que incorporen el conocimliento res-

ctivo. Tal porcentaje para una tecnolo-
gian dada dependerd, entre otras cosas,
da sl la firma pertenece al li-
cant te o a terceras partes. Si perte-
icenciante y el gobierno local no

en el proceso de las negocia-
el porcentaje de pago de regalias
dapendard del manejo financiero global de

receptora

nec
intervians

claones;
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Bertrand Russell,

la casa matriz. Por ejemplo, si los impues-
tos a |as ganancias en el pais-en gue ope-
ra la subsidiaria son mayores que los del
pais de la casa matriz ésta se vera obli-
gada a aumentar. el recibo de regalias a
fin de reducirle’ 2 la firma el pago total
de impuestos. lgualmente, cuanto mas al-
tos son los aranceles ad-valorem para los
productos intermedios vendidos por la casa
matriz & una subsidiaria, mas bajo tiende
a ser el precio de transferencia de tales
productos, lo que a su vez podria producir
mayores pagos de regalias, como un me-
canismo de transferencia de Ingresos. Las
consideraciones gue confronta la oferta
de |la misma tecnologia para una firma que
no es propiedad del concedente seran has-
tante diferentess.

Por estas razones, el término =balanza
de pagos tecnoldgicoss tieng muy poco
valor explicativo y aln contiene muchos
conceptos equivocos si se aplica a paises
como el nuestro, donde la tecnologia ex-
tranjera |lega principalmente por via de Ia
inversion extranjera directa,

La afinidad de los supuestos basicos
planteados por Vaitsos: escasa interven-
cion gubernamental en las negociaciones
sobre tecnologia, bajas tasas sobre im-
puestos gananciales y penetracian tecno-
l6gica wia inversion, aproximan mucho la
cita a las coordenadas de nuestro pais y
al caso especifico de la construccion. Por
ello, cuando se afirma que en 1976 los pa-
dos por tecnologia fueron superiores a los
40,000 millones de pesetas, hemos de to-
mar esta cifra como conservadora, sin que
ello quiera decir que no sea sumamente
importante & incluso alarmante.

En general, el mercado de tecnologia
presenta una falta total de transparencia;
de hecho puede afirmarse que se trata
de un mercado de oferta dominado por
los vendedores

| En lo que sigue, trataremos de cenirnos
i la nomenclatura establecida por E. Tria-
| na (2) al clasificar esta en: incorporada y

no incorporada, distinguiendo en el segun-
do caso entre patentada, no patentada,
auxiliares y libres.

El mercado internacional
de construccion

Antes de entrar en el tema especifico
de la construccion en Espana. desearia-
mos dejar bien claro, por si alguno de
nuestros lectores fuese reticente a |a idea,
que la construccién ha sido, es v en la
actualidad tiende a serlo en mayor medi-
da, un sector sujeto a las leyes comu-
nes de compra-venta de tecnologia, y de
exportacion-importacion  de  materiales,
componentes y realizaciones.

Henri Vergolle en «Technigue et Archi-
tecture= cuenta un episodio realmente sig-
nificativo: en el mar de Tonez, en el inte-
ricr de una nave naufragada en el siglo I,
se encontraron todos los elementos com-
ponentes de un templo, columnas, bases,
capiteles; esculturas, etc. Algunas de las
piezas mostraban no haber sido utilizadas
ni expuestas al aire, como si el templo
no hubiera sido nunca construido y el
naufragio se hublera producida cuando las
elementos del templo eran transportados
hacia el lugar en el que deberian ser mon-
tados,

En el presente son cada dia mas fre-
cuentes e importantes los casos de inter-
cambios Internacionales en el sector es-
tudiado: plantas completas de produccién
de cemento para Cuba en forma de tec-
nologra patentada de desarrollo nacional;
concurso internacional para el suministro
de tecnologia incorporada para grandes
factorias de prefabricacion de viviendas
en Argella; grandes y pequencs elemen-
tos (paneles, células, componentes...) cru-
zan a diario las antiguas barreras fronte-
rizas entre los paises del M.C.E; adquisi-
cion: por parte de los industriales y cons-
tructores espanocles de tecnologis incor-
porada o no en mercados ya clésicos: BA-
TIMAT (Francia), Interbuilt (Inglaterra),



SAIE {lalia).... y dentro, FAM.B. [Barcelo-
na), los casos concretos que en otros ar-
ticulos de esta revista se describen...
Respecto a lo que hemos denominado
tecnologia libre, la avidez de innovacion
de Industriales y técnicos queda patente en
nuestra nutrida presencia, ya que no par-
ticipacion, en congresos internacionales:
CIB, EUROPREFARB, BIBM, UIA, etc. Si ain
quedasen dudas al lector reticente sobre
la presencia en la construccion del fend-
meno de comercializacion internacional de
tecnologia le invitamos a una sencilla ex-
periencia: le sugerimos que repase la pu-
biicidad téenica que mangja cotidianamen-
te y podra comprobar que los nombres
empresariales en muchisimos casos no
se corresponden con nuestras lenguas
verndculas aunque en buen nimero afadan
al nombre de la casa matriz palabras co-
mo: Hispania, Espafia, |bérica, ... (3).
Terminaremos comentando una recien-
te realizacion coordinada a nivel interna-
clonal, segin datos que nos proporciond
L. Gravesen, uno de los autores del pro-
yecto. Se trataba de construir tres gran-
des factorias disefiadas por el gobierno
po en el centro y norte de Polonia,
C una de ellas supone una superficie
Ce ida de 40.000 . El total de la ope-
racién ascendia a unos 100 millones de
délares, siendo una empresa americana
con sede en Chicago la responsable de
la realizacion, '
ebido al corto perfodo de ejecucitn
ses para la [nstalacidn total) resul-
ente que debian utilizarse métodos
alizados de construccién, por lo
realizé un concurso in-
el suministro de elemen-
to ab concurso al que cancu-
rrieron catorce empresas de cinco paises
i *ﬁu adjudicado a una oferta presen-
: conjuntamente por tres factorias es-
candinavas. Los detalles de disefio de las
estructuras se resolvieron mediante con-
nhague-Chicago, estando pre-
responsables de las empresas
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desde las plantas de produccidn hasta las
obras en Polonia oscilaban entre 1200 y
1.500 km y el tiempo de transporte fue
aproximadamente de tres dias. El monta-
je ocupd unas 17 semanas por factoria, lo
que equivalia 8 montar unas 1.000 tone-
ladas de elementos por semana. Los pla-
zos se cumplieron fielmente de acuerdo
a un plan.

Consideramos el ejemplo anterior, del
que hemos dado Gnicamente las cifras

Pl_ Constantino Vaitsos, grl de nacimlento,
realizd sus estudios en um%uw. toda su
‘sobre distinton aspectos del tema do la

mdas significativas, como un caso tiplco
de proyecto de exportacidn de construc-
ciones a base de componentes mediante
la cooperacién Internacional de empresas
de seis paises distintos, tendencia cada
dia mas frecuente en el sector, como lo
constatan por poner un ejemplo significa-
tivo, los 9.000 millones de pesetas que
han supuesto las obras realizadas en el
extranjero en 1977 por Dragados y Cons-
trucciones, S, A,

b) La logia no ds, par il
del tiwlar o por In inconvenioncia de ser re-

an ospacificos. Es ol

kntw-how, e sabar tecnoldgico general, ¥




El caso espanol

En los apartados que siguen, trataremos
de analizar para un conjunto de importan-
tes subsectores productives de los que
configuran el sector construccion, los ras-
gos mas importantes relativos a la de-
pendencia tecnologica. Dependencia que
es efecto y causa al mismo tiempo, del
mas que suficiente desarrollo del capits-
lismo monopolista de estado en el sector
y del gue nos ocuparemos especificamente
en otro trabajo.

Centraremos el anélisis en los siguien-
tes subsectores:

— Centros de investigacion

— Oficinas de Ingenieria

— Constructoras

— Magquinaria

— Materiales

—- Sistemas, procedimientos y subsiste-
mas constructivos.

CENTROS DE INVESTIGACION

Al tratar por separado los centros de
investigacién aplicada a la construccion
y a las oficinas de ingenieria, practica-
mente nos vemos obligados a fijar nues-
tra atencién en los centros estatales de
investigacion y en un conjunto de grupos
patronales y asociaciones [gue se deta-
llan en la Tabla 1] gue salvo alguna ex-
cepcldn, presentan las caracteristicas ¥
farmas de hacer grupos més preocupados
v ocupados en los temas gremiales que

en los técnicos, todo lo mas, suelen acer-
carse a temas de tecnologla libre y nor-
malizacion de productos, que en etapas
posteriores han cristalizado en algunos
casos en sellos o certificados de calidad
de caracter voluntario. Poco més puede
decirse de estas =agrupaciones y asocia-
ciones= salvo el enfatizar sobre su ca-
racter de arupos de presion institucionali-
zados que sin llegar, por supuesto, al ca-
racter de los Jobbies en EE.UU. han jugado
desde el sindicalismo vertical, matriz de
muchos de ellos, un claro papel de defen-
sa de intereses empresariales (4).

En el campo concreto del desarrollo de
tecnologia de la construccion y sus mate-
riales, pocos han sido los resultados que
con origen en los centros oficiales de in-
wvestigacion han trascendido. Mos consta
que durante el Il Plan de Desarrollo se
concretaron ayudas a:

— Control del ruido ambiental, por el Ins-
tituto aTorres Quevedos, con 487 mi-
llones.

— Contaminacidon ambiental de Bilbao,
por el Instituto «Torrontequis, con 12
millones.

— Control de calidad de la edificacidn,
por el Instituto Nacional para la Ca-
lidad de la Edificacion (INCE), antiguo
EXCO, 50 millones.

Por otra parte, recientemente se conce-
dieron unos cincuenta millones de pesetas
por parte de Presidencia de Gobierno, a

diversos proyectos de Investigacion de
empresas privadas en temas especificos
de construccian.

Caonstante del sector ha sido la identi-
ficacion, dentro y fuera de textos de los
planes de desarrollo, entre tecnologia y

calidad de la construccion. Textos en los

gue no se apunta ni la mas leve insinua-
cion o declaracion de principios sobre po-
litica tecnoloaica global del sector en el
sentido de dotar al sistema tecnoldgico
de estructuras capacitadas, cuando me-
nos, para: el analisis de recursos nacio-
nales, la obtencion de informacion tecno-
l6gica y la adaptacion de tecnologias.
Comentario especifico merecen los cen-
tros de investigacidn dependientes de la
Administracion. Como mas directamente
ligado al sector podemos citar el Instituto
«Eduardo Torroja= de la Construceion y del
Cemento: (C.51.C.), centro de rancia so-
lera y brillante pasado-reciente. Creemos
interesante resenar al respecto la eviden-
cia con que se presenta en el caso de
este Instituto una de las caracteristicas
clasicas del capitalismo monopolista de
estado, concretamente la referente a la
«interrelacion a distintos niveles entre
grupos econdmicos y aparatos del Esta-
do=. Los origenes de este centro de in-
vestigacion estan estrechamente vincula-
dos con don José Maria Aguirre Gonzalo
hasta muy recientemente Presidente del
Consejo Técnico de dicho Instituto. Con-
sejo Tecnico que ha estado formado por:
el Presidente del Sindicato MNacional de

TABLA 1

RELACION DE AGRUPACIONES CON CAPACIDAD DE INVESTIGACION

ANDECE
FECS
ALEMAS

bilizantes.

AMAIP
ANEFHOP
AITIM

y Corcho.

ANCI
ANDIMA
ATECI
ATEDY
ATEP
HISPALYT
CITAV
OFIGEMEN
SEOPAN
UNESID
SERCOMETAL

Agrupacion Nacional de los Derivados del Cemento,
Federacion Europea de Fabricantes de Cerédmica Sanitaria.
Agrupacion Nacional de Alquitranes, Emulsiones, Asfaltos, Impermea-

Agrupacion Nacional Auténoma de Industriales de Plasticos.
Agrupacion Nacional Espanola de Fabricantes de Hormigén Preparado.
Asoclacion de Investigaciones Técnicas de las Industrias de la Madera

Asociacién Macional de Construcciones Industrializadas.
Asoclacion Nacional Sindical de Industrias de Materias Aislantes.
Aspclacion Técnica Espanola de la Construccion Industrializada.
Asoclacion Técnica Espanola para el Desarrollo del Yeso.
Asociacldn Técnica Espafiola del Pretensado.
Grupo Autonomo Naclonal de Fabricantes de Tejas y Ladrillos.
Centro de Informacién Técnica de Aplicaciones del Vidrio.
Oficina del Cemento.
Grupo de Empresas de Obras Pablicas de Ambito Nacional.
Union de Empresas de Siderurgia,
Servicio Técnico-Comercial de Construcciones Metilicas.




TABLA 2

INGRESOS DBEL IETCC (en miles de pesetas)

PROCEDENTES DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO

INGRESO BRUTO DETRACCIONES
[A) (E] W—(A +B) SUBVEN
AROS Coeficiente Wl Patronato | Ministerio | (Al + [B] Liguipo CIONES
Industria RECURSOS
(2) al ano acumulado {3) (4) TOTAL IET ce PROPIOS

1947 1 % 3.371 == — — e 3.3 — Orden del 14 de Marzo de 1946
Dedicar 1% s/ventas de cementos

1948 1% 3.057 6.428 — _— — 3.057

1949 1 % T.275 13.703 1.213 — 1.213 6062 — Fusion Institutos Constr. y cementos
Detracclon del 20 % para el PJ.C.

1950 1 % 6.816 20.519 1.138 — 1.136 5.680

1951 1% 7.420 27.939 1.237 - 1.237 6.183 — OM. 2851 fija precio cemento
329 pesetas

1952 1% 10411 38.050 2.023 = 2.023 B.088

1953 1% 8.607 46.657 1.721 — 1.721 6.886

1854 1% 10.373 57.030 2,074 —_— 2.074 8.299 — 0. M. 281-54 fija precio cemento
363 pesetas

1955 1 % 12.958 69.988 2.516 — 2.516 10.442

11.081 — O, M. 18-12-56 fija precio cemento

18956 1 % 13_8_51 B3.839 2.770 — 2.770 480 pesetas

1957 3,65 % 17,237 101.176 3.447 _— 3.447 13.780

1958 3,65 % 17.988 119.164 3.597 — 3.597 14.391

1959 3,65 % 18.065 137.229 3.612 _— J.612 14.453

1960 0,75 % 15.947 153476 3441 239 3.380 12.567 — Decreto 31-380 fija 0,75 % canon

1961 0,75 % 19.838 173.014 3.908 298 4.206 15.632

1962 0,75 % 24.279 197293 4.783 364 5.147 19:132

1963 0,75 % 29.864 227157 5.886 448 6.334 23.530

1964 0,75 % 32.083 258.240 6.172 481 6.653 25.430

1965 0,75 % 42.208 301.449 B.314 633 B.947 33.262

1966 0,75 % 54.785 356.234 10.793 a22 11.615 43.170

1967 0,75 " 64.797 421031 12.764 972 13.736 51.061

1968 0,75 % 72.332 493.363 14.249 1.085 15.334 56.998

1969 0,75 % 81,483 574.846 16.053 1222 17.275 64.208

1870 0,75 %

{1 Avance hasta el | de Julio de 1870,
2 Segbn Orden de 14 de marzo de 1946

3 Segin Reglamento Patronato «<Juan de la Ciervas por Decreto de 4 de febrero de 19400

4 Segun Orden de la Presldencia del Goblerno de 31 de marzo de

1960,

la Construecion, un general de Armamen-
to y Gonstruccion, el Presidente del LN.V.,
varfua fabricantes de cemento y empresa-
rios de las grandes constructoras, La con-
cumitancla empresaﬂdmin!stracndn en el
cas0 del IETcc no finaliza aqui, el Insti-
«Eduardo Torm]aa en gran parte estd
iado  por el canon obligatorio del

sonal investigador que preferiria una si-
tuacion mas didfana.

Otros centros de investigacion tecnold-
gica y de apoyo a la construccion son: La-
bu_ratnrl'o Central [dependiente del anti-
guo M.O.P.); el Instituto Nacional para la
Calidad de la Edificacign (INGCE]; el Ins-
tituto de Aacionalizacion v Normalizacion

OFICINAS DE INGENIERIA

Respecto a las ingenierias, dice J. Val-
dés [(5), y estamos de acuerdo con su
punto. de vista, gque: =son un puente na-
tural para la aplicacion de los resultados
de la investigacidn y deberlan ser un fac-
tor importante en el establecimiento de

snbre las' ventas de la industria | del Trabajo (IRANOR) y de forma mas | sus objetivoss, afadiendo mas adelante
del cemento; esta dependencia econdmi- | tangencial algunos otros centros del | que las «ingenierias constituyen un cen-
cca ocasiona una figura «atipica» de funcio- [ C.S..C. tro sin igual para la formacion acelerada

namiente: centro de investigacion estatal
parcialmente sufragado por un grupo pa-

tronal. (ver tabla 2). Entiende el autor, y
le consta, que este tipo de andmala rela-
ciﬁn es origen de malestar en los fabri-

: '-qua prafe:lrian una mayor lnc:den—

En el nonate IV Plan de Desarrollo se
contemplaba la creacion de la «Comision
Interministerial Coordinadora de Tecnolo-
gia y Calidad de la Construccidn» a la que,
siempre bajo el poco claro maridaje tecno-
logia-calidad, se le asignaban una larga
serie. de inconcretas misiones. Fuera de
los «papeless no nos consta la existencia
de dicha Comisign.

de personal técnico a través de experien-
cia importante en rapida sucesién y per-
miten absorber ¥ entrenar un elevado no-
mero de graduados superiores con cifras
muy hajas de inversiones. Son, en resu-
men, un medio para exportar técnica en
vez de exportar técnicoss. El éxodo, que
en la década de los sesenta alcanzd a los
licenciados, en la hora actual también
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McKee
Gibbs & Hill Espafiola
Eyser

Inypsa

Centunion 150

Cia. General Sondeos 250

Geotecnia y Cimientos 150

Eurnestudios 100

Ahlco 100 Altos |

Harris-Bosch 100 M. Bosch m%
Polysius 100

Snam Progetti 100 ENI. llnlla}

Idom (Bilbao) (Montajes) 250 -kc Ihduah'lal (100 %)

afecta de forma seria a los ingenieros y
algunos Colegios Oficiales como el de In-
genieros de Caminos colaboran en la ex-
portacién de sus coleglados «en las con-
diciones mas favorabless=. En las circuns-
tancias actuales, no nos parece demasia-
do arriesgado el wvaticinar que este tipo
de sexportacioness ird en aumento.
Evidentements, por ingenlerias se en-
tiende un subsector mucho mas amplio
que el de la construccidn, aunque ésta
en su acepcién mas amplia, tiene una pre-
sencia considerable en la actividad de las
ingenigrias. La demanda de servicios de
ingenieria durante los cinco afos 1971

1975 puede estimarse en la siguiente
forma:

1. ELECTRICO . 2.500 % 10" Pts
2. QUIMICO . 2500 = »
3. SIDERURGICO . 1200 = -
4. MINERIA 1.100 = =
5. PAPEL 550 = .
6. REFINO 450 N
T. NAVAL 400 - N
B. CEMENTO 300 -« N
9. METALURGICO 150 = »
10. VARIOS . 550 » "

Fue el desarrollo industrial espafol de
las décadas de los 50 y 60, sobre todo en
lo refarante a la industria quimica, lo que

M

de una manera mas rotunda impulso el
nacimiento y crecimiento de este tipo de
empresas. y

Las grandes refinerias de petréleo, con
toda su complejidad, en las que deben in-
tervenir ingenieros de proceso, Inganls—
ros de caminos, arquitectos, Ingurﬂeros in-

dustriales, de minas, ete. aportando cada

uno las técnicas en que estdn mds espe-
clalizados, fueron proyectadas al principio
por empresas de ingenieria ei:tranjaras
que traian avanzadas tecnologias; compa-
filas como Brown & Root, Kellog Corpo-
ration. Foster Wheeler, The Lummus Com-
pany. Procon Inc. y otras, fueron las pio-
neras y se convirtieron en las semillas
de donde habian de nacer las grandes
compafias -espanolas= de ingenieria. Al-
gunas de estas empresas, realizado el pro-
yecto o proyectos para los que se insta-
laron en Espaia, dejaron el pais, otras
continian, pero su labor basica fue for-
mar hombres gue habian captado el siste-
ma de trabajo.

El nimero de titulados en las empresas
de ingenieria suele oscilar entre el 30 %
y el 50 % del total del personal empleado
en la misma. Del total de titulades, apro-
ximadamente la mitad son titulados supe-
riores y la otra mitad de grado medio.

En al excelente trabajo «La crisis del
sector de las ingenierfas» realizado por
Carlos Rodriguez (6) se afirma en base
a los datos recogidos en la Tabla 3 que

ingen{erias —al |
extranjeras u o
extran]eru aharrle

.especlaﬂzsdda i
en tanto que la Inﬁa, ]
en manes de los grupos extranje
ingenieria. Nuestro pais participa
nomeno general de disminucion del
nio de las Ingenierias norteamericanas
Europa (7). -
La relaci6n ingenieria basica/in
de detalle no se realiza en
que faciliten una real transfi
nologia con asimilacidn d :
casos aislados, se han creado isiot
tecnologia propis).

En la estrategia mundial del |
mo, las empresas de Inﬂmiaﬂa ‘son ﬂ)




instrumento de [os grandes monopolios
para hacer circular sus mercancias. Por
ejemplo, para que General Electric o Wes-
tinghouse puedan vender sus reactores nu-
cleares en Espafia, son necesarias empre-
sas de ingenieria norteamericanas o es-
panolas que realicen los proyectos y la
construccion de centrales nucleares para
las empresas eléctricas espafiolas».

Matizando el concepto de ingenieria po-
demos distinguir:

a] Lla ingenieria de base: es la expre-
sion de conocimientos técnicos singula-
res de gran valor que permiten al proyec-
tista jmponer el tipo de bienes de equi-
po. La ingenieria de base define los pro-
cesos principales de fabricacion, el «co-
razon= de la futura factoria.

b) La ingenferia de detalle: completa
la ingenieria basica constituyendo la par
te convencional del proyecto, tecnologias
accesibles y de dominio publico, que pue-
den ser complejas y determinantes de los
costes del proyecto.

En las ingenierias aspafolas se hace
fundamentalmente ingenieria de detalle.

«Parte de las empresas de Ingenigria es-
panolas no cuentan con la necesarla es-
tructura ¥ apoyo finangiero, ni con los ni-
veles y dimensiones requeridos para la
adecuada competitividad. Ello condiciona
a su vez los aspectos de investigacion de
tecnologia propia en muchos casos, bas-
tando considerar ejemplos en otros pai-
ses como Italia, Alemania, Francia, Holan-
da, Bélgica e Inglaterra, en los que em-
preésas en este campo con el necesario
apoyo y contando con la estructura y me-
dios adecuados, han podide hacer técni-
cas y procesos propios de prestigio inter-
nacionalmente reconocidoss [8)

En un Intento de consolidar la presencia
espanola en los mercados internacionales
de ingenieria,- en 1964 nacié TECNIBE-
RlA, Asociacidn Espafiola de Empresas vy
Oficinas de Estudios y Proyectos e In-
vestigacion. La asociacion la componen
mas de 25 empresas de servicios que
abarcan: Ingenieria agronomica y forestal,
ingenieria civil e industrial, ingenierfa na-
val, urbanismo Yy arguitectura, estudios
8conomicos, eto.

CONSTRUCTORAS

Del andlisis de las empresas construc.
toras se desprende de inmediato una cla-
ra consscuencia: la independencia tecno-
ldgica. Independencia normal v ldgica por
varias razones, entre las que podemos des-
tacar como fundamentalmente, el bajo ni:
vel de desarrollo tecnoldgico de la cons-
truccion a pie de obra, o lo que es equl-
valente, el escaso contenido técnico de
log cometidos que asume la constructora
en cuanto tal. Por otra parte, el prolon-
gado periodo de autarquia v el desarrollo
de un extraordinario volumen de cons-
truccion, en forma de edificacion v obras
publicas, ocasiond el nacimiento vy desa-
rrollo de unas cuantas constructoras de
punta con capacidad mds que sobrada
para asimilar y aplicar las posibles nove-
dades de una tecnologia que en su préc-
tica totalidad puede considerarse como
«tecnologia libres.

Dada la extraordinaria potencia de las
grandes empresas del sector, la presencia
de las multinacionales es realmente es-

TABLA 4

PENETRACION AMERICANA EN EL SECTOR CONSTRUCCION [*)

Constructoras

Ingenicria/Proyectos

Otris empresas relaclonadas
con &1 sector

— BARREIROS, EMPRESA CONSTRUCTO-
RA, 5. A. [BECOSA): Chrysler, S. A.

— CONDOTTE ESPANOLA, S, A Condot-
te d'Acqua (USA-ltalia) y Chase Man-
hattan Bank.

— CUSESA: Pionner Hibred Corn. Co. of
Desmoines.

— CONSTRUGCIONES MARTINEZ BAR-
BEITO, 8. A: Manufactures National
Bank of Detroit [3).

— GOYSA: Walsh Construction Company
of N. Y.

— BOSCH AYMERICH, S. A.: Harris, Fre-
‘deric R. Inc. of N. L.

— INTERNATIONAL FUNDATION CO. ES-
PANOLA, §. A: International Co. of
N Y (2.

— NORA IBERIA, 8. A.: Oronzio de MNora
(USA-ltalia) (2).

— TABASA: Staarwood and Co, [3).

— AUXINI, INGENIERIA ESPANOLA, S. A.:
Chemical Construction Corp. (3)

— BROWN AND ROOT ESPARNOLA, S. A
Brown and Root Inc. Houston.

— BURNS AND ROE INC.: Engineering and
Caonstructors [1).

— DAMES & MOORE IBERIA:
Dames and Moore aof California (1).

— DANIEL MANN JOHNSON AND MEN-
DENHALL: Daniel J. M., Los Angeles.
— GIBBS AND HILL ESPAROLA:
(Ver tabla 2).
— HEREDIA ¥ MORENO: (Ver tabla 2).

— LOUIS BERGER ESPANOLA, 5. A.: Ber
ger Louis Inc. of N. Jersey [2).

— NADAL DE LEUW INTERNATIONAL: Na-
dal de Leuw 1. (2).

— N.D.I. CONSULTORES: Deleuw Cather
Co. lllinois.

— SOCALTRA ESPARNOLA, 3. A.: Manu-
factures National Bank of Detroit.

— ROBERTSON ESPANOLA, S. A
Robertson (1)

— ARGA MATERIALES PARA LA CONS-
TRUCCION, S. A.:
Panefold Doors de Florida (3]

— BOISITE IBERICA, 5. A.
Boise Cascade

— CEMENTOS DEL MAR, S. A.:
Staarwood and Co. (3).
Montedison (USA-Italia).

— THEO H. DAVIS |BERICA, S, A.:
Theo H. Davis of N. Y. (1).

infeccionado & parlir de los datos recogidos en el fibro de M. Vaézquez Montalbdn. =La penetracién americana en Espafias. Edit,
i en ella hemos utilizads maytisculas para el nombre de la empresa <espafiolas, ponfendo sequidsmente la empresa/s matriz. Igual-
1) los casos en los que segdin la fuente cltads la participacidn en el capital de la empresa =aspafolas por parte
{2} cuando dicha participacian &s supérlor al 49 % ¥ con (3) cuando es inferior al 48 %.

& |2 norteameri-
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casa, destaca Gnicamente Laing, S. A. aun-
que pueden encontrarse algunas otras de-
dicadas a trabajos especificos como la
realizacién de cimentaciones: Rodio, S. A.
[Suiza); Franklin (multinacional); Fonde-
dile [Italia), etc. Por ello, de entre las 20
empresas con participacion extranjera ma-
yoritaria de entre las 100 primeras del
ranking espafiol, no existe ninguna dedi-
cada al sector construccion, Pese a todo,
el estudio de la penetraclén de las multi-
nacionales en el sector estd por hacer y
aunque ésta po sea tan clara como &n
otros sectores productivos, parece eviden-
te un acusado crecimiento. En la Tabla 4
se recogen algunos datos sobre la pene-
tracion del capital americano en construe-
toras, ingenierias y otras empresas afines
al sector.

Mo disponemos de datos sobre el vo-
lumen de obra realizado por constructoras
espafiolas en el extranjero, no obstante
puede adelantarse que este capitulo em-
pieza a ser considerable, especiaimente
en la zona del norte de Africa ¥ los Emi-
ratos Arabes donde se han llevado a la
practica algunas realizaciones de impor-
tante volumen en las que se inclufan el
envio desde Espafia de materias primas
y elementos complementarios.

MAQUINARIA

Nos ocuparemos de la dependencia &s-
pafnola respecto a la maguinaria, enten-
diendo como tal basicamente la dedicada
a Obras Puablicas, es decir, maquinas de
gran potencla y considerable coste. La de-
pendencia del exterior, logica en algunos
casos de grandes unidades especiales,
resulta inexplicable en otros muchos, ge-
nerando una serie de contrapartidas tipi-
cas de |la dependencia tecnoldglca que no
siempre se reflejan en las cifras de la
balanza de pagos. Por referirnos sdlo a
una de estas facetas, mencionaremos el
héndicap que supone en los concursos
internacionales de grandes obras el de-
pender de una de las potentes multinacio-
nales del sector, que puede llevar a las
empresas constructoras a gquedar practi-
camente eliminadas cuando la casa matriz
de |a maquinaria opta por apoyar la ofer-
ta de otro de los paises concurrentes,
Este ha sido en caricatura el caso pade-
cido por Entrecanales en un reciente con-
curso de ohra en Perd, al decidir Atlas
Copco apoyar una oferta canadiense de-
jando a la constructora espanola en la es-
tacada,

Entre pegueras y medianas constructo-
ras, no es frecuente gue el equipo sea ad-
quirido en propiedad por el constructor,
propledad un tanto efimera debido a la
rapidez con gue su valor efectivo se des-
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morona por el uso en breve plazo. Mds
bien se tiende a adguirirlo mediante for-
mulas de uso ¥y con unos pagos perioadi-
cos de aplazamiento que en cierta medi-
da resultan equivalentes a los que corres-
ponderfan a su amortizacién, bien confor-
me a la tradicional férmula civil de algui-
ler de maguinaria o servicios, o bien con-
forme a la més reciente del «leasing=. Gan
ello se facilita el empleo de equipo avan-
zado en la construceidn en condiciones fi-
nancieras mas asequlbles para el cons-
tructor que no cuente con un Importante
capital prapio. Al juzgar este modo de ope-
rar, conviene no perder de vista gue en
muchas ccasiones un determinado equipo,
frecuentemente de alto precio de adgui-
sicion, solo puede tener empleo Gtil cier-
to para determinada obra, y gue termina-
da ésta, es muy posible quede desocu-
pada,

Segun el Bltimo «Informe sobre la Cons-
truccion» publicado por el SEOPAN ([1975),
=las Importaciones (de maquinarial, que
en 1973 ascendieran en precios CIF a
11.737 millones de.pesetas, se estancaron
en 1974, con valor de 11.873, decreciendo
a 11.418 millones en 1975. E| indice de
precios de importacion, comprendiendo las
variaciones experimentadas en los Aran-
celes e LC.G.l. ha pasado en el mismo
periodo de 184,5 a 2107 y 2667 (1963—=
=100.0). El valor de las importaciones,
consecuentemente, ha varlado de la si-
gulente manera (millones de pesetas):

Afo Corrlentes | Indiee | Constantes | Indice
1873 14,627 100.0 14.627 100.,0
1974 14.B65 101.6 13.017 90,0
1575 14 152 96,8 9.890 B6.9

En 1975 las Importaciones experimenta-
ron una variacion del —248% en pese-
tas constantes, respecto al anterior afio
1974, y del —33 % respecto a 1975s,

Pese a las importantes bajas de la ci-
fra total de maquinaria importada, debida
en parte a la dificil situacién que el sec-
tor empezé a vivir durante 1975, sigue
siendo muy alta esta dependencia ya que
@5 practicamente similar al volumen de
compras de maquinaria realizado en el
interior. Si a estas grandes cifras anadi-
mos gque una buena parte de la maguina-
ria fabricada en Espana se realiza bajo li-
cencia extranjera, el panorama, pese a ca-
minar lentamente hacia una mayor inde-
pendencia (9], es aun grave.

En cuanto a la procedencia de las im-
portaciones, |la Tabla 5§ recoge, en porcen-
taje, los principales paises de origen,

TABLA 5

PROCEDENCIA DE LAS IMPORTAGIONES
DE MAQUINARIA PARA EL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION

Estados Unidos . . . . . . 4290
Alemania B. F. . . . . . . 126%
Reina Unida . . e o A0 %
AETAI I e e e S
[ B e e s T.3:%
Falial | S e T 6.3 %
SHEEEES oo s 39%
Bélgica el < 32 %,
Otros pajses . . . . . . 2.2 %

TOTALIY L S 100,0 %

La preponderancia de EE.UU. es mani-
fiesta y puede adelantarse que entre muy
pocas grandes firmas se reparten e| vo-
lumen total de estas importaciones. Algu-
nas de |las multinacionales establecidas en
Espana facturan un considerable volumen
de magquinaria, un ejemplo puede ser el de
Jhon Deere lbérica que en 1975 alcanzd
5.689 millones de pesetas de ventas.

Respecto a la procedencia de los distin-
tos tipos, puede afirmarse que el origen
de lss palas cargadoras se encuentra
muy uniformemente repartide entre EE.UU.,
Francia, Paises Bajos, Japén, Gran Breta-
fia y Alemania. Més del 60 % de las exca-
vadoras proceden de Francia y Alemania,
un 70 % de las motoniveladoras de EE.UU.
y Canadd, mientras que la casi totalidad
de bulldozers proceden de paises de la
Comunidad Econdmica Europea.

La partida mas impottante, que alcanza
los 2/3 del total de maquinaria adquirida
en el exterior, corresponde al movimien-
to de tierras (cargadoras sobre ruedas v
orugas unos 3.500 millones y las excava-
doras unos 1.500 millones), consecuencia
directa de las grandes obras de infraes-
tructura y especificamente de |a cons-
truccion de autopistas de peaje acometidas
en los Gltimos anos,

Una opjeada a la evolucidn del mercado
muestra con claridad como en escasos
anos |la maquinaria y el utillaje al servicio
de la construceidn no sélo han prosperado
considerablements, sino que han aparecido
una serie de modelos en constante mejo-
ra, tanto en capacidad, como en perfec-
cionamlento tecnoldgica,

MATERIALES

Cemento

En el sector de producecidn de gemento
la concentracion de la produccion es ex-
traordinariamente fuerte [ver Tabla 6), una
docena de empresas se reparten de for-
ma bastante uniforme el 72% de la ca-



TABLA G

PRODUCCION E INGRESOS DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO
POR EMPHESAS, EN 1974

Capacidad
produccion Ingresos
clincker miles
Empresas miles tm ®a ptas. L
1. Asland 3.632 138 4,687 1 149
2. Valenciana de C. Portland 2.200 8.4 2.084.4 9.5
3, Portland Valderribas 1.870 7.5 2.253.0 7.1
4. Cementos Uniland 1.866 71 2.200,0 7.0
5. Cementos Alba 1.764 8.7 1.550.0 49
6. Cementos Molins 1510 57 1.340,4 42
7. Cementos Atlantico 1.200 4.6 1.300,0 41
8. Auxiliar de la Construccion 1.140 43 1.388.0 4.4
9. Cementos del Mar 1.100 4.2 1.360,0 43
10. Cementos Rezola 940 s 1.202.0 ag
11. Portland Iberia 800 3.0 1.085,0 34
12. Sociedad Financiera y Minera 750 28 8030 25
~ Total 12 primeras empresas 18.922 719 22,1529 70,1
Total restantes empresas 7.403 28,1 92108 299
Total general 26325 100,0 31,3638 100,0
m'uemopln del Cemento. 1974. Servicle de Publicaclones del Minisferio de Industria,
TABLA 7
COMERCIO EXTERIOR DE CEMEMTO
e St e B S R
‘Afas (Tm) (Tm) (Tm) (Tm)
1964 '353"._}1 17 1,170,227 — 6215 —_
1985 587.390 1.860.552 — 7.726 =
1966 437.885 1.121.489 = 8243 =%
1967 228.432 604.716 — 12.959 —
] 147.353 156.178 — 65.751 =
| 183214 222642 _— 89,289 -
J 1?4-?& 126.589 23.843 146.585 B4
- 353198 66475 28,641 582211 36
103 40.909 504 487 722115 24
179.140 B75.501 20

produccién no ha dejado de aumentar en
los dltimos anos. En 1975 sa ha exportado
gl 15 por 100 del volumen producido, equl-
valente a 3.682.019 toneladas, segun ha
publicado Exbank. Ello ha supuesto que
entre las 50 primeras empresas axportado-
ras @n 1975, ordenadas segin su volumen
de wventas al exterior ‘aparezca en posi-
cion 26 IMEXTRASA (empresa encargada
de la exportacion de cemento) con un im-
porte de 1.890 millones de pesetas. Las
exportaciones de cemento en 1976 ascen-
dieron a 5900 millones de pesetas, mas
del doble del valor del afio amterlor. Sola-
mente dos paises —Nigerla y Argelia—
adquirieron en 1975 el 63 por 100 del to-
tal exportado, Otros Importadores de ce-
mento espafitl son Estados Unidos, 1srael,
Tinez, Marruecos y los nueves mercados
recientemente aparecidos: Egipto, Irdn, Ga-
bén, Surimén, Arabia Saudita y Venezuela.

Estrecha relacion con los productores
de cemento presentan algunas industrias
subsidiarias; dos palabras sobra las in-
dustrias de hormigén preparado y de pro-
duccién de aridos ligeros.

La produccion de hormigon preparado
aparecit en Espana de forma muy retrasa-
da, justamente en 1964, habiendo expe-
rimentado desde entonces un importante
desarrollo, En 1973 existian 186 empresas
que produjeron 13 millones de m’ con un
valor de 11.700 millones de pesetas, hoy
la capacidad de produccion debe ser del
orden de 40 millones de m'

Buena parte de las empresas se encua-
dran en ANEFHOP (Asociacion MNacional
Espafnola de Fabricantes de Hormigon Pre-
parado), patronal que en el sector redne
las caracteristicas de grupo de presidn.

Algunas companias multinacionales,
atraidas por el mercado espanol ha inicia-
do, o planean hacerlo a corto plazo, su
actividad en nuestro pais. Logicamente su
entrada en el mercado es a base de unas
bajas de precios, encaminadas a eliminar
al competidor nacional de economia me-
nos consolidada. Respecto al origen del
equipo puede afirmarse que se ha alcanza-
do un fuerte grado de independencia: el
90 % de las centrales son total o parcial-
mente nacionales, practicamente la tota-
lidad de camiones y cubas (mas de 2000
en 1973) eran de fabricacién nacional.

Respecto a la produccién industrial de
dridos ligeros, la situacidn actual presen.
ta un claro retraso y esta por debajo del



lor de la produccion fue de 5.349 millones
de pesetas. Es de resaltar el acentuado
grado de concentracion existente en el
sactor, veinte empresas actian en el mis-
mo, pero solo tres de ellas: Uralita, Fi-
brotubo, y Hocalla facturaron en 1975 en
conjunto mas de 10.000 millones de pese-
tas de los cuales 7868 correspondian a
Uralita cuya presidencia la ostenta D. Juan
March Delgado.

La industria de fibrocemento, sin duda
por la presion e influencia de Uralita, se
encuentra entre los subsectores gue go-
zan de un fuerte proteccionismo, De una
parte existe una alta proteccidn arancela-
ria del orden del 32 % ead wvalorem» en
régimen de comercio liberalizado; por otra
parte la fabricacion de fibrocemento se
encuentra [ver Tabla 8), entre las activi-
dades cuya instalacion o ampliacion estd
sometida a condiciones técnicas y de mi-
nimos de produccion. Este tipo de protec-
cionismo hace del mercado de fibroce-

TABLA B

ACTIVIDADES INDUSTRIALES CUYA INS-

TALACION O AMPLIACION ESTA SOME-

TIDA A CONDICIONES TECNICAS ¥ CON-
DICIONES MINIMAS

[Decreto 1775/1967 de 2 de junio, desarrollade por
el Decreto 20721968 de 27 de julio)

V. Industrias para la construccidn.
Fabricacion de yesos.
Fabricacion de ladrillos y tejas.
Fabricacion de azulejos.
Fabricacion de cementos artificiales.
Prefabricados gue deben cumplir fun-
ciones resistentes en la edificacion.
Fabricacion de fibrocemento.
Fabricacion de material refractario

mento un mercado cautivo que se refleja
igualmente a nivel tecnoldgico y de inno-
vacion de| producto. (El caso no es tnjco,
por influencia directa de la DOW Chemi-
cal, la fabricacion de «espumas y poliure-
tanos= se encuentra sometida al decreto
1775/1967 de actividades industriales cuya
instalacidn requiere autorizaeion previa
del Ministerio de Industria y & unos fuer-
tes aranceles proteccionistas del orden
del 35 9%.)

La maquinaria de fabricacion, es en un
75 par 100 de procedencia extranjera, sien-
do el 25 por 100 restante de fabricacidn
nacional. La causa de la importacion se en-
cuentra centrada en gue la industria na-
cional no fabrica este tipo de maquinaria.

Seqgun el texto del IV Plan de Desarrollo:

«Las empresas de fibrocemento estan
basadas fundamentalmente en la investi-
gacion y asistencia técnica extranjera. Al
sar esta circunstancia comin en la ma-
yor parte de los paises, no parece viable
prescindir de esta dependencia al menos
en corto plazo.

=Asimismo debe continuar siendo objeto
de investigacion la busqueda de solucion
sustitutiva de la fibra empleada en el
proceso productivo, habida cuenta de la
necesidad de su importacion, Este objeti-
vo debe mantenerse ain a pesar de su di-
ficil solucion, y se dice esto dltimo por
el hecho de que también la investigacion
extranjera viene trabajando en &l sin re-
sultado positivo.s

Otro tipo de material no sustitutivo del
fibrocemento, pero si complementario es
el reciente svidrio-cemento= conocido co-
munmente por GAC (Glass-fibre reinforced-
cement) y que se presenta en Espana a
través de CEMFISA, de la mano de la po-
tente multinaclonal Pilkington Brothers
Ltd. La capacidad de innovacidn de este
nuevo «materials puede ser extraordinaria
e incluso puede suponer un paso impor-

tante en la evolucion de las técnicas in-
dustrializadas de construccion. Hoy, una
veintena de empresas espanolas ya han
adquirido la licencia de explotacion ini-
ciandose las primeras realizaciones.

Vidrio

La presencia de este subsector en la
eonstruccién se realiza basicamente en
forma de wvidrio plano;, siendo la inciden-
cia de este capitulo del orden del 1 % so-
bre el presupuesto general de construc-
cion. Se trata de un sector en aumento
cara al exterior que en 1873 arrojaba un:
superavit de’ mas de 400 millones de pe-
setas en la balanza comercial ¥ con una
fuerte dependencia externa. El vidrio pla-
no practicamente se fabrica en Espafa en
nueve factorias, siete de las cuales per-
tenecen a Cristalera Espanola, 5. A. una
a CELO (tambien dependiente de Crista-
lera) y otra a Vidrieras de Llodio, El grado
de monopolic es manifiesto. Segun los
datos recogidos en la Tabla 9, los ingresos
de las diez mayores productoras ascer-
dieron a 22.234 millones de los cuales el
66 %o se repartio entre las primeras: Cris-
talera, VICASA y La Veneciana, las tres
del grupo Saint Gobain.

Hemos tenido [a oportunidad de visitar
el centro de investigacién Saint Gobain-
Pont-a-Mousson en las cercanias de Paris,
sin duda una institucidn puntera y bien
dotada de equipo y personal que sufraga-
mos en parte desde Espana debido a nues-
tra postracion dependiente en este capi-
tulo del vidrio y sus derivados como son
toda una importante gama de materiales
aislantes aclsticos y térmicos.

Coincidimes con Ramén Tamames (10)
cuando afirma gue: «En el caso del vidrio,
mas que de un grupo de presion, lo que
hay en el mercado espanol es un grupo
de empresas que es absolutamente domi-
nante. Se configura: (como puede apreciar-

TABLA 8

EMPRESAS ESPAROLAS PRODUCTORAS DE VIDRIO

1875 1974

N2 do Valor Valor
arden MNombre Ingresos Anadido Parzonal Ingresos Anedido Personal
1 CRISTALERA ESPANOLA 7.541 3.679 4.014 4.247 1.225 3.500
2 VIDRIERIAS ESP. VICASA 5.385 2.877 4283 4.432 2.047 3.867
3 LA VENECIANA 1.822 79 1.262 1.535 558 1.241
4 GRURPO EMPHRESAS ALVAREZ 1.800 1.300 3.104 1.750 —= 1.501
5 GIRALT LAPORTA 1.226 650 1.000 1.087 273 1.014
6 VIDRIERIAS DE LLOBIO 1.215 — 1.100 1.276 — 1.100
7 VIDRIERIA VILELLA 1.135 511 748 1.140 461 786
8 ELSA 940 — 510 a70 300 990
9 JUAN ALSINA E HIJOS 610 — 500 548 — 478

10 VIDRIERIA ¥ CRIST, LAMIACO 260 —_ 498 = — —
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sa en la figura 2) en una constelacion de
28 sociedades directamente vinculadas a
Cristalera Espanola, que a su vez es la
filial central en Espana del poderoso gru-
po francés Saint Gobain-Pont-a-Mousson,
verdadera multinacional del sector del vi-
drio con implantacion en todo el mundo».

‘Al igual que el potente grupo Saint
Gobain-Pont-a-Mousson, de la mano de la
Banca de Suez acentla su presencia en
el sector de la construccidn en Francia,
siendo cada vez mayor y méas diversifica-
do' el nimero de facetas de su penetra-
cién: fachadas ligeras, aislamientos térmi-
cos y aclsticos, tabiqueria, falsos techos...
la trayectoria de Fibras: Minerales, Apli-
caciones Técnicas del Vidrio, Cristalera
Espanola... parece apuntar en esta direc-
cidn.

SISTEMAS, PROCEDIMIENTOS
'Y SUBSISTEMAS CONSTRUCTIVOS

Para finalizar, nos ocuparemos de una
de la construccién de menor impor-
la economica que los subsectores tra-
tados anteriormente pero que a nuestro
modo de ver presenta con claridad un
tipo de dependencia tecnol6gica que no
tiene justlﬁcaciﬁn Iégina se trata de un

dencia- sectorial por supuesto que no in-
tenta tener un cardcter cuantificador por
las mil dificultades que ya apuntdbamos
en la introduecidn. De forma intuitiva po-
demos afirmar gue una gran parte de los
conocimientos que se compran en el sub-
sector podrian ser elaborados en Espana
@ meanor precio y con mayores contrapres-
taciones. Por otra parte, el conocer la gé-
nesis de un buen nimero de las motiva-
ciones de estas adouisiciones nos lleva a
sospechar, con suficiente fundamento pen-
samos, que en gran parte responden a win-
tuiciones gerenciales» que en poguisimos
casos son fruto de estudios previos de
mediana seriedad. Por Gltimo diremos, en
esta pequena introduccién, que el ndme-
ro de patentes de sistemas o procedimign-
tos constructivos adgquiridas v no explota-
das debe ser muy grande, lo cual desgra-
ciadamente es normal en este campo, un
informe de las Maciones Unidas de 1375
aseguraba que el 90°% de las patentes
extranjeras reaistradas no se explotan,
sirviendo para bloquear el que la compe-
tencia pueda hacerlo.

En general son dos las opciones que
se presentan ante la propledad a la hora
de plantearse un sistema o procedimien-
to de construccion industrializado:.

‘&) Eleccion, Importacion y explotacion
de un sistema o procedimiento extranjero.

b)Y Creacién y explotacién de tecnolo-
gia propia.
~ La primera opcién presenta las siguien-

tes particularidades:

— Posible acortamiento de |la entrada en

produceidn,
Formacion exenta de complicaciones
de los encargados del proceso, que se
limitan & asimilar la experiencia ajena
acumulada,

- Seguridad frente a posibles errores bé-
sicos de partida, siempre que la elec-
cion sea acertada.

Por otra parte, las particularidades nega-

tivas de esta opeldn son entre otras:

— Pago de cantidades apreciables en con-

cepto de know-how, (Ver Tabla 10.)

— |mportacion de equipos no siempre

justificada, creando una dependencia ex-

terior de suministros y reparaciones.

Problemas continuos en la explotacion

de sistemas cuyos planteamientos ba-

sicaos’ responden a condicionantes so-
cloeconomicos, climéticos y culturales
diferentes de los nuestros.

Dependencia de la casa matriz para

la introduccian de las innovaciones y

mejoras durante un periodo de tiempo

que oscila entre 5 v 10 afos.

Hoy por hoy, y por motivaciones gene-
ralmente no téecnicas, la primera formula

| expuesta es la adoptada en la mayoria de

los casos, aunque el buen nimero de ro-
tundos fracasos de eleccion quizd haga
reflexionar en el futuro.

Pasando al terreno de los hechos puede
afirmarse que de las grandes reslizaciones
4 base de sistemas llamados «cerradoss, la
practica totalidad se han realizade bajo [i-
cencia. Sin animo de ser exhaustivos, pa-
samos a enumerar en la Tabla 11 los sis-
temas de procedencia extranjera y sus
realizaciones mas conocidas en Espana.

A titulo meramente orientativo, y segun
datos que hemos podido recopilar admi-
tiendo posibles errores, en la actualidad,
a mas de |os sistemas referenciados en
la Tabla 11, tienen licencias en Espana,
entre otros, los siguientes: Bortolaso vy
Cebus-Bory de [talia; Balency de Francia
y Bouwvliet de Holanda. Estédn interesados
por el mercado espanol y han establecido
contactos en nuestro pais; de Inglaterra:
A. Mck, Claverly CM, Cosmos, Gle, Guild-
way, Industricon, Lesser, Lovell, M.B.W.,
Minox, Modus, Nuttall, Surebuilt, T & N vy
Trim; de Italia; Borini, Edilplast, Gerola,
IPl, Previt, Saira y Uco G.: de Suiza: Ele-
ment A. G., Flex-Bau, Jankoswiss y Varial;
de Checoslovagquia: Konstruktiva y TO 88;
de Francia: PHM, Pascal y Balency. B. N.
de Alemania, Domino de Finlandia, Hass-
linger-Sudbau de Austria y Polyvilla de
Belgica.

Para terminar este apartado, pensamos
gue merece un comentario el caso de las
empresas productoras de ascensores, caso
tipico de produccién de subsistemas cons-
tructivos:
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TABLA 10

CRITERIOS DE PAGO EN CONCEPTO DE «KNOW-HOW= (1872)

PARA PRODUCCION DE GRANDES PANELES PREFABRICADOS

Sistema :: ';:;'; Valor de la cuota Caracteristicas particulares

Skarne 10 anos 3% del coste de los ele- Pago inicial segin los ca-
mentos prefabricados. 505,

Larsen-Mielsen 10 anfos 3% del coste de los ele- Colaboraciones de los es-
mentos prefabricados o 1 % pecialistas mediante factu-
del coste del edificio aca- racian.
bado.

Tracoba 8 arios 4% del coste de los ele- Caolaboran en la elaboracicn
mentos aproximadamente 2 del proyecto mediante pago
por ciento del valor total del de honorarios
edificio acabado.

Jankoswiss 5 anos 3% del coste de los ele- Paga inicial de 50000 F sul-
mentos prefabricados. zo0s en concepto de patente.

Camus 10 afos 60— ptas. por metro cua- Pago inicial de 2.000.000—
drado construidao. de pesetas.

TABLA 11

ALGUNDS SISTEMAS DE CONSTRUCCION IMPORTADOS CON REALIZACIONES EN ESPANA
Empresa Sistema Pais de origen Realizacidn/es mds conocidas/s
Cidesa Estiot Francia Bellvitge (Barcelona)
Cidesa Larsen-Nielsen Dinamarca Tabla Pintora. Alcala (Madrid)
Dragados y Construcciones Camus Francia Cruz de Piedra [Las Palmas)
Nadeco Costamagna Francia Orvina [Pamplona)
Cubiertas y Tejados Tracoba 1 Francia Badia (Barcelona)
Modulbetan Jespersen Dinamarca Cerdanyola (Barcelona)
Vipresa Koslov LRSS Mejorada [(Madrid)
— Skarne Suecia Rocas Rojas (Gran Canaria)
Urbis CBS Francia Moratalaz [Madrid)
Estructurrapid Estructurrapid Italia Varias
Bosch Aymerich Lewitt EE.UL, Urbanizaciones v. unifamiliares
Cicsa Lift-Slab EE.UU. Varias
Dragados y Construccliones Caracnla EE.UL.
= Fiorio Francia Laredo (Santander)
Colomina Barets Francia Centros E.GB;
Agroman P. Uniseco Inglaterra —
Dragados, Huarte, etc. Outinor Francia Mds de 15.000 viviendas
Helma Helma-Sec (Sectra) Francia 1.200 viviendas en Cadiz
Tecnes Siemcrate Alemania —
C. Sala Amat Blaw-Knox Francia Poligonos La Mina y Canyelles, Barcelona
Laing Storimform Inglaterra Santa Perpetua (Barcelona)
Agusti, 5, A. Guirandie & Auffeve Francia
Cidesa Silberkuhl Alemania
Preypresa Propio Italia
Ullod Una Italia
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Hace unos dias leiamos en la prensa
diaria [11) la siguiente noticia que por su
interés reproducimos integramente:

Casf simultaneamente a esta noticla pe-
riodistica aparecia el anuncio gue adjun-
tamos sobre la dltima junta de Accionistas
de Zardoya Otis, §. A, Segun los datas
que nos ofrece este anuncio, no puede
decirse que el ejerciclo 1976/77 sea para
Otis de «crisiss sino tedo lo contrario.

He agui un caso claro de penetracion
tecnologica en la construccion, cuando
ésta requiere un minimo de tecnologia
como es el caso de los subsistemas de
elevacion. B

[4) Dias despuds de escriblr este trabajo, en-
cuantio en el periddica «El Pals= (S:1W-1978) un ma-
nifiesto a toda pagina de !a Confaderacidn Espanola
de Oroanizaclones. Empresariales (C.E.QOE.] sobre
el =nada Wcnicos tema del «Proyecto de Ley de Ra-
presentacion de los Trebajadores en |a Empresas,
entre los firmantes del comunicado apargcen: -
pacidn de Fabricantzs de Cemento de Espafia, Aso-
ciacién Maclonal Espafinla de Fabricantes de Hor-
minon  Preparado  [ANEFHOP), Confederacion Eme-
oresarial Espafola del Vidrio y de la Cerdmica v la
Confederacitn Espafols del Vidrio v de |a Ceramica
y la Confederacién Naclonal de la Construccion.

{3) Jacobo Veldés, «Presente v futuro de 1a Inge-
r'1_im'lEE industrial &n Espafa- Economia Industrial,
n.e 08

(6] La crisis de las Ingenlerias, trabajo de
fusién restringida preparado por Carlos Rudriguaz
para la Comisién de Clencia ¥ Tecnologia del Co-
mité Central del Partido Comunista de Espana.

1w Entrevista con Gretka Fullar en «Inganieria
quimicas, [ulip de 1977, Pags. 205-207. «En Bilgica,
Holanda y Luxemburgo, las nuatrﬂ princlpales inge-

nierias son extranjeras, en el Reino Unide tres de
las s= pnm:lpafsu son de propiedad extranjera. Por
ontrarlo, en Alemania, las tres principales son
y en lll::ln. sul_:kmhnm un&[ds] faLs cinco
ncipales es extranjerar (. 05 por-
lpacién de Estados Unidos en el

Mediados
de 1975
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BALANZA DE PAGOS
EN EL SECTOR CONSTRUCCION
Y DEPENDENCIA TECNOLOGICA

El andlisis de las relaciones del sector de
|la construccion espanol con el resto del
mundo (Balanza de Pagos), es un problema
complejo. ya gue no sélo hay que tener
en cuenta al sector en sentida estricto,
sina que también se ha de considerar la
relacion del mismo respecto a sus secto-
res suministradores y la de éstos con el
resto del conjunto econdmico mundial.

Junto a la complejidad de las relaciones
intersectoriales, esta el hecho, tantas ve-
ces sefnalado, de la falta de informacion
estadistica, lo que normalmente obliga
a realizar descripciones de caracter gene-
ral sin entrar en ningln tipo de cuantifi-
cacion.

Finalmente, hay que tener en cuenia que
la construccion no es un todo homogenen,
tanto por lo gue respecta a los diferentes
subsectores que la integran, como por la
diferente estructura de las empresas: un
reducido ndmero de empresas con un ele-
vado nivel tecnolégico, frente al resto,
formado por una multitud de empresas de
cardcter artesanal., Logicamente, la rela-
cidn frente al exterior es diferente de
unos casos a otros.

Las consideraciones anteriores hacen
que sea practicamente imposible la ela-
boracion de una Balanza de Pagos exhaus-
tiva del sector, por lo que en estas notas
nos limitaremos a enumerar algunos de
los rasqos, de cardcter general, sobre su
dependencia exterior,

Maquinaria

El fuerte desarrollo que se produjo en
el sector, a mediados de los anos sesenta,
generd una fuerte demanda de maguina-
ria, principalmente por el subsector de
Obras Puablicas, Dada la escasez de la
produccion nacional, tanta por lo que res-
pecta al volumen, como a su especializa-
cion, hubo que recurrir al mercado exte-
rior. Asi, en 1965, las Importaciones re-
presentaron un 77 por 100 de las compras
totales. En los afos posteriores este pors
centaje ha ido disminuyendo hasta llegar a
un 47 por 100 en la actualidad (ver cua-

Jaime Rodriguez

dro n 1.) Este proceso de sustitucian
sdlo es parcial, ya que en los casos de
maquinaria altamente especializada es ne-
cesario recurrir a las importaciones,

La dependencia exterior no solo apare-
ce en las importaciones, sino gue también
hay que tener en cuenta que en muchos
£asos |a maquinaria nacional se realiza
utilizando tecnologia extranjera.

Materiales

Si el sector ocupa un lugar estratégico
en el conjunto del sistema econdmico co-
mo consecuencia de los bienes qgue produ-
ce, este rol viene reforzado por la depen-
dencia de un elevado nimero de sectores
de la demanda de |a construccion y Obras
Publicas (segln datos de |a Contabilidad
Macional, gl sector absorbe el 100 por cien
de la produccion de cemento, ceramica,
ladrillos, etc.: el 66 por ciento del vidrio;
el 50 por ciento de la madera; el 30 por
ciento del acero; etc.).

Esta fuerte interrelacidn entre el sector
¥ el resto de la economia ha de tenerse
en cuenta al analizar la dependencia fren-
te al exterior, dependencia que en muchos
casos No aparéce —como VEremos a con-
tinuaclon—, de una forma directa en el
suministro de materiales, sino en los pro-
cesos de produccion de los materiales
para la construccion.

Un sector que cada wvez ha ido adqui-
riendo una mayor importancia en la cons-
truccion ha sido la siderurgia, tanto a tra-
vés del consumo directo de sus productos
[un tercio de la produccion nacional es
absorbida por el sector), como en su con-
sumo indirecto (cerrajeria, fontaneria, et-
cétera).

51 bien en los dltimos afnos la dependen-
cia exterior ha ido reduciéndose, el vo-
lumen de| comercio exterior viene condi-
cionado. por la evolucion de la inversion
en capital fijo, acelerandose las exporta-
ciones cuando esta decae; mientras que
las importaciones se centran basicamente
en los productos semielaborados.

Dentro del conjunto de lo que se deno-

CUADROD 1

EVOLUCION DEL PARCQUE DE MAQUINARIA DE CONSTRUCGION
(Millones de pesetas corrientes)

Afos GCompras al exterior Compras totales 1/2100
1964 3.968 5.152 (i
1870 6.751 11252 G0
1973 14.627 27.593 53
1974 14.865 28147 51
1975 14.152 30411 47
Fuente: SEOPAN.

a2

mina sector de los materiales de |3 cons-
truceion, vidrio y ceramica, es necesario
destacar el fuerte incremento gue ha ex-
perimentado la industria del cemento en
los dltimos afios. Este «<éxitos se ha copn-
sequido a través de un proceso gue ha
implicado unos fuertes costos sociales
(contaminacion, fuerte: consumo de ener-
gia, fuertes inversiones que no han gene-
rado apenas empleo].

A partir de 1962, ¥ como consecusncia
del aumento en el volumen de obra ejecu-
tada por la construceian, las importaciones
comienzan a dispararse —en 1965, repre-
sentaron un 17 por ciento del consumo
total — dada la baja capacidad productiva
de las empresas productoras de cemento,
esta situacion dura hasta 1970, en gque la
creacion y ampliacion de plantas permite
abtener un saldo favorable en los inter-
cambios con el exterior. La politica de la
Administracion, tendente a lograr el auto-
abastecimiento, se ha reflejado en un fuer-
te aumento en la capacidad de produccidn,
que ha pasado de 20,7 millones de tonela-
das en 1970 a 34,2 millones de toneladas
en 1976, Este aumento de la capacidad no
ha sido absorbido por el consumo interior,
ya que la crisis por la que atraviesa el
sector se ha reflejado en un estancamien-
to del mismo, Las consecuencias han sido
un notable descenso en el nivel de utili-
zacion de la capacidad productiva (73,7
por ciento en 1876). El dnico alivio gue
ha encontrado la industria del cemento
ha sido |a exportacidn que ha pasado a
representar un 7 por ciento de la produc-
cion interior en’ 1974 a un 20 por ciento
en 1976 (4,82 millones de toneladas).

En las restantes industrias que compo-
nen este sector destaca el déficit de la
partida =otras manufacturas= (principal-
mente las compras de amianto y mica),
vidrio y sus transformados, frente al su-
perdvit en los productos cerdamicos y ma-
terial refractario (ver cuadra n® 2),

Si por lo que respecta a los materiales
de la construcci6n el comercio exterior
presenta un saldo positive, no ocurre lo
mismo con las materias primas y blenas:
de equipo que se utilizan en los diferen-
tes procesos de produccion, en los gue la
dependencia frente al exterior es muy ele-
vada,

Al analizar el caso del cemento hemos
visto el fuerte incremento de las exporta-
ciones en los Gltimos anos. Este creci-
miento ha representado un” coste impor-
tante para @ economia espanola. En efec-
to, el input méds Importante del procesoc
de produccion es el consumo de energia,
consumo que viene a representar un 55
par ciento del coste total. La subida de
los precios del petrolec no ha repercutido
en el sector con toda su intensidad debido
a que estos productos 'se suministran al
sector a precios subvencionados.



CUADRO 2

COMERCIO EXTERIOR DEL SECTOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION,

VIDRIO ¥ CERAMICA
[(Millones de pesetas)

ién Imporiacion Saldo
1974 1975 1976 1574 1875 1970 1074 1975 1978

Cal, cementos y otros 3852 7.799 10.141 400 374 520 + 3.552 + 7.425 i 9621
Material de arcilla y refroctarios 2454 3.694 4.181 1.653 1.737 1.5490 + 801 + 1857 + 2.501
Otras manufacturas 886 958 1204 | 2189 | 2321 2834 [ —1803 | —1363 | —1.630
Vidrio 1.086 937 1.214 1.478 1,292 1724 | — 392 | — 355 — 510
Mumhcm:—as de wvidrio 994 1.149 1,396 1.858 1.677 2.260 — BG4 — 528 — BG4
Productas cerdmicos 933 859 1.082 688 506 676 4+ 245 4 353 + 406

TOTAL 10.305 15.396 19.218 8.266 T7.907 9.604 + 2.039 + 7.489 + 5614

‘Fuente: Direccién General de Aduanas.

@ los bienes de equipo, de

un procese de sustitucion
i las importaciones un 30
I utillaje total.

BG
h'.

obtenidas han slﬁo muy emm
a ausencia de tradician expartado-
les de precios internaciona-

que en el momento ac-
it!mimnoruna grave cri-

nacional de camiones y hormigoneras
sobre camian.

— Fabricacién de ladrillos, tejas y mate-
rial sanitarin; la dependencia exterior
es total por lo que respecta a los bie-
nes de equipo.

— Refractarios y azulejos; importan la to-
talidad de las materias primas (bauxi-
ta, bérax, etc.) y de la maquinaria.

— En una situacin semejante se encuen-
tra la industria de fibrocemento, en la
que la ausencia del amianto en nues-
tro pais obliga & comprarle al extran-
jero. Par lo que respecta a la maquina-
ria de fabricacion, las importaciones
representan un 75 por ciento del total.

En resumen, y al igual que ocurria con
el parque de maguinaria, la dependencia
ummm aunque en este caso se

; ste de forma Indirecta a través de

las transacciones interindustriales.

técnica=, SEOPAN, 1976, y en el apartado
Investigacion de nuevos materisles y téc-
nicas, se senala que el problema basico
es «la falta de una dotacién adecuada para
el desarrolle de la Investigacidn tecnaoldgi-
ca necesaria y de una planificacion y coor-
dinacién a nivel nacional, con la conse-
cuente dependencia tecnoldgica del ex-
tranjero= [pag. 53).

Esta dependencia es de dificil cuanti-
ficacion, ya que los datos disponibles de
cardcter sectorializado proceden de la an-
cuasta a las mayores emprosas del pais
realizada por el Ministerio de Industria
an los afos 1972, 1973 y 1974

Segun esta encuesta, los pagos realiza-
dos por las grandes empresas en concep-
to de patentes y asistencia técnica, alcan-
zaban la cifra de 2443 millongs de pese-
tas en el sector de Materiales y de 30 mi-
llones para la construcclén,

Estas cifras deben ser completadas con



LA DEPENDENCIA CIENTIFICA:
UN PROBLEMA POLITICO

(El caso de la arquitectura argentina)

El problemas de la dependencia de tec-
nofogin se ha convertido en uno de esos
temas acerca de los cuales es diticll po-
narse @ ascribir sin la sensacion de que
todo lo que se podia declr ha sido ya dl-
cho y con sbundancia, En América Latina,
en particular, durante los witimos dlez o
guince afos se vivid una explosidn de esta
problemdtica v se levaron a cabo numero-
sos estudiog, Investigaclones y monog-a-
fins, Impulsados por organismos Intarna-
clonales como s Orgenizacidn de Es-
tados Americanos, universidades, fundas-
ciones y asociaciones. Los propios gobier-
nos se hicleron eco y en [a década de
los sesenta se multipliceron los consejos
nacionales de ciencla y tecnologia, al mis-
mo tlempo gue una suverte de burocracia
especializady en el tema
pania de moda log estudios de base al
moda de inventarios nacionales del po-
tenclal cientifico vy tecnoldgico

El reffujo de la apertura politica vivida

Internacior r.'ll.f

por variaos paises flatinoamericanos duran
te aquellos anos ha barrido gran parte de
{l_",’!.rl.’f'iffll\ ¥ una sensacion
general de desencanto v frustracion puede

los osfuersos

cerrar definitivamante un capitufo de ilu-
siones releridas a la posibilidad de asta-

blecer en coda pals estructuras capaces de

crear adaptar los conocimientos cienti-
ficos y widgicos sdecuados a fas ne-

'-.\.‘.'."I'\ |
necesario hacer

expecien-
que las

propios

.
-

Mario Albornoz

co-céntricos» y tecnocriticos. Entre es-
tos dftimos incluyo aquellos cuyas con-
clusiones se limitaban a recomendar me-
canismos y medidas a través de los cua-
les los goblernos podrian haber revertido
fa situacion de dependencia. En este ca-
pitulo caben desde la Ingenua sugerencia
de elevar, como panaceas, &l monto de la
inversion naclona! en clencia y tecnologla
a un (lusorio 3% del PIB. hasta propues-
tas mds sofisticas —y de ningin modo
necesariamente Indgtiles— relativas al in-
cremento de la Investigacidn nacional, la
regulacion de la afluencia de tecnologia
extranfera y el estimulo a la industria pri-
vada a fin de que modifigue su actitud de
rasignada dependencia.

En cuanto sl sspecto «cientifico-céntri-
cos de los trabajos, el problema consiste
en que no se ha percibido con claridad el
hecho de que el problema de la depen-
dencla ataie a la estructura total del pails
y no exclusivamente al sector cientifico
¥y tecnologico. Al contrario, lo gue ocurre
con la clencla es tan sdfo una consecuen-
cia que no puede ser modificada en for-
ma alslada. Sobre este aspecto trataré de
g¢r mas claro en lo gue sigue. MI inten-
cldn es demostrar que la problemdtica de
la palitica cientifica y tecnoldgica es es-
trictamente politica.

=
en

la Argentina, la nueva situacidn po-
litica creads en marzo de 1976 provocd el
éxodo masivo de profesionales, cientifi-
c tecnddogos. No conozco estimacio-
bre &l volumen de esfa migracion,
ple vista abrumadora, pero creo que
les en rea-
» es la situscidn politica
. Pero el hecho es que

0s ¥

CRUSESE NO 50N sim como

s se vieron des-
destruidos. Con
arie de uni
habia costado mucho

y gue con mucha difi

¥ infraestruc- |

cultad podrd eventualmente ser recupera-
da. Mds aun s/ se tlene en cuenta que
muchos de los que han abandonado diti-
mamente el pals ya se habian visto abli-
gados a hacerlo en 1966 y habian regresado
con la esperanza de que fas cosas hubfe-
ran camblado fundamentalmente con la
apertura politica que se eshozaba desde
1970. Pero creo necesario Insistir en que
no me parece correcta la actitud de car
gar todo a cuenta del imperialismo y la
reaccion, ya que seguramente se come-
tieran muchos errores que es preciso re-
visar y reconocer. Mds alld del dolor de
que tantos grupos de excelente nivel, que
trataban de vincular la clencla y la tecno-
logia con las necesidades nacionales, se
hayan perdido, creo que cabe preguntarse
si todos esos grupos estaban realmente
insertados en la estructura del pais y si
en los proyectos que se pusieron en mar-
cha se habia realizado vna evalvacidn co-
rrecta de las posibilidedes y los limites
que la situacion del pals determinaban.

Desde luego, en este articulo no me pro-
pongo hacer un andlisis completo de esa
experiencia, quizds, en parte porque estd
todavia demasiade préxima y sobre todo
porgue en pringipio me parece un caso de-
maslado especifico y no estoy seguro de
gue sea generalizable. Lo que me propon-
go es, simplemente, repasar slgunas de
las teorias de cardcter general scerca de
la naturaleza del fendmeno llamado de-
pendencia clentifica y tecnoldgica, en re-
lacidn con otras dimensiones de la res
lidad. Como caso efemplar utilizaré el de-
sarrollo de ls arquitectura argenting en
la década del 60 al 70. La eleccidn de
este efemplo requiere justificacidn, cosa
que trataré de hacer mas adelante, sin de-
jar de senalar por el momento que en la
eleccidn he tenido también en cuents fas
caracteristicas de la publicacion que re-
coge estas reflexionas.




La mayor parte de la llteratura latino-
amearicana acerca de la dependencia de
tecnologia se agrupa en torno a dos gran-
des hipotesis interpretativas [(1): la de
que la misma es una consecuencia de |a
dependencia economica, por una parie,
Por la otra, se considera que la dependen-
cia cientifica es un caso més de la depen-
dencia cultural, con tendencia a conside-
rar que esta Gl/tima es una variable auto-
noma,

Los trabajos del primer grupo estan rea-
lizados principalmente desde |a optica de
la economia. El énfasis estd puesto en la
tecnologia v se refieren a los mecanis-
mos gue entran en juego en SuU incorpo-
racion a los procesos productivos. La evi-
dencia de la estrecha relacion existente
entre la estructura econémica y la capa-
cidad ‘de generar conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos, sumada a la gran can-
tidad de evidencias empiricas que aportan,
confieren verdadero interés a estos traba-
jos. 8in embargo gran parte de ellos par-
ticipan de una vision desarrollista frente
a los problemas de la estructura econd-
mica dependiente, propia de los paises la-
tinoamericanos, Tampoco suelen incluir los
factores propios de la misma estructura
cientifica, &s decir, de qué modo el propio
sector cientifico contribuye a su desajus-
te respecto a la estructura total del pais.

Los trabajos del segundo grupo repre-
sentan, mas hien, el enfoque de la socio-
logia. El énfasis estd puesto en el propic
‘sistema cientifico y se refieren a las ca-
racteristicas propias de este sector. Sue-
len ser parciales y raras veces tienen en
cuenta explicitamente |a situacién econd-
mica y politica del pais, ni hacen un ana
lisis de las estructuras de poder. El pen-
-samﬁ_ent_p_ de este grupo supone la auto-
nomia del sistema cientifico o, en todo
caso, formulan que el problema cientifico
gs un aspecto de la problematica cultural
del pais. Sin embargo, esta apertura no
Ilaga a ser total, y de todas maneras tien-
d, a encubrir los aspectos estrictamente
po tmos y ‘econdmicos,

«Desde nuestra perspectiva, la depen-
deneia cientifica es mucho mas fruto de
la dependencia cultural que de la depen-
dencia Bconomrcan se afirma en un traba-

a,’spactus pnhtjcus funda-
Ia ‘dominacion imperialista. Este
,tn, rapresentativu de una co-
qer ttna que alcanzd
'-amplia}dlaaarmllu a comienzos de la déca-

; _‘,slnmﬂza“en esta: aﬂrmac[dn «8i la

EL PENSAMIENTO LATINOAMERICANO

urgencia de consolidar las bases de una
cultura con contenidos de identificacion
nacional nl me propongo ignorar hasta qué
punto la dominacion cultural &5 un arma de
penetracion imperialista. Sin  embargo,
creo que limitar a ese aspecto el drama
de la ciencla en los paises dependientes
es, ademds de un planteo excesivamente
tenido de romanticismo, una dptica gue
dificulta visualizar la estructura del po-
der economico y politico como raiz del
problema, No Greo que la antinomia civi-
lizagidn-barbarie sea la contradiccion prin-
cipal en este tema sino que la cuestion
fundamental es dilucidar gué ciencia y al
servicio de quién. A pesar de clertas exa-
geraciones me parece que O, Varsavsky
es quien ha percibido con mayor lucidez
astos aspectas (3],

Es cierto, sin embargo, que an la que
se refiere & |a actlvidad «cientificas, consi-
derandola como lo que se suele llamar
=investigacion basicas, esta en juego gran
parte de la problematica dea una =intelli-
gentzia» nacional que trata de identificar-
se con las rafces historicas del pais —y
en el caso argentino; en forma  draméti-
ca— pero en lo que se refiere al proceso
de la tecnoliogia, desde su creacion hasta
su uso, &l problema excede a lo tiplea-
mente cultural y se inscribe con claridad
en el terreno de la economia y de la po-
|itica.

Hay un enfoque complementario al de
la ‘autonomia de lo cultural; se trata de
la teoria que atribuye el fracaso de las
estructuras cientificas en los paises sub-
desarrollados al hecho de ser exogenera-
das y endodirlgidas.

Se las considera wexogeneradass. por-
que el aparato cientifico no surgio en res-
puesta a los problemas de la sociedad en
cuestion sino como un trasplante acritico
de estructuras cientificas y tecnologicas
de otros paises. Se las considera «endo-
dirigidas= porque la mayor parte de los

esfuerzos se encaminan & mantenerse,

ante |la situacion de extrema vulnerabilidad
en la que se encuentran (4).

Esta idea aparece como explicacion del
desajuste del sistema cientifico respecto
4 la realidad nacional. Sin negarle valor
como ‘categorias descriptivas, no me. pa-
rece, sin embargo, que expliguen el fon-
do de |3 cuestion. Al decir gue el siste-
ma cientifico de un pais periféricc es
exogenerado, se e estd dando otro nom-
bre a la alienacion, Se trata de una es-
tructura alienada; de acuerdo. Pero jen
qué estriba la alienacion? jEn gue se ha-

‘ya imitado la ciencia de otros paises? Es

dificil sostener tal cosa. En paises que
accedieron tardiamente a la civilizacion
de tipo occidental y mas tardiamente, adn,

‘a la Industrializacion [supuesto que lo ha-
_van lograde) sus estructuras cientificas y

gran parte de su aparato cultural no pue-

den menos que ser exogenerados. No
existe |a alternativa de reinventar todo.
iEstara & probléma, entonces, en que

@] trasplante sea acritico? Esto es par-
cialmente clerto, aungue tampoco creo que
la clave asté en una categoria intelectual.
El problema no es gue se trate de un
trasplante acritico sino de quién se be-
neficia con &l

Aungue en alguno de los paises del area
se¢ diera un gobierno revolucionario, no
tendria mas remedio que incorporar tec-
nologia originada en otro pais mas avan-
zado, cuoalguiera que fuese. No tendria
mas remedio que sexogenerars su aparato
cientifico y tecnologico, pero no respon-
deria al proyecto politico de |la burguesia.

En cuanto a la caracteristica de endo-
direccion, también me parece un acierto
descriptiva de las dificultades que mu-
chos investigadores encuentran y les obli-
gan a grandes esfuerzos para justificar la
existencia de su tema, de su proyecto o
de su grupo. Pero en el fondo, tampoca
es verdad que la estructura cientifica esté
endodirigida sino que ests dirigida 8 sos-
tener el sistema social vigente.

Hay otro tema implicito, ademds, en
esta formulacion, y es si las caracteristi-
cas nacionales determinan no sélo los
productos habltualmente considerados co-
mo culturales, sino también los mismos
contenidos clentificos y tecnologicos. Se
apunta asi al problema de |a universalidad
—o no— de la clencia y la tecnologlia. Es-
te cuestionamiento cubre un espectro de
posiciones; desde las que se limitan a
cuestionar la eaplicacion= o uso de los
conocimientos y sostienen gque las tecno-
logias estan disefadas para problemas
en una escala determinada y no pueden
ser ftrasplantadas sin adaptacion, hasta
plantecs de tipo epistemologico.

«Entre tanto, es necesario tomar con-
ciencia del caracter europao-céntrico de
la ciencia y la tecnologia contemporanea.
Esta es una Idea que se refiere directa-
mente a las ciencias sociales y, en par-
ticular, a la economia politica... pero jes
lo.mismo para las ciencias de la naturaleza
y para la técnica?

sLa respuesta, digan lo que digan algu-
nos sabios orgullosos del universalismo
de su saber, no puede menos que ser
afirmativas [5).

En esta misma [inga, hay quienss se
quejan de que los paises socialistas han
desarrollada la misma clencia burguesa,
cambiando apenas |la base de sus benefi-
ciarios, en vez de poner en practica un
nuevo concepto de ciencia.

La ides de que la estructura social y
politica condicione no solamente el uso
de la ciencia, sino su propio contenido, me
parece. sumamsante atractiva pero, por el
momento, poco convincente. Los ejemplos
mas claros que conozco se limitan al cam-
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pa de la medicina, terrena en que si es
probable que la definicion de un nuevo
concepto de salud y enfermedad modifique
los paradigmas y proporcione un nuevo
rumbo. Pero en el caso de las ciencias de
la naturaleza y de la tecnologia, en ge-
neral, me parece menos claro, A pesar
del terreno fecundo de las investigacio-
nes sobre los contenidos intultivamente
cientificos de las tecnologias primitivas
y de la base que esta cultura popular jn-
terpretada o ereleidas puede ofrecer para
un desarrollo tecnologico integrado en la
realidad histdrica de cada pueblo, creo
que el problema ideclGgico central en
este tema es una consecuencia del pro-
yecto politico y economice de los grupos
hegemdnicos en un momento dado de una
sociedad,

Si se analiza historicaments —en Argen-
tina— lo ocurrido con algunas profesiones,
se podra ver gue los grupos que sobrevi-
ven con mayor facilidad son los que mas
propiamente se pueden llamar exogenera-
dos» y =endodirigidoss. En cambio, han
sido destruidos muchos de los gue procu-
raban insertarse en la realidad del pais.
Es irritante comprobar como, en Argenti-

na, grupos de astronomos y otros de «cien-
cia bdsicas estilo siglo XIX consiguen,
pese a todo, dinero para subsistir, mien-
tras que proyectos tecnolégicos, como los
de semiconductores, han sido eliminados
de la escena.

Cada pais tiene la ciencia que sus gru-
pos dominantes necesitan, puede afirmar-
se simplificando. Simplificando, si, porque
el equilibrio de fuerzas es dindmico y se
puede luchar por un nuevo sistema de
creacion clentifica. Por supuesto que esto
sdlo serd posible si cambia la situacion
politica, pero en ese momanto la existen-
cla de una estructura cientifico-tecnolagl-
ca fuerte, aunque sea =exogenerada=, po-
dra evitar que sea preciso comenzar des-
de cero.

Para examinar, como ejemplo, una es-
tructura profesional argentina en los dlti-
mos anos, he elegido la arquitectura. Es
verdad gue no se trata de una ciencia,
en el sentido estricto del término, pero
como estructura profesional ha seguido
un desarrollo con caracteristicas y proble-
mas asimilables a otras ramas, Por otra
parte, como estructura creativa presenta
la wentaja de englobar un aspecto clara-

mente tecnologico, inseparable de otro,
estético, que es expresion didfana de la
cultura de una sociedad. Esta cualidad
sintética de la arguitectura la convierte
en un ejemplo rico. 3

Cuando he dicho que es expresion de
la cultura de una sociedad, quiero decir,
al mismo tiempo, gue es expresion de la
estructura politica de fa sociedad. En ese
sentido, suscribo totalmente esta afirma-
ci6n de Gio Ponti (6):

«la arquitectura, en el pasado, era la
expresion de una politica, o mejor, del
esplendor de una politica. Aulica por vo-
cacion, habitada en las mansiones reales,
en los templos, en las piramides, en los
arcos triunfales y en los circos, en las to-
rres, en las fortalezas, en los castillos y
en los palacioss... Solamente me permi-
to observar que tal afirmacién es vilida
no solo para el pasado, sino también para
el presente,

Finalmente, sefialo que he utilizado co-
mo fuente informativa acerca de la arqui-
tectura en Argentina, una excelente sin-
tesis realizada por el arguitecto Francis-
co Bullrich (7).

LA ARQUITECTURA ARGENTINA EN LA DECADA 1960-1570

El informe del arquitecto Francisco Bull-
rich sobre la arquitectura argentina de la
década 1960-70 describe un desarrollo en
la profesién, a tona con el mvel interna-
cional y dentro de las corrientes prepon-
derantes a partir de la segunda posguerra.

«La seleccién a la cual finalmente arri-
bé (se refiere a ejemplos de |a produceian
de la década 1950-60) hizo decir a Nikolaus
Pevsner que. la mayoria... eran suficien-
temente buenos como para ser publicados
en las mejores revistas internacionales
¥ que la mayor parte de |a produccidn ar-
gentina en ese momento estaba vinculada
al trabajo y al estilo gue se |levaba a cabo
en el mundo, por entonces.s

A través de sus obras, |o que se estaba

5. AITEs

Casa Oks, Domingo Hepetto: 1253, Martinez,
de Buenos Aires, Antonio Bonet, arg., 1958

evaluando era la capacidad vy aptitud de
la estructura profesional que fue capaz de
crearlas. Nos encontramos asi con una
situacion que presenta aspectos contradic-
torios y debe ser analizada dialéctica-
mente,

Por upa parte, nos muestra aspectos evi-
dentes de dependencia cultural, ya que
los arguitectos argentinos de |a época ha-
brian estado imitando un estilo fordneo
el cual, a su vez, expresaba una circuns-
tancia ajena (directamente) a la Argen-
tina: la posguerra europea, Este parece el
caso tipico descrito por los tedricos de
la dependencia: =...un pais acostumbra-
do a mirar al exterior en la busca de pau-
tas de conducta, criterios de modernidad

Ty
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Feria Industrial de Mendoza (pabelldn de la Peia. de
Mendoza), César Janello., arg., 1954,

y racionalidad= (8). Y el caso es que, real-
mente, este aspecto es indiscutible.

Pero por otra parte, es posible descu-
brir también un grado de autonomia cul-
tural, en la medida en que el pais fue
capaz de formar un cuerpo de profesiona-
les en condiciones de producir obras de
nivel internacional. Ese cuerpo profesio-
nal significa capacidad creativa acumula-
da en el pais,

Si este segundo aspecto es clerto, en
un proceso histérico no tardaria en resol-
verse de algin modo la contradiccion:
bien mediante el descalabro profesional
[éxodo, crisis universitaria, de los orga-
nismos cientificos, etc.) segin modelos
tan conocidos en América Latina, bien me-
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diante el esfuerzo del colectivo profesio-
nal en orden a generar formas creativas
propias, El fracaso de este esfuerzo con-
duciria a |a frustracion y al descalabro an-
terior.

En la historia de la arquitectura argenti-
na de la década 1960-70 se registra, sin
ninguna duda, un esfuerzo creativo de ta-
les caracteristicas. Ya a fines de la dé-
cada precedente habian aparecido indicios
de lo gue seria un movimiento amplio en
los afos posteriores.

El informe de Bullrich identifice el na-
cimiento de la nueva corriente con tres
obras que expresaban una actitud de re-
beldia hacla los canones adoptados en
periodos anteriores. Estas tres pbras eran:
la iglesia de Nuestra Sefora de Fatima,
de los arguitectos Caverl y Ellis, la Go-
bernacion de la Pampa, de Testa, Rossi,
Gaido. Boris y Dabinovic y la Escuela en
Alem, Corrientes, de Soto y Rivarola, Es-
tas tres obras habian sido concebidas en-
tre 1956 y 18960.

Caracteristicas del movimiento renovador

El movimiento que apunta a comienzos
de la década 60-70 tiene caracteres de
ruptura con la dependencie externa, aun-
que aparentemenie no logra desvincularse
de la escuela de Le Corbusier. De todas
maneras, el mavimiento se plantea como
una blisqueda —y como tal, en su prime-
ra expresion, incierta— que apunta cier-
tas caracteristicas:

En primer lugar, una renovacion formal
y el intento de formular propuestas esté-
ficas originales.
~ En segundo lugar, contenia elementos
claramente ideoldgicos orientados a bus-
car raices en =lo nacionals. Esta bisque-
da contiene tambien elementos de distin-
m indole. Por una parte, vinculada a la
de tipo formal, hay la inten-
cion d plasmar un estilo que se identifi-
que con la manera de pensar y sentir pro-

un cardcter nacional estaba bastante di-
fundida por entonces...s, afirma Bullrich.

Por otra, existe otro elemento conteni-
do en la bisqueda de «lo nacionals, es el
intento de plantear solucicnes a proble-
mas tipicos de la sociedad argentina, ta-
les como la economia de materiales o la
vivienda para los sectores de menores
recursos.

«Civilizacion y Barbarien

El tercer aspecto que se puede senalar
es, a mi julclo, el més importante, como
busqueda de un estilo adaptado a la es-
tructura general del pais. Se trata de una
actitud comin en tales proyectos de re-
chazo de la moderna tecnologla,

«El punto de vista sustentado por los
autores de las obras aludidas era que, en
un pais en el cual los costos de la més
moderna tecnologia son elevados y la
misma tiene un pobre sustento en la rea-
lidad econdmica, insistir en la utifizacion
de esa tecnologia era una demostracion de
falta de realismon,

En el comienza de este proceso, el re-
chazo de la tecrologia moderna tenia, sin
embargo, contenidos inciertos que tanto
podian significar un rechazo Indiscrimi-
nado como |a bisqueda critica de las tec-
nologias constructivas mas adecuadas al
grado de desarrollo de la sociedad argen-
tina. Pero en alguno de los autores de es-
tas obras, el rechazo significaba una acti-
tud de regreso a ciertas formas. primiti-
vas de sociedad méds =puras y menos con-
taminada,

Mas alla del cardcter individual de quje-
nes sustentaban esta actitud, me deten-
dré un momenta en la misma ya que con-
sidero gue estd emparentada, como rei-
vindicacion de un estilo primitivo, con una
idea recurrente en el pensamiento naclio-
nal argentino: la antinomia planteada por
Sarmiento: =civillzacion o barbarie=. La
relvindicacion explicita de lo gue Sarmien-
to llama =barbaries es vista por muchos
intelectuales como posibilidad de accesoe a

las ralces histéricas naclonales, Se iden
tifica, entonces, la =civilizacion= con las
farmas propias de la dominacion Imperia-
lista v la «barbarles con los elementos de
una cultura naclonal reprimida en sangre

Este tema. que reaparece de algin modo
en el =alpargatas si, libros no=, proplo
de una etapa del peronismpo, mereceria
mayor analisis gue el de este articulo.
A pesar de que, peraddjicamente, a mi

juicio, revela un enfoque ni histarico ni,
muche menos, dialéctico, vinculado, en
camblio, al romanticisma, no puede =er

menospreciado como expresion de una au-
téntica problematica de la sociedad argen-
tina: la bosqueda de una ldentidad histo-
rico-cultural.

Por otra parte, como corriente de pen-
samlento politico, en gl campo de la cien-
cia y de la tecnologia, este tipo de formu-
laciones fueron presentadas como alter-
nativa ante los =caducoss= modelos del
clentificismo positivista y del reformismo
marxista, Su constatacion sociologica es
importante, lo mismo que el papel que
desempenara en la historia de la clencia
argenting de la ultima década. Es pronto,
quizd, para decir la Gltima palabra sohre
su valor histérico definitivo.

También es verdad que con la disgresidn
anterfor fuerzo el sentido de! =retorno= a
farmas sociales mas simples, tal como se
conocid en algln sector de la arquitectura
argentina. En este caso aparece mas hien
como una confusidon de los planes de la
ética y la estética, que finalmente parece
esterilizar los planteos renovadores origi-
nales, El caso es que, en Argentina, al-
gunos de quienes se enrolaron en la bis-
gueda de soluciones nuevas terminaron
aislados en comunidades de vida pre-indus-
trial y anticonsumista, marcadamente es-
teticista.

Pero de ningin modo esto se inscribe
en la anécdota, ya que este tipo de acti-
tudes son expresidn de un claro conflicto
dentro de la profesion. Conflicto que se
conecreta como reacclén frente a una es-

Edrﬂciu para la Gabemacmn de La Pampa, Santa Rosa,
La Pampa. Glorindo Tests, Boris. Aspecto parcial de la fachada,

Peia. . de
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tructura profesional que carece de crea-
tividad original y se la siente desvincula-
da de' la sociedad y de sus necesidades.

Desde este punto de vista, la actitud de
regreso-a formas primitivas puede ser in-
terpretada- como una resclucion del con-
flicto por la via de renunciar a una lucha
que de antemano se ve perdida.

La posibilidad de renovacion

Volvamos a plantear el conflicto profe-
sional en sus términos originales:

— se ha desarrollado una =masa’ criticas
de profesionales con capacidad creati-
va autdnoma, potencial,

— la estructura social limita las posibili-
dades de desarrollo de esta capacidad a
la reproduccion de modelos extranje-
ros, adaptados a otras culturas y ne-
cesidades.

;Como se resuelve el conflicto?

Una respuesta es la conservadora: acep-
tar las restricciones y desarrollarse den-
tro de su marco.

Otra actitud es la que mencionaba an-
tes: regresar al paraiso perdido, Es con-
testataria pero encubre el reconocimien-
to de la imposibilidad del cambio general
deseado.

Otra actitud es la de procurar un rum-
bo creativo dentro de la profesidn, tratan-
do de conquistar terreno; trabajar para la
socledad deseada, procurando  derribar
condiciones restrictivas.

Dentro de la arguitectura argentina mu-
chos se enrolaron en esta dltima actitud,
e intentaron crear nuevas formas.

Si este proyecto hubiera sido exitoso,
=in traumas, resultaria clara |la autonomia
de la variable =cultura=. En efecto, jqué
es lo que habria ocurrido? Ouve de una
situacion de dependencia se habria pa-
sado a una de independencia, por la sim-
ple via de acumulacién de capacidad crea-
tiva propia vy |la transformacicn interna del
aparato profesional.

Si la variable «cultura= no fuese auto-

noma ‘sino qie’ la misma  eshiviese e

= HIIrE,

Bance de Londres .y America del Sur, casa central
Santlago Sdnchez Efia, Federleo Peralta Aamos,

Allredo Agostinl, Clorindo Testa, arqgs., 1960/66.

In
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terminada por la estructura econdmica ¥y
politica, cualquier Intento de revertir la
dependencia cultural tropezaria rapidamen-
te con un techo: el de las condiciones y
las fuerzas que la determinan.

Vale la pena ver qué sucedid en la Ar-
gentina con las intenciones renovadoras.

Los limites del cambio (1)

El Informe del arquitecto Bullrich sena-
la que el proyecto y construccion del Ban-
co de Londres en Buenos Aires marca un
memento decisivo en la evolucion arqui-
tectanica del decenio. Hasta entonces so-
lamente se habian realizado pequenas
abras, lo cual iba generando un senti-
miento de frustracion. El proyecto del Ban-
co de Londres respondia a criterios ori-
ginales, no dependientes de modelos ex-
tranjeros. Era una originalidad en cuanto
a disefio. Pero ademds se construyd ha-
giendo un empleo inusitado de la tecnolo-
gia mas moderna disponible en el pais.
Estaba a la vanguardia en cuanto a la tec-
nologfa constructiva. ;Se colocaba asi fue-
ra de la realidad nacional? Todo lo contra-
rio. La contradiccion de esta obra es que
se adapta perfectamente a la estructura
del poder economico. Un banco puede cos-
tear el uso intensivo de moderna tecnolo-
gia, aunque en el resto del pais se im-
ponga el reareso al ladrillo.

«.algunos lamentaron y resintieron que
las cosas hayan cuajado en un edificio
bancario, en lugar de en un conjunto de
viviendas populares...», registra Bullrich.
Realmente, més alla de tratarse de un he-
cho lamentable, es un ejemple claro de
las relaciones existentes entre la estruc-
tura economica y las poslbilidades de de-
sarrollo; creativo.

El ejemplo se refuerza, efectivamente,
con la impotencia de los arquitectos para
solucionar el problema de la vivienda po-
pular, El tema se les escapaba totalmente
de las manos y el divorcio entre la profe-
slon y las necesidades sociales no podia
ser soliucionads desde dentro de aguella.

-y

Casa Pérez, Punta Ballena
Punta del Este. Rep. Orfental del Uruguay.
Jusn Manuel Borthagaray, arq., 15966,

En el informe de Bullrich se sefalan cla-
ramente las restricciones impuestas por
la estructira economica y los intereses
politicos, - :

Evidentemente, los suefios se estrellaron
contra la realidad. Comentando un pro-
yecto de remodelar las estaciones del fe-
rrocarril suburbano a fin de gque contribu-
yeran al desarrollo de barrios periféricos,
Bullrich observaba en 1968: «Esta contri-
bueién podia alterar sensiblemente el avan-
ce arrollador del sistema de autopistas,
que arrenaza con penetrar, tarde o tem-
prano, en el corazén de las grandes ciu-
dades y tendria el mérito de ser una ini-
ciativa originals.

En enero de este afio se anunciaba en
Buenos Aires, con el triunfalismo del caso,
que se habia firmado un convenio para la
construccion de dos autopistas de acceso
a la ciudad. Se trata de una obra monu-
mental que requerird una inversion de
mas de 200 millones de ddlares y que se
adjudicd a un consorcio integrado por dos
empresas argentinas y dos espanolas:
Huarte, S. A, y Vyesa, S. A. La obra (die-
ciséis kilometros de viaducto y varios ni-
veles que funcignaran como aparcamien-
tos y estaciones de metro)] era conside-
rada por el ministro de Economia, Marti-
nez de Hoz, un ejemplo de la filosofia de
su gobierno y «un beneficio no séle para
la poblacién de la ciudad, sino también del
pais enteros=. ;Faltan mas ejemplos para
ver dénde es preciso cambiar a fin de que
las demsds cosas cambien?

La realidad es dura. En el caso de las
obras de pequena envergadura los arqui-
tectos habian tropezado con el limite del
escaso desarroflo econdmico del pais. En
el caso del Banco de Londres y de los frus-
trados planes de vivienda, habian trope-
zado con el entramado del poder econt-
mice vy politico.

Algunas anotaciones
sobre la «dependencia cultural»
De los ejemplos senaladns parece que




s posible deducir que el desajuste que
se registra entre la estructura profesio-
nal y la realidad pusde ser Interpretado
como un verdadero ajuste con la estruc-
tura dal poder politico y econdmico. En
este sentido, se puede afirmar que el sis-
tema genera el tipo de ciencia y tecnolo-
gia gue necesita. No debe ser analizado,
pues, bajo el dngulo de la incongruencia
sino de la congruencia.

El problema de la ciencia v la cultura en
un pais dependiente, no parece ser de
dénde provienen los modelos cientificos
sino a quien beneficlan. En un pais con
historia reciente la génesis del aparato
cultural ¥ cientifico, como he dicho antes,
no puede menos gque ser exdgena. Pero
dependerd de la estructura de poder el
que su produccion se oriente gn un sen-
tido o en otro; en beneficio de un sector
o del pais en su totalidad.
~ En el case de la arquitectura argentina,
finalmente la capacidad creativa acumu-
lada se orientd hacia la arquitectura de
consumo. Pero esta situacion no es clara-
mente favorable al poder dominante ya que
el fendmeno, una vez mas, tiene naturas
leza dialéctica. Bullrich apunta que a fra-
vés de la arquitectura de copsumo Sé
realiza una suerte de apropiacion de los
bienes culturales, por parte de capas mas
amplias: «la arguitectura de consumo y
&l consumo en general son entrevistas
como realidades no aristocraticas y como
‘posibilidad de crear una nueva culturas.

Esta misma contradiccion esta latente
en el fenomeno global: si el aparato crea-
tivo [eultural ¥ cientifico) alcanza un ni-
vel de desarrollo alto, al mismo tiempo
‘que aumenta su eficacia aumentardn las
contradicciones ya que mientras tendera
a generar formas originales surgira el
problema de la identificacién, no ya cen
la clase dominante sino con el pafs, como
problematica general.

s limites del cambio (11)
Quizds deberia haber llamado a este

apartado: las condiciones del cambio. En | neracion de conocimientos cientificos en

el analisis anterior he tratado de mosirar
que las posibilidades de cambiar las cosas
en @l sector cientifico dependen de la
astructura total del pais. En dltima instan-
cia, el problema es de naturaleza politica
y como tal debe ser encarado. La idea de
que es posible el cambio de un sector
aislade, & un ritmo distinto que el de la
conquista’ del poder politico, responde a
tendencias insulares que en el sector cien-
tifico se ven reforzadas por [a facilidad
con que los intelectuales se abstraen de
las condiciones objetives de un proceso
histdrica.

Cualguier analisis de la historia de la
ciencia y la tecnologia en un pais depen-
diente invalidaria; por simplistas e ina-
decuadas a la natureleza del problema,
todas las propuestas basadas en senalar
que es preciso incrementar el gasto na-
clonal en ciencia y tecnologia, o medidas
magicas por el estilo. Una mayor Inver-
sidn, en una estructura sin madificar, so-
lamente acarrearia una més profunda sen-
sacion de frustracion frente al despilfarro
inevitable. Por otra parte, Bsa mayor in-
varsion no pasa de ser upa utopia, ya que
no es casual que la misma no sé produz-
ca. El gasto nacional en ciencia y en tec-
nologia no es ni mas ni menos que el
que las fuerzas dominantes consideran
adecuado. Cuando estos mismos grupos
plantean su aumento, no suele ser mas
que una maniobra tendente a poner el
problema donde no estd y a generar ex-
pectativas que no podran ser satisfechas
mas que gradual y parcialmente, del mis-
mo modo que manejan la politica de sa-
larios.

EPILOGO

Este trabajo se ha limitado a un dnico
aspecto del problema: la relacidn entre
las estructuras profesionales y el poder
politico. Es evidente que, por tratarse de
un problema global, en el proceso de ge-

: Sﬁ"d.del p‘f!f!}_'ﬁ_tﬁl:_iﬂ de Obras y Servicios

Public
Meari

05, Plaza de |a Republica, Buenos Aires.
Gandelsonas, arg., 1965. i

el pais, asi como en el de incorporacion
de conocimientos generados en el extran-
jero, intervignen numerosos actores, ade-
mas de log clentificos. En primer lugar, ez
fundamental el papel del Estado, como fi-
nanciador de investigaciones, como regu-
lador del flujo de conocimientos y tecno-
logias, como leglslador y organizador. In-
terviene también el sector Industrial y, lo-
glcamente, es preponderante el papel ju-
gado por el capital multinacional.

Un andlisis completo deberia Incluir a
todos estos actores y la naturaleza de los
flujos de conocimiento. En la medida en
que fodos estos andlisis especificos no
estan reallzados, el valor de este trabajo
es solo &l de una introduccidén que aporta
sugerencias para encuadrar el problema.
[ ]

NOTAS

(1) Unn excefenta vialtn sintétlca de la Iitera-
turda latincamericana sobre el tema, de F. Fomnl ¥
R. Bigio, «La relacion clencia-tecnologia-produccion.
Algunos modelos de politica cientificas, contribu-
clon a Autonomia nacional o depeéndencia. La poli-
tiea clantifico-tacnolbgica, de F. Suérez, H. Giapus-
alo y otros: Pajdos, Bluepos Alres. 1975,

(21 F., Sudrez: «La Dependencia Clentifica y su
Relacion  con la Dependencia Cultural y Tecnaldgi-
can; en la obra citada.

(3] Varsavsky, Oscar: Ciencia, Politica y Clen-
tificismo; Centro Editor de América Latina; Buenos
Alres, 1889

14} Sofrez, F., en articulo citedo y Sagastl, F.:
«Aeflaxiones sobre la Endogenizacion do |8 Rewvolu.
cidn Ciantilies-Tecnoldgles en Palses  Subdesarro-
lladoss; Interciencia, vol, 2, nr 4, Caracas, |ullo-
agoato 1877,

[5) Sacha, Ignacy: La Découverte du Tiers Mon-
de: Nouvelle Bibliothéoue Scientifique; Flammarion
Editeur, Paris, 1971.

(8} Pontl. Glo: =Politice de ia  Amultecturgs:
Revista Reconstruccion; oct. 1848, Madrid, Citado
por Xavier Sust en Lla Arquitectura come Simbolo
de Poder, de Elsan Miller Lane ¥ otros.

{7} Bullrich, Francisco: =Argultsctura Argentina
1960-1870=, en Semma, Edicidn especial para al
A& Congreso. Mundial de Arqultectos: nr 18: Buenos
Alres, oot 1969,

{8 Susrez; ¢ aniculo citado,

Escuela de Arguitectura de |a Universidad
de Mendoza, Hammarskjold 750, Culdad de
Mendoza. Enrico Tedeschl, arg., 1964
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Un ejemplo de dependencia tecnologica:

INSTALACION DE UN HOSPITAL ALEMAN
EN EL DESIERTO DEL SAHARA

José Corral

«Nos privaron de nuestras posesiones y nos despofaron

da puestras riguezas... Estos extranjeros se

obstinaron en que fuéramos un pueblo de mendigos que [nvocara

la generosidad de (as autoridades extranjeras.

Pero la mendicidad no formaba parte de nuestras tradicioness (1)

Las que seguidamente van a presentar-
se son notas sobre un pequeno hospital
de. campafa fabricado en las proximida-
des de la ciudad alemana de Dusseldorf,
transportado después en camion y barco
hasta el desierto ¥ montado entre los refu-
giados saharauis establecidos del lado ar-
gelino de la breve divisoria comin entre
la Repuiblica Arabe Saharaul Democrética
(RASD) y Argelia, cerca de Tindouf, Coma
quiera gue guien esto escribe condujo per-
sonalmente el convoy integrado por el re-
molgue portador del hospital ¥y otros vehi-
culos desde Madrid y Marsella hasta su
destino final ¥ superviso las operaciones
del montaje posterior, el lector se encon-
trard a lo largo del texto con repetidas alu-
siones en primera persona, inevitables,
por las que de antemano pido sus discul-
pas. El relato es bien simple v su interés
radicara, sobre todo, en el pretexto gue
supone para la expresion generalizadora
vy pretendidamente sistematica de las re-
flexiones que |o envuelven y completan.
En ellas se materializan las dudas que,
como responsable de campo e impulsor en

gran medida del conjunto de la actuacidn,

Vista del hospital alemdn transportable, a punto

me asaltaron a las pocas horas de haber
descendido del avién en el gue —después
de completar la- instalacion prevista y casi
con una incubadera bajo el brazo— retor-
né a Argel desde los campos de refugia-
dos saharauis. Solo entonces, aun bajo
los efectos del desencanto ante las defi-
ciencias halladas en el equipo aleman vy
tras una conversacion casual, comencé a
sospechar —siquiera vagamente— que, al
haberme dejado seducir por la rotundidad,
aparente eficacia superior v agresividad
comercial del producto industrial sofisti-
cado, sacrifiqué inadvertidamente criterios
basicos de economia de recursos escasos
(de capital en primer lugar) —o del apro-
vechamiento Gptimo de éstos— asi como
de autonomia tecnoldgica —o de la ade-
cuacion entre tecnologfa y el rededor en
gue eésta opera— para guiarme por otros
de despilfarro y dependencia: los que sub-
vacen al mito de que lo méds caro es me-
jor. Fue en el mismo Argel donde, al dia
siguiente, las sospechas se tornarian cel-
titud al hacérseme evidente la posibili-
dad de equipar plazas hospitalarias para
los refugiados a costos muy por debajo

de finalizar los trebajos de montaje.

de los del hospital transportable alemén.
Sélo habia gue adquirir en el mercado lo-
cal camas de lona, neveras a gas, [Amparas
de petrdleo, sillas de campana, ollas, ca-
zos y algunos otros utensilios baratos vy
muy durables. Respecto alrededor del hos-
pital, por entonces ya existian en el 4rea
de Tindouf los primeros edificios cons-
truidos con adobes par el pueblo para este
uso precisamente, y las dependencias don-
de el equilibrio térmico revestia importan-
cia critica se excavaban en el suelo a
modo de cuevas.

La ayuda al pueblo de Ia RASD
en su contexto

Es mi opinidn que la situacidn descrita
en este articulo resulta plenamente ho-
malogable con las condiciones en gue, de
ordinario, tiene lugar la ayuda encauzada
desde las naciones mas desarrolladas a
las menos desarrolladas. El cardcter de
refugiado asignable momentdneamente al
pueblo saharaui no singulariza el caso tan-
to como pudiera pensarse, pues la realidad
propia de su situacion especifica no difiere




Planta del hospital,

grandemente de |la que se impone rutina-
riamente sobre sectores sociales mayorita-
rios de |os veinticuatro paises callficados
por las N.U. como les «mé&s pobres=, La si-
tuacion doméstica prevalente en numero-
585 paciones cuyo derecho a la existencia
no es cuestionado (al menos abiertamente]
por la comunidad internacional se aproxi-
ma tanto & una de catdstrofe permanente
COMo para gue a sus habitantes se les
pueda atribuir con mayor justeza el sta-
tus de cuasi refugiados gue el —en su
casc, bien poco verosimil— de ciudada-
nos [(2]. El analisis de la jrrupcicn en el
desierto de nuestro hospital transporta-
ble —sustituto tecnologicamente cample-
jo, devorador de combustible fdsil, vulne-
rable y dependiente gue ignora recursos y
técnicas locales— ha de enmarcarse ne-
cesariamente, por encima de su anécdota,
en el contexto de las relaciones inter-de-
siguales en cuya virtud le resulta facil al
complejo. economice-industrial de los pai-
ses mas desarrollados imponer el consu-
rn',n.--c_ie.._su___me:_ru;ancia a los menos desa-
rrollados por vias directas o [ndirectas.

Constatamos hoy como, bajo invocacion
de |a ayuda al desarrolla y la asistencia
‘contra desastres (jotros que el expolio
fnstlt{.tcmnailzadm] las organizaciones fi-
nancieras multinacionales (World Banle, In-
ternational Bank for Reconstruction and
-Bwalopmem 1BRD, International Develop-
ment Asssmatjon_lDA International Finan-

o Mund}al Luterann Caritas
méas desarrulladas, ..) y las
 (Unit

‘se presumian mas los que por aguel en-

para el desarrollo (United Nations Deve-
[opment Programme UNDP, Development
Assitance Committee DAC, ...) contribu.
yen normalmente-a incrementar la depen-
dencia tecnoldgica de los menos desarro-
llados: frente-a los més prosperos. ¥ este
efecto se produce tanto mediante el juego
de las capacidades de presion asesoral o
financiera de que disponen algunas de esas
organizaciones, como por la utilizacion in-
diseriminada —aun cuando bienintencio-
nada [si efectivamente lo es)— a cargo de
otras agencias de tecnologias heteronomas
en sus actividades humanitarias para el
spcorro ante emergenclas en naciones del
Tercer Mundo (3).

Los antecedentes de la actuacidn
Sentadas estas bases de apalisis.y a fin
deicompletar la ubicacion del discurso en
sus justos términos, resulta obligada la
referencia, bien que sucinta, a los ante-
cedentes mas inmediatos de la actuacion,
Como. es sabido, en noviembre de 1975 la
clase gobernante espanola —en un gesto
que la acredita— tedio la hasta entonces
y desde pocos afps antes flamante =Pro-
vincia' de Saharas= {provincianos incluidos)
al mejor postor, gue en estos casos, en
el fondo, resulta ser siempre el mismao.
El territoric fue entregado a una nueva
ocupacion militar impuesta; Huelga, qui-
zégs, recordar como, a modo de ritual ro-
brica de sangre del acuerdo-chanchullo,
no pocos inocentes saharauis fueron masa-
crados en el desierto por la gracia de tan
eminentes negociadores de lo ajeno y el
intermedio providencial de su napalm [4).
A los pocos meses de la firma, las conse-
cuencias mas vistosas de lo que en Ma-
drid se acordara para la particion y re
parto de tierras, seres y recursos [los que

tonces se deslizaban va hacia el Atlanti-
co gracias al ingenio de Krupp) eran la
guerra ¥ el espectacular éxodo del pue-
blo, seguido éste de su reasentamiento
aen una veintena de campos precarios so-
bre Sahara. argelino, a tiro de cafdn de
Mahbes, el que fue puesto mas oriental
de la policia espanola. Al principio eran
los tiempos mas dificiles para el pueblo,
su grgano representativo (el FPOLISARIO)
¥y su ejército de liberacién popular (el
ELPS): como quiera que la situacion de los
refugiados era critica para su superviven-
cia, se habia decidido recabar cualguier
ayuda disponible en cualquier parte. Ayu-
das de las conceptuadas genéricamente
de humanitarias, 2 las que ya hemos he-
cho referencia y que, de forma casi auto-
matica, pero en absoluto indiscriminada,
dispensan agencias europeas y norteame-
ricanas como las aludidas mas arriba en
casos de catdstrofes-preferentemente na-
turales (inocentes terremotos, riadas o
erupciones volcanicas) aunque, jpor gqueé
nao?, también las provocadas por el hom-
bre, siempre que cumplan ciertos requi-
sitos, Tal era, por ejemplo, la procedencia
de 1.300 tiendas de campana inglesas
bajo las que se achicharraban otras tan-
tas familias saharauis por gentileza de la
Cruz Roja Sueca (5), Tal era asimismo la
procedencia de varias partidas de anti-
conceptivos a los que los responsables sa-
harauis prendieron fuego sistematica y ai-
radamente. Tal era, en fin, la procedencia
del pequefio hospital transportable que en
julio de 1976 quian suscribe instald en el
drea del muja'vamm Sahidun Buyema [6),
junta al lugar, a unos veinte kilometros
al Deste de Tindouf, gue los habitantes
de la ciudad conocen coma Hassi Robinet
por encontrarse en €l los grandes pozos
que la abastecen de casi toda su agua en
estos dias de superpoblacion (7).
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Container-Ouirafane. Nucleo central del
kospital.

El hospital transportable

La idea del hospital era resultado de
las conversaciones habidas con los res-
ponsables locales saharauis durante mi
anterior estancia entre el pueblo en el
mes de marzo. Se presentd entonces como
prioritaria la necesidad de disponer de
unidades maviles o de un equipo equiva-
lente transportable que incluyera quirofa-
no, rayos X, laboratorio v hospitalizacion
postoperatoria, capaz de atender siquiera
los casos de mayor gravedad gue se pre-
sentaban entre los casi 100.000 refugiados.
El equipo seleccionade mas tarde por mi,
lo fue, sobre todo, en funcion del breve
plazo de entrega ofertado y en él queda-
ron invertidos todos los recursos de capi-
tal asignados al caso saharaul. Se trataba
de un modelo transportable —no movil—
basado en el sistema del container, ted-
ricamente facil de montar y desmontar ¥
que permitia un multi-uso suficiente: con-
sulta de externos, radiclogia, sala opera-
toria, partos, analisis clinicos, camas y el
material instrumental y auxiliar preciso
para su marcha. En esencia, el soporte-in-
muehle del hospital consta de un nidcleo
central —el container— a partir del que

Colocacidn de una plancha de suelo en las alas [aterales

posteriorments. crecen dos alas a modo
de prolongaciones |laterales al mismo. Am-
bas extensiones o cugrpos laterales se
forman in sitt mediante elementos modu-
lares unidos al container una vez descen-
dido éste del transporte haciendo uso de
sus gatos de esquina. El montaje propia-
mente dicho del soporte de hospital se
reduce, pues, al de ambos modulos late-
rales y se inicia con el despliegue del sue-
lo, compuesto por planchas antideslizan-
tes de acero, montadas sobre un bastidor
de dimensiones 3,120 m » 1,160 m. Ldgica-
mente, el suelo no descansa en el terre-
no, sino en un sistema de gatos (en cada
esquina de cada plancha) que lo separan
de éste una distancia media de 0,200 m;
procedimiento indispensable para lograr la
planidad y nivel del piso cuando el hos-
pital no se construye sobre pavimento al-
guna (prevision normal en este tipo de
equipos]. La formacion del techo consti-
tuye el siguiente paso del proceso y para
ello se cuenta con paneles sandwich en
chapa de aluminio vy relleno celular de es-
puma rigida, analogos en sus dimensio-
nes a los elementos de suelo descritos.
Mientras que el primer panel de techo a
cada costado del container es solidarlo con
&l y lo forma su doble pared lateral una
vez rotada sobre las charnelas de su aris-
ta superior hasta |la posicion horizontal,
los restantes son afadidos ortogonalmen-
te a aguellos y tanto uncs como otros se
apoyan parcialmente en ligeros soportes
auxiliares de tubos de acero. Los paneles
para la formacion del cerramiento poseen
idéntica estructura que los de techo y sus
dimensiones son 1,250 m 2,450 m; los hay
ciegos ¥ con ventana, puerta o hueco para
acendicionador de aire: El remate cilindrico
da su borde superior se introduce y des-
liza por la acanaladura de que; al efecto,
dispone el perimetro del techo por su

cara Inferior, con lo que inicialmente cuel-
ga de éste: después, se apoyan los pane-
les en el terreno mediante vastago rosca-
do solidario y calzo. La union entre pane-
les contiguos responde al mismo principio
de machiembrado. Una vez construida asi
la pared exterior del hospital se hace pre-
ciso regular nuevamente el nivel de su
suelo, a fin de lograr la coincidencia de
su borde con el extremo inferior de ague-
|la, operacion realizada por medio de los:
gatos. Finalmente, el techo y el zocalo
hueco son recubiertos con tela de lona
plastificada. Tal es, en sintesis, el proceso
constructivo del soporte que en un prin-
cipio aspiraba a convertirse en hospital
de campana Buel-la uld Ahamed ulz Zein
[B). La superficie total es de 77 m* ¥ [a
distribucion interior se aprecia en la plan-
ta que acompana al texto, donde tanto
el container (funcién de quiréfano y labo-
ratorio) como ambos médulos laterales re-
sultan facilmente identificables.

La fragilidad del producto industrial

Los dos operarios venidos de Alemania
junto con el equipo invirtieron una sema-
na en completar la muy sofisticada, ade-
més de fragil como luego veremos, caja
de aluminio y darle vida: esto es, pro-
veerla de agua corriente, saneamiento y
electricidad. El plazo no es excesivo si
tenemos en cuenta que durante la terce-
ra jornada de trabajo el estupor nos pa-
ralizo a todos, momentaneamente, cuando
se descubrio que alguien en Dusseldorf
habia olvidado enviar con el resto del ma-
terial embalado los tornillos necesarios
para el montaje de numerosos comporen-
tes interiores. En cuanto al abastecimiento
de agua al hospital, para lagrarle hubimos
de desembarazarnos antes (por inservi-
bies) de los dos modernos depdsitos de
caucho incluidos en el Jote, sustituides

Construceidn del techo del hospital,




—a iniciativa saharaui— por una zarandea-
da cuba-remolque local que, en contraste
con el material germano, poseia la virtud
de dejarse llenar mediante el Onico proce-
dimiento factible aqui: |la manguera de los
camiones cisterna, No era el agua, sin
embargo, le que verdaderamente determi-
naba la posibilidad de desempenar acti-
vidades sanitarias en el interior del toda-
via cajon metdlico. Estas, e incluso la me:
ra. permanencia fisica de las personas;
solo las permitia el buen funcionamiento
ininterrumpido del grupo electrogeno que
—ademaés de producir energia para la ilu-
minacion general y la marcha de cocinas,
frigorificos, rayos X, |ampara operatoria o
aspirador de sangre— alimentsba cinco
aparatos ‘acondicionadores de aire de los
que, en dltima instancia, todo venia a de-
pender. la afirmacidn no resuita en ahso-
|uto aventurada ante las temperaturas ha-
bituales en la hamada de Tindouf: durante
el montaje del hospital alcanzabamos nor-
malmente los B0 grados diurnos a la som-
bra, para después descender hasta ocho
o nueve por |a noche; en invierno las mi-
nimas son cercanas a cero grados.

Pero, aun contando con el funcionamien-
to correcto del grupo, no queda garantiza-
da todavia la habitabilidad del conjunto,
gque permanece, de un lado, sujeta a las
averias que se pueden presentar en los
acondicionadores [los repuestos més pro-
ximos estan a 2.000 km) vy, de otro, a la
constancia en el suministro de gas-oil.
Efectivamente, para producir energia eléc-
‘trica el grupo precisa, a su vez, del con-
curso de otra energia (la que libera el
combustible fdsil). Gas-oil/grupo electrd-
genofacondicionadores: en cualguier mo-
‘mento la cadena se puede quebrar por
‘alguno de estos eslabones y. en un inter-
valo no superior a tres horas, los pacien-
tes gravisimos tendrén que ser desaloja-
dos y cualguier intervencion guirGrgica in-
terrumpida, pues el hospital se habra con-
vertido en infierno o nevera, chatarra ca-
risima a oscuras.

El desajuste entre rededor y equipo im-
pian!ado en el desierto es flagrante: no
i "raduc& a lo inadecuado de la presen-
cia del aluminio —el poder aislante de
cuyos paneles parecid estumarse ante
-aquellas condiciones térmicas— bajo el
sol de uno de los puntos méas calientes
de la Tierra.. sino que alcanza también a
la ubicacidn mlsma de meganismos suma-

& impo amma secundarla puede para-
llzaf el conjunto. Cuando, ademés, este

conjunta ha de soportar simultineamente

_tamperamras muy elevadas, saltos térmi-
cos desproporcionados y el azote perma-

Colocacion de paneles de cerremientos parad
para la formacidn de Ies alas laterales.

Nivelando el encuentro pared-suelo en una
esquina del hospital con geto-saporte.

Ala lateral semiconstruids.

nente de la arena, la probabllidad de ta-
les averias se multiplica y aumenta, con-
secuentemente, la necesidad del mante-
nimienta 'y |a reposicion: operaciones am-
bas frustradas en el muja'yamm, asi como,
generalmente, en las naciones del Tercer
Mundo gue se sirven del mismo tipo de
hospital a miles de kildmetros de las me-
trépolis Industriales [(10).

Los defectos ocultados

Par si lo anterior no bastara, a la ina-
decuacion tecnologia-rededor v a la con-
tradiccion  inaccesibilidad - mantenimiento
aun es posible sumar una tercera causa
de vulnerabllidad cuya presencia refuerza
la accion de l|as anteriores y que, a mi
julcio, posee connotaciones de -alcance:
las- imperfecciones de origen. En-efecto,
con relativa frecuencia las metrdpolis in-
dustriales suministran material defectuo-
s0 para su utilizacion en las economias
periféricas [material con el que no osa-
rian concurrir al mercado de los paises
més desarrollados). El fendmeno serad lo-
gicamente tanto mas acusado cuanto me-
nor sea la competencia existente en el
sector productivo de que se trate, cual es
el caso, por ejemplo, de bienes tan espe-
cializados y con destino a un mercado tan
eapecifico como nuestro hospital de cam-
pana transportable (11). Se tiende asi a
ligar més fuertemente al cliente y al pro-
veedor, por la necesidad creada a aguel
del consumo ilimitado de mantenimiento
y reposicion (y eventualmente de sustitu-
cion plena). En numerosos paises del Ter-
cer Mundo —en los gue el Estado es siem-
pre el eliente— los sistemas de penetra-
cidn comercial al uso eliminan la compe-
tencia del concurso apoydndose en el es
timulo a la corrupcion local, con lo que
se garantiza la impunidad ¥ vigencia de
la estrategia.

El hospital transportable aleman jnstala-
do en el Sahara para servicio del pueblo
refugiado no escapa a la ventura de los
defectos. Tan solo los errores dimensio-
nales de sus paneles de techo hubieran
justificade la devolucién inmediata del
eguipo al fabricante: sin embargo, para
percatarse de ello debia montarse antes
el techo y para cuando esto ocurria el ca-
mién capaz de efectuar el transporte (el
que efectivamente lo hizo) se encontraba
ya lejos en su camino de vuelta a Euro-
pa, Era poco menos que imposible reem-
balar todos los componentes extendidos
sobre la arena, Dusseldorf quedaba a
4.000 km de Tindouf y la gravedad de la
situacién sanitaria demandaba la inme-

dista entrada en servicio del instrumental

disponible. Lo que para el cliente repre-
senta una seria desventaja {alejamiento
de la asistencia técnica al mantenimiento)
se torna ventaja para el vendedor (impo-
sibilidad resultante de reclamaciones con
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devalucion), Como resultado de ese de-
fecto. —el mas Importante, por cuanto
contradecia gravemente el costoso rol de
la climatizacion mecénica, si bien no el
tnico— las Juntas del techo desplegado
presentan en toda su longitud un margen
de holgura de 1 a 2,5 cm, simbholicamente
cublerta después mediante la susodicha
tela plastificada. Junto a este y otros de-
fectos— que invariablemente se refieren
al sistema constructivo del soporte del
hospital, no al instrumento médico alber-
gado— recordamos que el hospital habia
resultado finalmente desprovisto de la
esencla que en buena medida orientd su
eleccion inicial: ya no era desmontable,
pues, a fin de subsanar el olvido de los
tarnillos, la casi totalidad de sus compo-
nentes interiores se unieron con remaches.
Al mito del producto industrial de tecno-
Ingia mas sofisticada objetamos —con &l
fundamento de tantas experiencias analo-
gas a la que se describe— que fo mds
caro y reluciente no es siempre mejor,
o no debe uno fiarse de lo que envuelven
con colores en paises ricos para uso de
paises pobres: como demuestra el pue-
blo saharaui tomando la iniciativa de cons-
truir sus proplos hospitales mediante los
recursos disponibles localmente; hileras
de habitaciones hechas de adobes, bien
ventiladas y naturalmente protegidas del
calor y el frio por las caracteristicas pro-
pias del barro

Los obreros alemanes

Mara concluir esta que sdlo se pretendié
breve reflexidn en torno a la eleccion v
dependencia tecnologicas en la construc-

Lh
o

cion de un hospital afadiremos. en fin, ak
gunas consideraciones sobre el modelo de
relaclon establecido espontdneamente en-
tre el pueblo de |la RASD y los operarios
alemanes destacados por Dusseldorf para
el montaje del equipo. El comentario se
justifica por cuanto traduce inmediata y
practicamente actitudes personales concu-
rrentes con las actuaciones del complejo
econdmico-industrial euroamericano en los
paises del Tercer Mundo, de cuyo caric-
ter inequivocamente neocolonial aquellas
s0mn, a su vez, el exponente. Las nuevas re-
laciones de dependencia tecnologica se
acompanan por la pervivencia en el seno
de las metropolis industriales de los mis-
mos valores y prejuicios con que el viejo
colonialismo caduco impregnd la esencia
misma de la sociedad metropolitana de
su tiempo. No en vano aguellas vienen a
ser la prolongacidn actualizada de éste
[recordemos como  historicamente fue
siempre la supremacia tecnoligica el fac-
tor que permitiria las diversas conquistas
coloniales). De entre los pilares del cole-
nialismo rancio es la inferiorizacion del

bes miserables, aptos para recabar de
ellos la ejecucion de las tareas mas pe-
nosas (las menos especializadas]. Todavia
recuerdo con pasmo la mutacion experi-
mentada por ambos trabajadores alema-
nes una vez liegados al mufa'yamm, desde
el momento de iniciarse los trabajos de
desembalaje, en cuya virtud —olvidando
su condicion objetiva— asumieron resuel-
tamente un rol jerarquizante y dominador
gue presidiria en lo sucesivo sus relacio-
nes con el peonaje demandado y obtenido
de los responsables locales saharauls.
Imaginando, sin duda, al pueblo rafugia-
do como uno de haraganes y desocupados
—cantera ilimitada de fuerza de trabajo
embrutecida, sobre la gue ellos podrian
disponer a su antojo— Heinz y Horst pre-
tendieron aprovecharse de su privilegio
de «expertos» [sdlo inicialmente) incontes-
tados v a miles de kilometros de quienes
podrian pretenderlo, para exigir inicial-
mente, con la mayor desvergienza, jdoce
ayudantes! (13). Trabajadores saharauis

sobre cuyos hombros nuestros avispados
amigos alemanes se apresuraron a descar-

ser dependiente, el de recursos tecnoldgi-
cOs menares, conocida por racismo, uno
de los que (si bien hipocritamente larva-
do) subyace con frecuencia en las actitu-
des de quienes sirven hoy la penetracion
tecnoldgica de las metrdpolis Industria-
les (12). Nada extraio resulta, pues, qua
también a nuestros amigos Heinz y Horst,
genuinos representantes de la aristocracia
obrera alemana, podamos reprocharles el
escaso respeto demostrado al pueblo sa-
haraul en quien, con toda sequridad, sdlo
acertaron a distinguir un pufado de ara-

Los paneles se descargan del camicn,

A

gar las gue en Europa hubiesen constitui-
do sus exclusivas obligaciones, al tiempo
que reclamaban para sl —y lo ejercian—
el papel de capataces, en una division del
trabajo muy acorde con el rol asignado a
los pafses en desarrollo. Como en nuestro
caso se daba ademas |a circunstancia de
que ni los peones entendian el aleman ni
los mandos hablaban otra lengua, la rela-
cin Gltima de mando-obediencia en la
que los germanos cifraban la eficacia del
trabajo v su conveniencia personal crista-
lizaba con dificultad en inconiables oca-



siones, para desespero —agravado por los
inhaspites 60°C— de Heinz y Horst, Re-
suitado de estas condiciones poco propi-
cias para el disfrute de su hegemonia la-
boral eran la irritabilidad permanente de
los aperarios alemanas y su trato rudo y
conminatorio (prusiano) & los ayudantes
saharauis cuando estos no lograban, ni
con el concurso de su mejor voluntad &
intuicion, comprender el significado de
una orden o se demoraban en adivinarla.

¢Y en cuanto a los saharauis, qué? Fue
un nifo quien resumiria los sentimientos
de todos ante tales pequefieces y ante la
tragedia de su pueblo, cuando, dirigiéndo-
se a un Heinz que no se enteraba le es-
petd con firmeza: sois los imperialistas. @

{11 Del discurso pronunciado por El Quali Mus-
tafd Sayed €| 20 de mayo de 1976 con ocasion del
tecer aniversario del inicio de la lucha armada por
el FPOLISARIQ, Ultima alocucldn publica del So-
cretario General muerto en combate cerca de la
capltal mauritana veinte dias mds tarde;

(2} En Bangladesh, Burundi, Etiopia, Mali. Mau-
ritania, MNiger," Alto Volta o Angola el promedio o
protabilidad de vida =5 de 238 anos. De cada 1.000
nifos nacidos en Gabdn, Gulnea Bissau, Niger o

Imperio Cantro
las primerss i

gl - 50 %
i 1975 Waorld Fu‘mﬂuunn Datn Shact
Uniddas Handbook of International Trade and Deve-
lopment Statistics: Supploment 1973,

{3) Mlentras vivi~ eén Tanzanla
coh el debote sostenldo antre ex

de agencies inlérnacionales para al
80505 de meganlzar la agriculiura del I| i
nas como: Nd Sokolnn, Brimer Ministre da ' |n

Hepoblica, preconizaban una atapa ir media de
introduccion del [aborec con auxilio de ganado de
Tiro

(4) Solo en Oum-Drelga, eerca de Guelta Zem-

mour, la aviacion real marrogui causo. mils de 500
balss, entra muertos vy desaparecidoa, al bombar-
dear los. diss 18, 20 y 23 da febrero de 1976 la

concentracion  de tugltivos ssharauls
alll provis] iente en s marcha
argelino, 'El Ouaall haria mencidn  p
a un informe de El Ayachi, responsable miltiar dg
la zona, en el gus este se refiere 8l empleo por
los marrogquls de sbombas reacclonario imperialis-
tas del pénera napalmis.

[5] Este &% un ejfemplo. muy Intaresante. Se tra-
taba de tlendas crinicas de lona blanca, excelon-
tes para ir de. manlobras en Escocia, pero cuya
caracteristica” mas destacads en el Sahara era su
portentoss Tacultad cegadara de quienss, en SU 1n-
tarior, nSaban levantar |a vista del sdalo aptes del
crepiisculo. Despuds de esa hora, en noches de
viento, los méastiles cafan tronchados y las ‘lonas
s8 dasplomaban, con la consiglienta alarma. sobre
los durmientes,

(6] El campamento del mdrtir Buyema -—que
agrupa los que se conocen como. El Aaaiun, Smara;
Dzkhla 'y Guera— en memorla dal joven militante
saharaul torturado hasta morir por [as autoridades
espanolas en El Aalun an 1975

[T) Tindouf era hasta hacge poco un [mportante
mercado Erguibat y Tekna. Actualmente forma parte

an tonto gque. Se
de la RASD

(9) Lo emplean  al
(Sahora) sar |n idea de
o nada
[10]° Segdn su plo catdlogo,
tes del fabr| L Dussal
Brasll, Ssl-.-ud r. damaicao,

Senegal,
En
de potreza

. Liberin, Mall,
esla interminahbla r
aparecen scndaq fokografin

Solasale, HOoss Ibn Saud y  Rezs Pahlevl reel-
bilegndo  equipos nilares &l nuestro

{11] Fuerzas armadas de los USA y naciopes:eu-
ropeas, as| ecome paises en vias de Llcrxncllo 8-

da [a
ontraba la
desarrollado

pecialmente mismbros drabes vy africa
DPEP, Entre lns ofertes gue reclb] se &
dal hospital operscional de combate
para ol US Army en Viatns

{12] En Tanzankia he ¢ Ido mumerss0s casos
da 18cnicos ¥y aseRores expattiados al servicio del
gobierno de la necion o por cuemia de agencias In-
ternacionales para el deserrollo’ —pero en todo casg
volunteriaments ep Africa— gque se segregaban con-
clontudaments . de los  africanos a quoienes despra-
ciaban.

(13) Contra lo gue pudiera parecer, resulio ex-
traordinarigsmente  dificil conseguir siguiera la mi-
tod de colaboradores, poes la reglamentaciin ¥ or-
den gue rigen cada hora de |3 vida de los refugia-
dos mantienen a todo el pushlo ocupado perma-
nentemente ‘en &l desempeno da tareas asignadas
por sus dirigentes y organizaciones.

Vista frontal del Hospital de Gampana Buel-fa uld Ahamed ulz Zein, de la Reptibfica Arabe Saharaui

Qach:éﬂca. una vez terminado,
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ARQUITECTURA,

TECNOLOGIA'Y DEPENDENCIA
EN LA CUBA ACTUAL

Escribir una serie de notas sobre el
tema gendrico de la Arquitectura en Cuba,
gobre la base de experiencias comproba-
das en dos viajes a este pals, puede supo-
ner un ejercicio casl de simple redaccian,
recopilacién de apuntes, datos, etc. Siem-
pre tendremos aspectos del proceso ar-
quitectonico en los cuales hacernos el
favor de traernos a la mente y al papel,
el paralelismo con las situaciones de Cuba
an épocas anteriores a 1959 o la compara-
clon con otros paises de la América La-
tina en los que no existe otra referencia
posible gue la de la arguitectura «espon-
tdnea» a la que tantss veces, demagobagi-
camente, se acude en muchas publicacio-
nes especializadas, deformando la realidad
y sin analizar las causas que generan esa
=espontanaidads.

Cuando es preciso, por demanda de |z
publicacion monografica que se pretende
en este numero, contemplar la arquitectu-
ra cubana desde el prisma de la tecnolo-
gia, v concretamente desde la dependencia
que en esta tecnologia hoy se da, el asun-
to se hace, por supuesto, mas dificil, me-
nos gratificante, y mucho més compro-
El compromiso esencialmente es-
hacer comprender
los factores tecnolégicos

meatido

la necesidad de

los detalles cultos,

s-@a la arquitectura a la «pa-

serclon de la obra en las polé-

micas vigentes y amplificadas por la pren-
sa especiplizada de los paises desarro-

llados, son oslayables a la hera de sa-
tisfacer demandas menaos abstractas, a la
hora de proyectar el presupuesto al mis-
mo tiempo que los espacios, o cuando un
enriquecimiento formal del entorno edifi-
cado suponga un menor nimero de uni-
dades repetibles de las que cubren de-
mandas concretas de la poblacién o da

|'

Antonio Vélez

su actividad.

Con esto no quiero dar por resuelto el
problema de la falta de calidad «arquitec-
tonicas, o justificar los resultados obteni-
dos hasta ahora. Si el arquitecto de un
pais capitalista explicase sus lagunas o
sus resultados mediocres, en funcion de
la necesidad de construir y proyectar para
el negoacio inmaobiliario, tampoco habriamos
zanjado la discusion, Sin embargo, hay una
diferencia fundamental entre las dos situa-
ciones: el profesional cubano de hoy no
tiene otra medida para su participacion
en proyectos y edificaciones que su capa-
cidad de trabajo. La justificacion y la ex-
cusa son precisos, y ellos asi |o conside-
ran, en la confrontacidon con otros profe-
sionales. Con relacion al usuario, su activi-
dad y sus resultados son perfectamente
comprendides por la poblacidn, gue esta
tamblén inmersa en el proceso de desarro-
llo sorprendente que vive Cuba. La respon-
sabllidad del proceso de edificacion en
ningin caso es personal, las decisiones
son siempre calectivas, con la participa-
cion, en buena medida, de la poblacién, a
través de sus representaciones especificas
en este sector. Es el estado y el pueblo el
gue tendria que justificarse de sus erro-
res, no un profesional en concreto, que
tampoco estard llamado a reclamar para
si los éxitos o los aciertos, que como los
aspectos negativos, son de todos. Mi los
laureles, ni las espipas, estdn destinadas
a asertarse en las sienes de ningln arqui-
tecto. Podrd parecer una frase demagdgi-
ca, retdrica. pero es absolutamente cierta
en el caso cubano.

Siempre sufro la tentacion, cuando es-
cribo algo sobre aguitectura, de acudir
como imagen diddctica para explicarme,
al fenémeno cinematografico, a su pro-
duccién y a su reslizacion. En el caso de
este articulo, no estd de més apoyarme

en este sector de la produceidn cubana
al abordar el tema arquitectdnico, facili-
tando asi la comprension del lector.

A diferencia de la produccién cinema-
tografica de los paises «occidentaless, en
Cuba, toda la produccion de films esta
centralizada en el ICAIC (Instituto Cubano
de Industria y Artes Cinematograficas).
La distribucion, importacion v proyeccidn
de las peliculas, también. Pues bien, en
los afios heroicos de la escasez, el blo-
queo, de la confrontacion de Playa Girdn,
en Cuba se hacian peliculas, se proyec-
taban peliculas y se gestaban guiones que
luega se han plasmado en estupendos lar-
gometrajes. Ya se hacen peliculas en co-
lor, se cuida mucho mas |la banda song-
ra, se perfila mucho més el gulén de cual-
quier film. Hay mucha menos prisa ¥ mas
capacidad econcmica que entonces para
cubrir la produccién anual. Sin embargo,
los habitos forzados de anos anteriores,
obligan al profesional a muy poca dilapi-
dacidn de metros de pelicula virgen. Se
ha llegado a un auténtico virtuosismo del
montaje en base a la economia de medios
a que era preciso someterse. La formali-
zacion concreta de planos y secuencias
podrd sufrir recortes importantes, pero el
contenido del guidén -a rodar se plasma en
su totalidad. Se ha consequido desarro-
llar el cortometraje a niveles de auténti-
ca obra maestra, y que el pablico depo-
site su interes tanto en estos como én
los largometrajes. El profesional del cine
cubano, sin embargo, no puede permitir
se (y muchos de ellos lo sienten intima-
mente, estoy seguro) un discurso cinema-
tografico refinado, criptico, o un perfec-
cionismo formal, que pudiese suponer, en
la cadena de proyeccidn, una ausencia de
piblico o un film incomprendido en el sen-
tido mas literal del término. Los recursos

- L



economicos se wvuelcan de manera total,

responsablemente, en aquellas peliculas |

que merecen ser filmadas y que deben
ser filmadas (esto ya sé que es méas que
discutible en nuestro medio) y la sensi-
hilidad en ellas se lleva hasta aquellos ex-
tremos precisos en que puede Ser compar-
tida con el espectador. Tambien se pro-
yectan las peliculas de Julio Iglesias y co-
pias en blanco y negro de «Tiburén», (Dos
peliculas de Carlos Saura, en cadena co-
mercial, y un ciclo de cine mexicano en
la sala oficial del ICAIC, coincidian en
La Habana en uno de mis viajes.) Debo
decir, en honor a |a verdad, que en las
conversaciones con profesionales de |a
arquitectura ¥y del cine, en Cuba, nunca
he sentido la superioridad que cabria sos-
pechar el profesional europeo, sobre el
terreno de las polémicas formales y con-
ceptuales en las que nos estamos deba-
tiendo hoy por estos lares: (Existe en cam-
bio la conciencia de la necesidad de esa
polémica, cuyos resultados posteriormen-
te podrén ser aplicados muy directamente
en la practica concreta). De hecho, en
muchas de las obras cinematograficas y
arquitectdnicas de las gue he sido testigo,
he comprobado aspectos decantados o
también precipitados —que asoman por
entre los resquicios que dejan los graves
imperativos economicos de la produc-
cion—, de discusiones que aqui en Euro-
pa consideramos tan nuestras.

8i volyemos al terreno concreto de la
arquitectura y de las realizaciones arqui-
tectdnicas, y exponemos panoramicamen-
te lo que se esta haciendo en Cuba, po-
driamos decir sucintamente: se elabora
un plan director de La Habana [inmerso
en un proceso de planificacion total del
territorio, en. el gue a su vez incide). Se
esta estrenando una nueva division poli-
tlcn-admlmstratwa del pais en el que el
aspecto urbanistico y !a planificacion han
sido determinantes. Se culminan las fases
de la U'rbamzamnn Alamar, construida (en
par".‘a correspond%enta a viviendas) con
un sistema de autoconstrucein par micro-
brigadas. Se slguen construyendo en la
1 de Dr:ente [Santlago de Cuba)

a raiz de la devastacion pmvacada
por el huracan Flora. Se ensayan ofros
PmCEdlmlentos de prefabricacicn pesada
¥ m.ros. otros de encofrado deslizante.
Se construyen edificaciones escolares a
d i‘il‘rt‘a {que van desde los edifi-

Secundarias Basicas en el
a 50 alumnos hasta los cen-

Conjunto de viviendas -.i{::-e Mariis,
Santiago de Cuba, provincia de Oriente.
Vista parclal de la estructura espacial
urbanistica.

edificacion de
e turismo recientemente Inaugu-
acomete

del

consequido extender a la
hatal
rados

modelacitn

la revitalizacion y re-
de las cludades
més populosas intensamenta
la restauracion de la cludad colonial de
Trinidad en la costa Sur de la isla, vy se
construyen, con técnlcos ¥ recurscs cu-
banos, hospitales, escuelas y centros agro-
pecuarios en Vietnam, Angola o Jamaica.
La ultima parte de lo enumerado en al

centro
Sa 5
Se prosigue

| anterior parrafo, nos lleva involuntariamen-

te a una reflexion dentro de esta reflexidn

| sobre la dependencia tecnolgica. jCudles

‘Sistema de prefabricaclon regalado por fa

%HSS a ralz de la devastacidn del huracdn
ara.

Planta tipo de fos apartamentos.

los servicios se concentran en el panel

‘saﬁf;sr!a.

no serdén los problemas concretos a sol-
ventar en el terreno edificatoric de esos
paises, en la medida en que puedan te-
ner paliativo con resultados a su vez de-
pendientes de upa tecnologia rudimentaria,

| o hasta discutible en su rentabilidad eco-

ndmieca cuando se contempla al margen de
las necesidades concretas que dia a dia
va satisfaciendo?

Siempre se dice, a la hora de abordar
cualquter aspecto del desarrollo cubano,
que hemos de aproximarnos a él con una
visian desprejuiciada, contemplar este pro-
ceso desde dentro y desde los afios que
lleva de revolucidn en marcha. Parece gque
nunca es suficiente insistencia la que se
hace. Siempre acabamos escuchando opi-
niones gue se apoyan en la comparacidn
con los resultados obtenidos &n palses no
sujetos a inclemencias, rigores o a plagas
heredadas, como las que tienen que asu-
mir desde el principio paises que ahora
empiezan a ser tales.

Los resultados, evidentemente, son po-
co brillantes =i no se wvaloran exclusiva-
mente a nivel cuantitativo, o se comparan
con lp carencia absaluta de anteriores eta.
pas. Existen terrenos escabrosos en la
frontera entre lo que es arquitectura y
lo que es su entarno no edificado, en los
que la naturaleza tlene que colaborar en-
tusiasticamente para resolver la discontl-
nuidad, No es posible recurrir al pintores-
quismo porque resume y simboliza épo-
cas anteriores de miseria forzosa. La
bosqueda de una arquitectura auténtica.
con raices histdricas, en fa mayoria de los
casos es Infructuosa y en otros casos
como puede ser la estupenda obra singu-
lar de Porro en las Escuelas de Artes Plds-
ticas de Cubanacan— contradictoria y cos-
tosa, inviable para una aplicacion genera-
lizada o como camine para el disefo de
elementos arquitectonicos repatibles a
cualquier escala.

Los arguitectos cubanos se han hecho
fuertes en lo que aqui llamariamos apo-
yarnos en las limitaciones: la aplicacion
meditada del color en el acabado de los
edificios; la consecuencla sistematizada
a los rigores o a los beneficios del clima
y el suelo; la busqueda constante en el
terreno de la combinatoria; la aplicacidn
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El SISTEMA GIRON es un sistema autéctono aplicado desde el comienzo de la década de los 70.
utilizado en todo el pais para programas de edificios hospitalarios, hoteleros y escolares.

Luz de losa de forjados 6 m.; Luz de viga 6 m. 6 7,5 m.; Vuelo de viga 3 m.;

Altura entre pisos acabados 3,3 m.; Paneles prefabricados de hormigén en cerramientos exieriores
y divisiones internas (no existen elementos ligeros prefabricados de tabigueria); Planta baja
separada del terreno, sobre forjado; Losas de forjado constituidas por dos T contiguas, que
arrojan unas dimensiones de 6x1,5 m y un espesor total de 30 cm.
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Escuela vocacional «Lent :
construlda con el Sistema Girdn.

inmediata de mejoras en cualquier siste-
ma constriuctivo por pequenas que éstas
‘sean a un gran nomero de edificios quse
se construyen simultaneamente; la posi-
bilidad del ensayo exhaustivo y la com-
probacion de todos los elementos cons-
tructivos en unidades piloto.

Pasando al terreno concreto, en esque-
ma, podemos decir gue todas las edifi-
caciones que se acometen actualmente
en Cuba responden a los siguientes tipos:

__ Edificios  pablicas, fundamentalmente
escolares, hospitalarios o de servicios
{hoteles, centros de abastecimientos,

), due se realizan en st ma-

a con el sistema Giron, derivado

primitivo sistema Sandino, cuyas

risticas expondremos detalla-

damente.
— Edificios destinados a viviendas, que
‘se construyen mediante microbrigadas,
dirigidos y atendidos por gabinetes pro-:
feslonal ecificamente destinados

— E&iﬂcia&*'de viviendas construidos con

sistemas de prefabricacién pesada, que
ncluyen a las microbrigadas,
a mayor cualificacién Y
- participacion de  técnicos

n= en La Habana para 500 alumnos de formacion profesianal,

cion para las tareas masivas. (Estadios,

instalaciones deportivas, etc.)

__ Remodelaciones y restauraciones de an-
tiquos edificios historicos gque se des-
tinan a museos, restaurantes o & al-
bergar instituciones de la Revolucion
y gue podrian incluirse en el aparia-
do anterlor omo obras de caracter
singular.

De todos estos tipos, haremos una ex-
posicion mas detallada de dos de ellos:
las construcciones que sé realizan con el
sistema Giron (gue constituyen el ejem-
plo mas clarificadar de la tecnologig ar-
quitectdnica desarrollada por la Revolu-
cien) y el sistema da construccion por me-
dio de microbrigadas que resuelve los
problemas inminentes de vivienda familiar
v que tiene una prioridad secundaria con
relacion a las demds edificaciones de ca-
rdcter publico que suponen la mayor preo-
cupacién y la mayor urgencia en el pro-
grama de edificacion.

Sistema Girén

" Este sistema se ha aplicado masivamen-
te desde el comienzo de la década de los
setenta. ‘Se desarrolla en toda la exten-
sion de) pais. y se aplica a los programas
de edificacian piblica (edificios escolares,
hospitalarios v hoteleros). Cada vez que
su utilizacion se extlende a un nievo uso,
las innovaciones (aplicacién distinta de
los mismos elementos, modificaciones

Escuela «Lenins, Vista intericr.

sustanciales, etc.) se construye un ele-
mento prototipico, justificado por la nece-
sidad de comprobar los aciertos y reali-
zar los oportunos ajustes para su poste-
rior generalizacidn. Es usual que la adap-
tacian del sistema a un nNuevo Uso, @ Una
determinada escala, y la resolucion  de
determinados problemas concretos las-
censores, instalaciones especiales, etc]
genere la aparicion de glementos total-
mente nuevos y la desviacion apreciable
y justificada de la imagen con respecto &
otros edificios construldos con el mismo
sistema.

La prefabricacion de estos elementos
se reallza en plantas centralizadas, dise-
minadas por todo el pais, de modo que el
radio de accion del sistema barre toda la
isla. La cualificacion de la mano de obra
se realiza con mucha rapidez. La aplicacién
a distintas formas de planta y a alturas
diversas aumenta con el incremento de
equipo auxiliar (grias ¥ transporte) que
se estsd produciendo en el pais.

Los problemas han surgido en la reso-
lucion de juntas atipicas, hastiales de di-
fieil incorparacian al resto de los elemen-
tos que determinan la riqueza formal del
edificio, falta de estanqueidad en cubier-
ta (se debe principalmente a los materia-
les impermeabilizantes y a los sistemas
empleados, no en concreto al sistema de
prefabricacian), por sefalar los méas no-
torios.
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Escuela de Arquitectura & pie de obra en ia
urbanizacion Alamar (La Habana), construlds
con el Sistema Giron.

i e e

Centro de Ensenanza Primarfa construldo
con el Sistema Girdn.

La carpinteria de los edificios se re-
suelve exclusivamente a base de la per-
siana-ventana, de lamas orientables de eje
horizontal, realizada en madera. Son ele-
mentos de amplia difusion y tradicion en
la arguitectura de las zonas tropicales
Estos elementos, pintados en diferentes
colores; junto con los grafismos en has-
tiales, constituyen elementos de variacion
v singularizacian, en los que el uso del
color v la colaboracidon de profesionales
del tema, consigue paliar defectos de apa-
riencia v la ldgica monotonia de los edifi-
cios construidos con este sistema.

Es precisp explicar aqui que' salvo en
aquellas dependencias en las que se in-
corpora la elimatizacion (generalmente por
imperativos del oscurecimiento total), el
cristal no existe en toda la arquitectura.
MNo es preciso el aislamiento térmico para
el paso de la luz: Es obligado provocar las
corrientes de aire y forzar su entrada en
los locales de los edificios,

Aciertos indudables en la utilizaclan del
sistema al generar los proyectos son: Cir-
culaciones resueltas consecuentemente en
galeria; independencia de la topografia
solventada con éxito sobre todo en los
edificios de gran extension en planta; uti-
lizacion del techo como zonas de paso,
elementos formales y espaciales maneja-
dos a escala de plantas, no de detalle
{elementos de sustentacion de tres o dos
alturas sin forjados Intermedios); diferen-

G0

ciacién formal total en fachadas de dis-
tinta orientaciGn; cosmetica del color em-
pleada, como antes hemos mencionado,
con mesura pero con imaginacion; enfa-
sis formal en los elementos de circula-
cion vertical y en las articulaciones entre
blogques. (Hoy ya se estdn proyectando

edificios en los que se prescinde de la:

rigida ortogonalidad ‘a |a que en principio
deberian someterse todos los proyectos
pensados para este sistema). La simpli-
cidad del montaje y la acusada poca va-
riacion de materiales en los acabados se
evidencian acertadamente en el resultado
final.

No resulta facil innovar este sistema,
o enriquecer formalmente las edificaciones
sin serios trastornos de los esquemas de
fabricacion y riesgos muy grandes de im-
perfeccion en los acabados. Ello reclama
una pericla adicional en los técnicos que
proyectan, ya que cualguier error o acier-
to tiene una repercusion imprevisible en
los resultados a nivel cuantitativo. La res-
ponsabilidad del arguitecto es mayor que
en nuestras latitudes en las tareas que
cotidianamente realiza, los defectos de
proyecto y de diseno se amplian y tienen
un efecto multiplicador, al que es muy
dificil sustraerse a la hora de las decisio-
nes. Hoy, en los programas de |as Escuelas
de Arquitectura, se incluye al menos un
proyecto realizado de acuerdo a este sis-
tema. Con esto se pretende —todavia con
un exito muy relative— incrementar las
posibilidades del sistema, aumentar la
gama de elementos atiles y enriquecer los
aspectos formales que estan muy limita-
dos en la actualidad.

Quizés, entre los edificios realizados
con &l sistema Giron, de los que he visto,
el que mejor explica y resume sus posibi-
lidades, sea la Escuela Vocacional Lenin,
en La Habana. Por su extensién, importan-
cia, programa especifico y sobre todo por
la urgencia de su construccion subraya
aspectos muy positivos, Uno de ellos, el
gue mas llama fa atencidn, es la efectiva
comprobacion de la evolucidn del siste-
ma constructivo dentro de una misma obra
(por supuesto dentro de los forzados li-
mites de homogeneldad). Esto se puede
verificar de un extremo a otro del edificio
[unos 500 m lineales), coincidentes con
la primera y ultima fase de |la obra (unos
dos afos transcurridos entre ellas).

Segin expresion literal del arquitecto
responsable de la edificacion v del Pro-
yecto «... se |ban tirando planos contra la
obra...» De este modo, a lo largo del tiem:
po que duraba la construccidn del edifi-
cio, soluciones y aportaciones nuevas iban
cubriendo necesidades que el programa
pedagogico a su vez reclamaba dia a dia.
Es una pena que los limites |dgicos que
esta publicacion tiene, no permitan al lec-
tor hacer por si mismo esta comproba-

cion caon la suficiente documentacion gra-
fica. .

Es practicamente imposible que un fe-
némena como este, de innovacion perma-
nente, de invencion dentro de la inven-
cidn, se pueda producir con un sistema
tecnoldgico no autdctono, con maguinaria
compleja, moldes importados, y una defi-
nicion estricta: e inmutable de cada uno
de los elementos constructivos que [o
compongan. Come ejemplo concreto podia-
mos citar el caso de las viviendas gue
componen el conjunte «José Marti= en
Santiago de Cuba. Los niveles de produc-
cién que se han alcanzado, en cifras, no
superan los que se alcanzan con el siste-
ma de actuacion por microbrigadas; los
resultados. obtenidos no las mejoran sen-
siblemente en calidad (si en solidez y en
control del proceso de edificacion), pero
en estos blogues es la naturaleza quien
con su esfuerzo lima las asperezas ¥y con-
sigue envolver la pesadez foranea y las
reminiscencias de un invierno gue aqui
no existe. (A pesar de que se introduje-
ron, al principio de la puesta en obra, im-
portantes modificaciones en este sentido,
sobre las que es imposible rectificar nue-
vamente debido a la inercia econdmica:
que presenta el sistema a las desviacio-
nes confrontadas-en la préctica y el uso).

No tengo datos en este momento para
poder asegurar lo que presumo sobre la
construccion de edificios realizados con
el sistema Girén en Angola y Vietnam o
Jamaica [(localizaciones geograficas con
condiciones climaticas similares). Estoy
convencido de gue han podido comenzar
su edificacion sin graves inconvenientes
iniciales 'y sin una inversion excesiva en
maquinaria. En cambio, habran reguerido
una mayor dedicacion y utilizacion de
mano de obra masiva, que obviamente re-
sultara, mas que una dificultad, una ven-
taja adicional.

Microbrigadas

El otro tipo de edificaciones que juzga-
bamos interesante exponer con detalle en
este articulo es el de las unidades de vi-
viendas construldas por el sistema de
microbrigadas. Es fundamental resefarlo
como ejemplo de respuesta adecuada, en
principio, a los escasos recursos de gue
se dispone para abordar masivamente el
problema de la vivienda, ¥y come opcion
sin duda innovadora en cuanto a la mano
de obra. En este sistema la importancia
no la tiene el resultado global, ni tam-
poco las formas concretas, ni el sistema
constructivo, la importancia reside en el
modo de produccion del edificio.

Los trabajadores de una empresa o gru-
po de empresas, s& rednen para destinar
a la edificacion de viviendas a un deter-
minado nimero de ellos, cuyo trabajo pro-
ductivo serd cublerto en su totalidad por



los companeros, sin disminucian del ren- |
dimiento v de las ecifras de produccidn
programadas. Estos trabajadores acome-
ten, bajo la direccién de los correspon-
dientes equipos técnicos, la construccion
de uno o més blogues de viviendas (blo-
ques de 4 plantas), agrupéndose en cua-
drillas. especializadas. Los bloques se
construyen en aquellos terrenos que ad-
judica el organismo de planificacion co-
rrespondiente. Generalmente estos terre-
nos se encuentran a convenlente distancia
de unidades de produccion o suministro
de elementos constructivos, o bien son
parte de unidades de edificacidn de orden
mayor (equivalentes a lo que aqui llama-
riamos un poligono). En algunos casos,
como el de Alamar en La Habana, cuen-
tan con Escuela de Arguitectura a pie de
obra, cuyos alumnos y profesores se in-
corporan al trabajo —manual, concreto—
de las microbrigadas, ademas de realizar
sus estudios simultineamente y propor-
cionar asesoramiento técnico complemen-
tario.

La tipologia —plantas, aspecto exterlar,
materiales, instalaciones— de estas wi-
viendas, desde que comenzaron a cons-
truirse hasta la fecha, han tenido innume-
rables variaciones (no esenciales). La
planta tipp no ofrece ninguna novedad
importante. El sistema constructivo no
evidencia aspectos de industrializacidn re-
senables, salvo —y no es un aspecto a
despreciar— que siempre es més o me-
nos el mismo el esquema de instalacio-
nes, la forma de suceder o simultanear
los oficios y la realizacion de los remates
lcarpinteria y cerrajeria). Esto facilita la
incorporacién cualificada de mano de obra
con rapidez, del desarrollo del virtuosismo
en los oficios, la comparacion y emula-
cion entre microbigadas, y la invencidn e
innovacion de pequefios aspectos de la
ohra por los elementos humanos que po-
drén utilizar estas viviendas, o que estin
muy proximos a ellos: {Las viviendas una
vez terminadas no necesariamente —casi
nunca— se adjudican a los que las han
construido participando en las microbri-
gadas.)

La simplificacion y elementalidad nece-
s@rias para este sistema de construccion
‘acaba trascendiendo a la imagen formal,
en la que solamente el color y el estracho
margen de combinatoria —balcon-cuerpo
volado— suponen el aderezo y aportan sin-
gularidad a cada bloque. Pero esto, a mi
juicio, no-representa un fracaso, es la evi-
‘dencia de gue se estd comenzando y es
mucho el Ingenio que todavia cabe inver-
tir en la construccion de wviviendas por
‘parte de las microbrigadas para salvar con
‘acierto, y con més soltura, un programa
sin duda ambicioso: viviendas buenas, bo-
nitas, baratas, muchas y diversas.

Es indudable que en las viviendas de

Viviendas realizadas en la urbanizacidn Alamar (La Habana) mediante el procedimicnto
de Microbrigadas.

este tipo, el esfuerzo que se requiere para
la planificacidn del conjunto es mayor que
en otros casos. La importancia que ad-
quiere el juego de los volimenes, la de-
cision sobre la localizacidn exacta de las
unidades, y sobre todo la organizacitn y
enriquecimiento del espacio exterior a tra-
vés de los propios bloques, da la impre-
sidn de no haberse tenide demasiado en
cuenta en los ejemplos que hemos visto.
De todos modos, es una critica facil, que
debe aceptarse como muy poco relevan-
te, ya que no estd en relacion con otros
aspectos que indudablemente deben va-
lorarse. al mismo tiempo, esenclalmente:
las prisas, la existencia de una infraes-
tructura previa aprovechada, y la grave
responsahilidad en aumentos —par peque-
fios que sean— en las costes de cualquier
capitulo del presupuesto desde la Jardi-
neria hasta la cimentacion.

El sistema de microbrigadas ha sido
aplicado a edificacidn de viviendas con
tecnologia pesada, en prefabricacion a gran
escala. El resultado no ha sido tan posi-
tivo, La alta cualificacidn necesaria y el
coordinar la organizacidn de complicados
mecanismos auxiliares con la organizacion
de las propias microbrigadas, disminuyen
peligrosamente la rentabilidad productiva
prevista para el sistema. (Concretamente
en la misma urbanizacitn de Alamar, se
construyen algunas unidades de 12-14 al-

turas con un sistema de prefabricacidn
yugoeslavo, en el gue he podido verificar
lo dicho anteriormente.)

No sé si el lector podré recoger de es-
tas notas —un poco impresiones de via-
le— los suficlentes datos para tener una
idea cabal del proceso edificatoria en la
Cuba de hoy. Lo que si creo es que po-
dré verificar la Importancia que tiene en
todo proceso de honda transformacion so-
cial, manegjar adecuadamente las wvaria-
bles que aportan los factores autdctonos
a esS08 procesos, en todas sus vertientes.

En un proceso revolucionario como el
cubano, y como sucederd en otros paises
que ahora empiezan a serlo, el procesc de
construccion  —literalmente  hablando—
también tiene que hacerse receptivo v
aglutinador de todas esas variables pro-
pias.

De la misma forma que no hay revolu-
cién posible sin el entusiasmo y la parti-
cipacién del pueblo, no habré proceso edi-
ficatorio ni procedimiento tecnoldgico, in-
merso en estos procesos, que salga airoso
en la prueba, sl no estd Impregnado de
las realidades més inmediatas y del entu-
slasmo y la seguridad que proporciona el
manejarse con sus propios medios, Car-
los Puebla en una de sus ya famosas can-
clones dice algo asi como: = Nuestro
vino es de plitano [ es nuestro vino [y
sf sala agrio | &5 nuestro vino...=-. M
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¢Por qué LTS CONDER

en ESTRUCTURAS
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§Qué se p uede esperar hoy de los creadores
del primer auricular estereofonico?*

(SP-3

Una gama que responda a todas las necesidades
de los exigentes en Alta Fidelidad.
A usted le interesa conocer hasta donde ha

Hegado KOSS en ¢l campo de los auriculares
A /|
imicaos; o bien, cudales son

electrostiticos y di
sus ultimas aportaciones en cuadrafonia; o como,
desarvollundo la tecnica “High Velocity”, ha
consegnidn una extraordinaria dindmica de
reproduccion en auriculares de tipo abierto.

ano [938)

s a los o5 cralistas de la

na

Desea recibir informacion de los auriculares KOSS
L] Dindmicos Ol High Velocity
O Electrostiticos O Cuadrafdnicos
D.
Dom feilio
Poblacidn

Proviicia
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Nacida en 1964 en

Inglaterra, existen hoy

miles de kms. en més de

20 paises.

¢Por gue este éxito?

® Facilidad de montaje
con mano de obra NO
especializada

® Economia de instala-
cion, sin adhesivo,
menos tiempo de
montaje.

® Flasticidad de la con-
duccion, Mejor aco-
modacion al terreno.

® Compensacion de las
dilataciones de los
tubos.

JUNTA"I"

EL NUEVO SISTEMA DE LA TUBERIA DE UNION GLASSIDUR

® Soporta mejor las
vibraciones, pulsa-
ciones o cavitacio-
nes,

® mprescindible en
impulsiones y distri-
bucion de aguas o
redes de riego.

® Sin restricciones
atmosféricas, zanjas
anegadas o ferrenos
fangosos.

Solicite gratuitamente

nuestro folleto explica-

tivo, estudie este nuevo

sistema de union de

nuestras tuberias de

PVC duro Glassidur y

analice sus caracteristi-

cas y sus ventajas.

FABRICADO POR;

FORMICA ESPANOLA, S. A.
Fabrica y oficinas centrales:

GALDACANO (VIZCAYA)
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Toda una gama de opciones
en pinturas y revestimientos
para la proteccion

y decoracion de sup
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Haga clientes mas seguros.

Si usted ha montado circuitos cerrados de
television sabe cuales son sus problemas. . recambios,
asistencia tecnica, fallos, complicaciones... ¢lientes
descontentos v sin la garantia que habian buscado.

Ahora TELEFUNKEN le ofrece una gama
L tr|‘|1|}|t‘[.1 e aparalos para que usted v sus
clientes esten seguros.

Teletunken fabrica la mayona de estos
elementos en Espana con la mas avanzada
tecnologia: camaras, monilores,
secuenciadores, alarmas.. y todos los
elementos que usted necesita para un buen
montaje

TELEFUNKEN
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Dos de los articulos que publicamos en
este RECAU inician un tema que la revista va a tratar
monograficamente en su préoxime namero: el de la ener-
dfa en la edificacién. Miguel Angel A.Prieto y Victor
Soler reclaman en su trabajo la necesidad de incorpo-
rar definitivamente la energia como una variable mas
en el disefio del edif'icio; Rafael Silva., por su parte,
interviene criticamente en la polémica sobre el Plan
Energético Nacional que préximamente deberén debatir
las Cortes,.

Los otros dos trabajos de este bloque
son, en cierto modo, complementarios de la monografia
del nimerc. El1 que escribe José Corral reflexiona so-
bre la relacién entre dependencia tecnolégica e indus
tria bélica al hilo de su descripcidén del mercado in-
ternacional de hospitales de campafa; en el marco mas
especifico de nuestro pais, el articulo de Julién Sa-
las recoge -a partir de un reciente libro del profe-
sor Tamames- cifras y datos que reflejan la penetra-
cién del capital monopolista en el sector de la cons-

truccion.




Energia solar,
contraq,
sin,

desde la arquitectura

Migue! A. Prieto
Victor Soler

Existen cos caminos para abordar el
problema de la energia solar en la edifi-
gacidn: como innovacidn tecnoldgica,
como reflexidn arguitectonica.

El primer camino de andlisis consisti-
ria en [a Investigacidn cientifica de los
aquipos de colectores solares, observan-
do [a posible rentabilidad de estos equi-
pos en los diferentes mercados que la
sociedad presenta: acondicionamiento de
espacios habitables, invernaderos agrico-
las, produccién de energia electrica, ob-
tencidn de agua caliente sanitaria, etc.
Estas y otras muchas aplicaciones corres-
ponden & la explotacion de la energia so-
lar entendida como bien de consumo, re-
cayendo su control directamente sobre el
usuario,

La casl totalidad de experiencias reall-
zadas por este caming, lo han sido en el
campo de aplicacion de la vivienda unifa-
miliar, ¥ su extension al campo de la vi-

vienda plurifamiliar ha planteado serios
problemas de funcionamiento ¥ rentabi-
lidad.

El segundo camino viene definido por
la. caracterizacién de la gnergia solar co-
mo variable de disefio, capaz por tanto
de tener una cierta incidencia en la ge-
neracion de formas Yy tipos arquitectoni-
cos, Las experiencias realizadas en este
sentido son escasas y dispersas en la ac-
tualldad, pero & través de un recorrido
historico por las Arquitecturas Populares,
apraciaremos la importancia que en situs-
clones sociales, econdmicas y culturales
diferentes a las deé nuestro propio medio
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urbano, ha tenido la energia solar como
variable capaz de incidir en el lenguaje ar-
quitectanico, Ello unida &l entendimiento
del sol, no solo como fuente de luz sino
también de energfa, y al estudio de los
materiales frente a la radiacion, enmar-
ca las aportaciones que la Arguitectura
puede realizar desde su campo especifico.

El emplen de la energia solar en la cons-
truccion, ha experimentado un paulatino
auge como consecuencia -del encareci-
miento del precio de los crudos, asi como
de los problemas polucionantes que ca-
racterizan a la casi totalidad del resto de
energias. Dejando al margen otras posi-
bilidades de uso, y cifiéndonos exclusiva-
mente al control térmico, la energia solar
pargce ser dentro de las: energias alter-
nativas la que mejor se acomoda a los
problemas planteados. Se trata de una
energia limpia y en principio gratuita, que
puede ser directamente utilizada. Las po-
sibilidades que se presentan para su em-
pleo en la edificacidon parecen pues dpti-
mas. Mo obstante la realidad es algo di-
ferente y una energia con ciertas posibi-
lidades de incidir sobre el lenguaje ar-
quitectdnico, como la solar, corre el ries-
go de ver su papel desvirtuado y triviali-
zado.

Para llegar a un conocimiento de los
camblos cualitativos que el uso de la
enargia solar puede fmplicar en la Arqui-
tectura, nada mejor que realizar un ana-
lisis de las diversas lineas de trabajo
ex|stentes, revisando sus ejemplos mds
caracteristicos. A finales de los anos B,

Steve Baer construye Zomesworks. Se
trata de una casa experimental consisten-
te en una serie de modulos maclados,
construides mediante materjales de dese-
cho. Resulta muy importante resaltar el
cardcter experimental que reviste Zomes-
works. En ella, mas que tratar de integrar
el concepto energia solar dentro del mar-
co del diseno arguitecténico, lo que se
pretende es aprovechar al maximo! las po-
sibilidades que aguella ofrece, tratando el
problema energético como un hecho de-
cisivo que definird por si mismo la arqui-
tectura.

El comin denominador a las casas ex-
perimentales resulta ser la de no asun-
cion de la forma como elemento expresivo
v definidor del espacio, pasando aguella a
ser el simple resultado del estudio de un
tnico problema técnico en el gque no se
agota |la complejidad gque ofrece el diseno
arquitectonico. Un mayor o menor rigor
cientifico unilateralmente dirigido al lo-
gro de la maxima autonamia de la vivien-
da, ha hecho que cada vez se produzca
una brecha mas profunda entre las reali-
zaciones de las llamadas casas experi-
mentales y el hecho arquitectonico.

Otra caracteristica, aunque no comdn a
todas las experiencias de este campo, es
la presencia de una cierta corriente ideo-
logica que subyace en algunas de las rea-
lizaciones. El hecho de que [a energia so-
lar puede ser utilizada directa e indivi-
dualmente, ha sido asumido por clertas
culturas maraginadas, pues ello de alguna
manera les proporciona un grade de liber-




tad mayor respecto al sistema social gque
rechazan. En este altimo caso una wvalo-
racion exclusivamente arguitectonica de
los productos realizados resultaria siem-
pre incompleta pues el fin Gltimo gue se
persigue no es la creacion de formas y
espacios habitables, sino responder al-
ternativamente a un sistema de vida que
no es aceptado.

La utilizacién del sistema de captores
solares, creemos gue constituye por si
misma una segunda linea de trabajo. El
punto 'de contacto comin con el primer
caso consiste en el entendimiento de la
energia solar como un problema meramen-
te técnico gue en este caso se abstrae
del marco de la edificacion para ser tra-
tado de forma individual. La inclusidn de
gste sistema en cualquier tipo de arquj-
tectura no plantea mas gue |os proble-
mas técnicos inherentes a su propia reso-
lueion, Mo cuestiona en absoluto la for-
ma de entender la vivienda y seria apli-
cable y generalizable a cualguier tipo de

ZOMEWOARKS (1970). Steve Baer.

come medio no como fin.

El Inmensa negoclo de la «Arquitectura comercials es campo abonada
para la Imtroduccion en el mismo de sistemas planes de coptacion,
‘gue punca cuestionaran la valider arguitectonica de la vivienda.

Un repertorio de soluciones & un mismo problema: la busqueda :
de sistemss de coptacidn v almacenacimiento de calor, La arquitecturs

edificacién con la Unica limitacién de las
horas de sol propias del lugar.

La incidencia que puede presentar por |

tanto en el marco de la edificacion, serd
tan solo a nivel de confort vy no de len-
guaje arquitectonico. Los problemas téc-
nicos fundamentales que se plantean con
el uso del sistema de colectores: bajo
rendimiento, problema de almacenamign-
to de calor, etc,, hacen practicamente in-
viable que la energia solar sea la Gnica
fuente energética a utilizar en la vivienda,
e inevitablemente aparece alguna de las
gnergias ftradicionales como sistema de
apoyo, Tedo ello unido a los problemas
comunes a la utilizacion de la energia so-
lar, como la jrregularidad en el tiempo y
la maxima intensidad en las estaciones
climatologicas mas desfavorablées, hace
gue forzosamente s0 papel mas trascen-
dental por el momento, y desde un purn-
to de vista exclusivamente técnico, sea el
ahorro que su utilizacion supone de las
fuentes energéticas tradicionales, pero

actualmente parece dificil que sea capaz
de sustituirlas en su totalidad.

En ninguno de los casos expuestos
hasta ahora, se elabora desde la arguitec-
tura tna solucion eficaz al problema de
la energia doméstica. Por una parte las
culturales marginales utilizan y manipu-
lan la energia solar como arma de recha-
zo de una situacitn sociopolitica. En este
caso la arquitectura se ve fuertemente
condieionada por unos supuestos exclusi-
vamente ideoldgicos. En el caso de em-
pleo de colectores, su wso no cuestiona
los tipos edificatorios y acepta cualquier
arquitectura pasando esta ultima a ejer-
cer un papel de soporte absolutamente pa-
sivo frente al problema energético.

Interpretaciones como las descritas has-
ta ahora, parecen enmarcar la utilizacion
de la energia solar en la segunda mitad
de| siglo XX. Dicha postura ignoraria las
aportaciones realizadas desde la arguitec-
tura; y en concreto desde la arquitectura
popular. La importante relacién entre cli-

El doblado-de cerramlento gue se produce en forma de galerfas

vidriadas a lo largo del litoral norte de la peninsuia constituye

uno de fos sistemas mas eficaces de control térmica en climas humedos
v templados. El funcionamiento es similar al de un captor solar en el
que la chapa negra viene sustituida por el ceérramienio macizo
pasterior de [a galeria.
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matologia del lugar v los tipos edificato-
rios, serian una buena muestra de ello:
A pesar de todo no debe entenderse gue
aguella sea la tnica ni la mas importante
de las variables gue generan dichos fipos.
Situaciones en que la energia es un bien
escaso de| cual sélo debe hacerse el gas-
to preciso, parecen ser comunes tanto a
las culturas rurales como a nuestra ac-
tual cultura urkana, aunque ello no justi-
ficaria la adopeion de los tipos generados
en aquella para traspasarlos a ésta. En
ningn momento esto serfa una solucion
eficaz ya gue la complejidad que incide
sobre el diseno de la ciudad muy poco
tiene gque ver con la situacidn en gue se
crearon los tipos propios a la arquitectura
popular, pero si resulta evidente gue un
estudio de ella podria constituir un punto
de partida eficaz e importante del cual ex-
traer alguna ensenanza valiosa.

El camino que hasta hoy ha seguido |a
arquitectura culta en los Gltimos 50 anos,
ha ignorado en la mayoria de los casos
las aportaciones que desde la arquitectura
popular se realizaron a lo largo de la his-
toria. Para llegar a entender este hecho,
es preciso recordar el cardcter interna-
cionalista que reviste al movimiento mo-
derno, A partir de ellg, nada tiene de ex-
trano la necesidad de definir un usuario
modela y gue elementos variables para
diferentes asentamientos no sean tenidos
en cuernta o estén presentes bajo una ap-
tica muy parcial,

Bajo las promesas por parte del racio-

AAAA

4444

L  un rascecielos [1921), Casa Farnsworlh' [1945).

La fl,.-\n'lr-rrld rrJ[ap.frE'I‘n’,l.-" Lsrrarq,..rn-n' asl como el [ntarés en gue la fachads no sea un elamento
frontera interior-axterior motiva el abundante uso del vidrio en [g <piels del edificio.

arfginando s necesidad de un alto consume energetico

Actitudes similares sdlo
¥ 5& fgnoran sus costes sociales.
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nalismo de una mejor calidad del entor-
no ambiental, los esfuerzos se concentra-
ron en una méas racional produccién del
objeto, descuidando las caracteristicas di-
ficilmente generalizables, o reduciéndolas
a modelos, como es el caso del usuario.
Todo ello si bien puede ser un eficaz sis-
tema de trabajo, implica una reduccion
en la complejidad del problema. El papel
gue oclpa el sol dentro de los manifies-
tos racionalistas corrobora lo dicho. Se
entiende el sol como luz, variable impor-
tante dentro del disefio, pero no gueda
claro de qué manera las diferentes cali-
dades gque puede presentar para asenta-
mientos geograficos diversos incidiran en
variaciones formales. De esta manera la
aportacion de calor que supone la radia-
cion solar es voluntariamente olvidada ya
que resulta dificil pensar en valores fi-
jos & inmutables de los cuales sacar una
regla para cualquier localizacion geogra-
fica. Cuestiones como la latitud, variacion
diaria  y variaciones estacionales de im-
portancia decisiva en el nivel de radiacion,
hacen que la energia solar sea en cierto
modao incompatible con una estética pre-
tendidamente internacionalista.

Pasando ahora a la problematica actual,
se trataria de analizar como se expresa
hoy la demanda de la energia solar desde
la" arquitectura, y gqué variantes en térmi-
nos argultecténicos produce tal decisidn.

El bajo rendimiento energético, ya co-
mentado, gue los sistemas de colectores
poseen para el acondicionamiento, ha he-

cho pensar desde hace bastantes afos; que
un mejor control de las ganancias y pérdi-
das de calor es el camino valido para que
la arquitectura pueda aceptar y asimilar
una innovacion tecnolégica en el campo
de| acondicionamiento. Si desde la tecno-
logia aparece como alternativa energética
la energia solar canalizada a través de los
equipos colectores, desde el campao de la
arquitectura la misma fuente ensrgética
—el sol—, se presenta también como al-
ternativa, pero su canalizacion o forma-
lizacion pasa a través del comportamien-
to de sus propios elementos tales como
fachadas, cubiertas, forjados, etc. El ol
vido del comportamiento de los materia-
les en diversos periodos de la arguitectu-
ra moderna, responde a una decisidn con-
sentida con prioridad hacia otros sistemas
de control ambiental apoyados general-
mente por una tecnologia tradicional, cuya:
fuente energética no planteaba proble-
mas de consumo y rentabilidad. Hoy en
dia esta postura es un lujo précticamen-
te Inaceptable y se hace méas necesario
e| estudio del comportamiento de todos
los materiales gue conforman la =plels
de un edificio. La aparicion de esta nueva
expresion, gue reemplaza a la habitual de
=cerramientos o =fachadas y cubjerta» de
un edificlo, no es casual. Se entiende des-
de esta postura que el edificio srespira»
a traveés de su piel, al igual que lo hace

el cuerpo humano, consiguiendo a fravés
de ella el equilibric de confort mediante
un correcto control de las pérdidas y ga-

son camprensibles en epocas en las que se rinde culto a la tecnologla



Robie House (1908). Frank Lloyd Wright.

La Escuela de Chicago presenta un verdadero ejemplo de cémo abordar el problema climético

nancias de calor.

La respuesta tradicional de la arquitec-
tura moderna, no pasa por la proteccién
o abrigo de la piel, sino que plantea la
necesidad del aporte calorifico a través
de ingerir o suministrar las calorias nece-
sarias para conseguir su equilibrio de con-
fort, solucion evidentemente mas costosa.

Un ejemplo alternativo a la interpreta-
cién que la energia tiene en el movimiento
moderno lo constituye el proyecto de E.
Morgan para el St. Georges School en el
ano 1961, en el que un conocimiento pre-
ciso de los fenémenos de radiacién, per-

desde la propia arquitectura, sin pasar por el uso de la tecnologia solar.
gy

mite un tratamiento integral del edificio
frente a las cuestiones de control clima-
tico. El papel que en el caso de los co-
lectores realizaba el sistema capto-conduc-
cion-almacenaje, aqui lo realiza la propia
edificacién. La piel del edificio, la masa de
aire del mismo, y sus pesados forjados,
sustituyen respectivamente a los colec-
tores solares, a las voluminosas masas
de almacenamiento y a los sistemas de
conduccién de calor.

Aungque el resultado formalmente es
bastante cuestionable, el interés del pro-
yecto es evidente, El problema energéti-

co es tratado desde la arquitectura, y des-
de ella se intenta elaborar una solucion
eficaz al mismo.

El conocimiento de los materiales con
respecto a la absorcion, reflexién, trans-
misién, y emision de calor, junto con las
nuevas experiencias realizadas sobre sis-
temas constructivos, y apoyados por una
revisién en el concepto de |a organizacién
y estructura de los espacios habitables,
conducird a la elaboracion de unos nuevos
modelos arquitectonicos en los que junto
con las variables tradicionales de disefio
aparezca una nueva: la energia. B
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Capitalismo monopolista de estado
y consiruccion en Espana®

Julian Salas

El sector construccion, incluyendo como
tal las industrias. de materias primas y
productos, constructoras e inmobiliarias,
evidencia de forma acentuada en la dlti-
ma década, una clara tendencia a estruc-
turarse reproduciendo las caracteristicas
basicas del Capitalismo Monopolista de
Estado que, sequn Ramon Tamames, son
las siguientes:

a) Intensificacion del grado de mano-
polio.

b) Influencia creciente del capital fi-
nanciero.

c} Interrelacian a distintos niveles en-
tre grupos economicos y aparato del Es:
tado.

d]  Presencia de los grupos multinacio-
nales.

€] Institucionalizacion de
de presion.

los  grupos

El grado de concentracion empresarial
de las constructoras en Espafa, sin duda
no suficientemente conocido, hace del sub-
sector un caso insolito en Europa. Analice-
mos alguncs datos a este respecto.

Resulta extraordinariamente grafico el
hecho de gue en el ranking (2) de las 100
primeras empresas espafolas por su vo-
lumen de ventas: en: 1875 existan nada
menos que ocho =constructoras e inmo-
billarias= y lo que es mas importante adn,
que entre estas ocho =gigantess presen-
ten un volumen de ventas que ascendia a
137.712 millones de pesetas lo que equl-
vale aproximadamente al 25% del total.
Siguiendo con este tipo de datos, hemos
de sepalar que entre las 250 primeras
empresas espanolas son 19 las cataloga-
das como =Constructoras e Inmobiliariass
acaparando unos 178.958 millones de pe-
setas que representan un 35 % del total
[ver Tabla 1].

Pese a la invocacion constante a la «cri-
sis= ¥ a la indudable desaparicion de cons-
tructoras pequenas y medianas, el gigan-
tismo de Dragados sigue creciendo en vo-
lumen de obra y en beneficios. En el dlti-
mo ejercicio (1977) superd los 60,000 mi-
llones de pesetas de facturacion y los
2,200 millones de beneficios. Tales cifras,
seqin Comtelsa;, superan ostensiblemen-
te las correspondientes del e|ercicio ante-
rior, en que los beneficios fueron de 1851
millones. Por otra parte, la fuente citada
senala que las perspectivas para 1878 son
altarnente satisfactorias, confidndose en
gue |a facturacidn se sitde en el orden de
los 70,000 a 72.000 millones de pesetas,
con especial énfasis en las obras en el
extranjero.

Los datos expuestos son altamente sig-
nificativos si se tiene en cuenta gue ni
entre las 10 primeras empresas industria-
les a nivel mundial, ni entre las 100 prime-
ras eurgopeas existe ninguna constructora,
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D, José M." Aguirre Gonzslo. presidente de
AGROMAN.

Deducimos de ello, que relativamente el
grado de gigantismo de nuestras construc-
toras es muy superior al de las europeas,
lo que np gquiere decir gue lo sea en va-
lores absolutes ya que el grado de desa-
rrollo de nuestra industria, en general, no
es comparable al de los palses punteros
de Europa.

Dentro de las grandes también existen
categorias, Dragados y Construcciones
Sociedad Andnima, se sitia muy destaca-
da respecto al resto realizando un volumen
de ventas equivalente a casl un 10 % del
mercado total.

El fenomeno de la' creciente monopali-
zacion entre las constructoras resulta di-
sipado por su contexta de minifundio em-
presarial. Se habla de 40,000 empresas,
no disponemos de la evolucién del name-
ro de empresas constructoras, pero tene-
mos  [a |mpresién de que presenta una
tendencia importante a la baja. Nos pare-
ce necesario dejar constancia de que el
0.5% de la empresas constructoras rea-
lizaron en 1975 el 3509w del velumen to-
tal de ventas; y gue esta proporcion se-
guramente sobrepaso el 400%: en 1977.

La influencia del capital financiero en
gl sector construccion puede ser califica
da de contradictoria a nivel de las gran-
des. Mientras que ecinco constructoras
(Entrecanales y Tavora, Huarte y Compa-
fifa, Fomento de Obras y Construcciones,
MZOW, v Cubiertas v Tejados) ge sitian en
el grupo de les doce empresas smas In-
dependientess (del gran capital financiero,
del capitallsmo de Estado y de los grupos
transnacionales) de entre las 100 primeras
nacionales, las dos primeras en el ran-
king, Dragados y Agroman se alinean de
forma neta como Banco Central y Banes-

D. Joaguin Relg Rodriguez, presidents de
DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES.

to, respectivamente;

A otro nivel, puede decirse gue cinco al-
tos cargos de los consejos de administra-
cion de las grandes constructoras y 68 de
las =cementeras» estan ocupadas por fe-
miliares de los consejeros bancarios, y que
existen unos 160 consejeros comunes ban-
cos-empresas  inmobiliarias.

Segin el Eguipo de Andlisis Labora-
les [3): <El analisis de las vinculaciones en-
tre las empresas constructoras y promoto-
ras es dificil de realizar ya que es un he-
cho frecuente la creacion de una inmobilia-
ria diferente para cada nueva promocion.
Sin embargo, en estudios realizados se ha
detectado una fuerte y creciente integra-
cion del procese de promocion ¥ de cons-
truccion en un solo proceso. El camino se-
guido en esta progresiva integracion ofre-
ce distintas formas:

— La fusion entre socgiedades inmobi-
liarias ¥ empresas constructoras ya exis-
tentes.

— La creacién por parte de grandes
constructoras de sus propias inmabiliarias.
Este es el casoe de Dragados y Cobasa,
el de Huarte y Huarte Inmobiliaria; Fo-
mento de Obras y Construcciones y Fo-
mento Inmobiliario de Espana.

— La creacion por parte de los gran-
des grupos economicos y financieros de
empresas constructoras ¥ promotoras, Los
casaos mas recientes son:; Altos Hornos
de Vizcaya (empresa vinculada al Banco
de: Bilbao); Unign Explosivos Rio Tinto
[empresa vinculada al Banco Hispano-Ame-
ricano) ; Rumasa, que ha creado en pocos
anos 4 constructoras, 34 promotoras Y
urbanizadoras y 43 inmobiliarias, eto.s.

Vemos en las estrechas relaciones gran-
des constructoras inmobiliarias-bancos-Ad-
ministracion, uno de los motivos impor-




D. Jesids Huarte de Beaumont,
presidente de HUARTE.

tantes del centralismo, lldgico en el sec-
tor, que hace que casi un 70 % de las
grandes constructoras tengan su sede cen-
tral en Madrid, dejando un 20 % para Bar-
celona y el escaso resto para otros puntos,

D. Ramdn Serrano Sufier, presidente de
FOMENTO DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES.

Como grupo institucionalizado de pre-
sion especifico -de los intereses de las
grandes construcloras aparece SEOQPAN,
Grupo de Empresas de Obras Piblicas de
Ambito Macional, que agrupa a algo me-

nos de un centenar de empresas pero que
sin duda representan una fortisima pro-
porcién de ese casi 10 % del PIB que re-
presenta el sector. SEOPAN representa y
defiende los intereses de los grandes, no
es gasual que entre los veinte miembros
de su junta nacional figuren representadas
al mas alto nivel nueve de las diez prime-
ras empresas del sector.

Las relaciones grandes constructoras-
Administracion |dgicamente son intimas y
cuidadas, Este gran cliente genera un im-
portante volumen de obra, del orden de
140,000 millones de pesetas en 1974, es
decir un tercio del total, participacion que
si bien es cierto que en comparacion con
olros paises es muy escasa (en Francia la
participacidn del Estado es del orden del
60 %) no deja de ser uno de los grandes
objetivos empresariales.

La tabla que sigue |z hemos realizado
partiendo béasicamente de los datos re-
cogidos por R. Tamames en su relacion
de «las 300 personas mds destacadas por
su actividad econdmicas, somos pues
conscientes que al realizar nuestro traba-
jo sobre estos datos de partida ya deja-
bamos fuera algunos nombres gue por su
importancia especifica en el mundo de |a

TABLA 1

RANKING DE LAS 19 PRIMERAS EMPRESAS «CONSTRUCTORAS E INMOBILIARIAS: COMPRENDIDAS
ENTRE LAS 250 PRIMERAS ESPANOLAS POR SU VOLUMEN DE VENTAS EN 1975

e Millones de ptas

n;du.n Volumen Valor Beneficlos Aecursos
genoral Emprosa de venios anadido netos propios Personal
9 Dragados y Construcciones 43.642 17.922 1.338 10.319 30.860
21 Agroman 24,636 T.766 363 2.B59 14.104
32 Entrecanales y Tévora 17.250 4 500 f— — 12.800
ar Huarte y compania 14.778 4.421 212 1.667 8.810
42 Fomento de Obras y Construcclones 11.024 5.786 200 3.572 12.865
A6 M.ZON, 8.729 1.600 — — 6.900
A7 Cubiertas y Tejados 9.527 3.458 162 2226 6.721
24 Obrascon 7126 - — — 6.191
108 Ferrovial 5.885 2.103 B9 1.273 2.164
147 Construcciones Colomina 4.487 1.500 29 1.071 3:800
150 Laing 4.395 1.914 141 585 2456
176 Constructora Internacional 3822 1.356 54 742 2277
179 Constructora Asturiana 3.800 1.300 — - 5.000
196 Valleharmoso a.525 1.323 680 B.181 770
208 Construct. Pirenaica 3,400 - - 711 4.000
230 Constr, Nifez y Navarro 3.100 = = — 1400
244 Edificios y Obras 2.967 1.020 1B 174 +.450
245 Calpisa 2.950 —_ — 800 450
246 Construcciones y Contratas 2915 1.511 72 874 3.400
178,958 126.418

Fuente: Fomento de la Produccién, =Estudio de las mayores empresas espaiiolass, 1976
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construccién deberian figurar entre los
100 seleccionados. Par otra parte, no he-
mos tenido en cuenta mds que los car-
gos relativos a «constructoras, inmobilia-
rias/promotoras; empresas relacionadas
con la construceidn y entidades bancariass
dejando fuera de la lista las actividades
no encuadradas en estos cuatro capitulos.
Pese a las muchas deficiencias de origen,
en la confeccién de la tabla, pensamos
que tiene cierto interés su analisis ya que
del mismo se derivan algunas constata.
clones que reafirman nuestras hipotesis
de partida. Sabemos que no estan todos
los que son y que, posiblemente, no son
todos los que estdn... pero podemos ade-
lantar que:

a] De los cien nombres recogidos, al
menos veinticinco ostentan titulo nobilia-
rio, no queremos sacar faciles conclusio-
nes indemostradas sobre las connotacio-
nes entre aristocracia-propiedad del sus-

lo - inmobiliaria - promotoréds - constructo-
ras pero no resistimos dejar constancia
del hecho.

b) Diez de las personas referenciadas
han sido o son ministros y otros siete al-
tos cargos de' la Administracion, creemos
que la proporcion es lo suficientemente
importante como para dar fundamento a
nuestra hipotesis de «interrelacion a dis-
tintos niveles entre grupos economices y
aparatos del Estados=.

c) Las personas relacionadas acaparan
51 puestos en los consejos de administra-
cion de diferentes entidades bancarias
y &n muchos casos al mas alto nivel, de-
jando constancia de la importante influen-
cia del capital financiero en el sector cons-
truceion.

d) Por otra parte, la Tabla que comen-
tamos nos habla de las interrelaciones y
diversificacion de actividades existente.
Las cien personas relacionadas cubreén 46

cargos en consejos de adminlstraclﬂn da
empresas constructoras, 53 e bi
rias/promotoras y 109 en empresa
clonadas con la construccidn.

e] Un estudic més dacumentadu
dria perfilar la estructura tentacular de
las grandes constructoras, que como en
el caso de Dragados y Agromén, con apo-
yo fuerte de entidades bancarias cubren
un buen numero de empresas con actwi-
dades afines a la construccion.l

NOTAS:

{1) El trabajo gue sigus, comao el proplo lector
podrd comprobar, es el resultado de la lectira aco-
tada dentro del sector constricclon del libro «la
Oligarquia Financiera en Espahas, de Ramén Te-
mames [(Edit, Planeta) Barcelona, 1977.

{2) Fuents: Fomento de la Fmducclﬁn, «Estudlo
de |as mayores empresas espafiolass, 1975,

3} Equipo de Andlisis Laborales: =La crisis de
la Construccions.

RELACION DE LAS CIEN PERSONAS MAS DESTACADAS
POR SU ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

I
NOMBRE
1. CABEELD PASCUAL, Juan
{Pte. Cdmara Comancio, Matid)

2 AGLIRAE CONZALEY, J. M.
| 3 AGUIRRE CONZALOD. S, M
[Expte. Consela Emp. SN, Bancal

AGROMAN [V.]

4. ALEGRE MARCET, Jusn

3. TALLUE ESCUDERD; M

6. AMPUERD ¥ GANDARIAS, Podro de |
T ANCHUSTEGUI Y- NARDIZ, J. L de

8 ARECES RODRIGUEZ, R
|

§ CARESTI Y QRTIZ Josd de
iU, (ARIAS Y DIAZ OE ARABAGO. C
‘ [Condesa da Fenosa)

11 ARISTRAIN MOAIN, J. M.
ARTEAGA ¥ FAL _r[n;

CONST. CIVILES

filgd de |

IE.uflde de Artechi]
ATIENZA BENJ A

A ¥ COSTE, E. de

CONST. ¥ AUXIL

CiA, H. ‘

FERRGWIAL [V}
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CONSTRUCTORAS |

AGROMAN (Pre. Ix-G.) uRa

CONST, PIRENAICA (Pio. Adm.] ‘

(d |

‘ CONST. SAIRL [P1e

‘ VIAS ¥ CONSTRL

BDAD. 8. CONST

INMOBILIARIAS PROMOTORAS

JAIZDUIBEL [Ma.)

INR. LIREIS (C.)

imm HILBAD (G

| GrA_ LUIRB, METROP, [P1e)
CIA. INM, METROP: (V.1

CONSTRUCCIONES Y CONTR. [Pre)] | INM. CONST. ¥ CONTR. [Pte.)

|
| INM BILBAD [T
NN LA TOJA (Ple.

Ui, LAS PLEBLAS [C)

| COMITE DE CEMENTOS
| HONTORIA [Pte

1 INM, RUSTIGA ¥ URB. (Fia.)

ICCIONES (Pta.) |
FERROCARA: Vi) |
|

ClA ALICANTINA PROM,
INMOBILIARIAS [

IMML INSULAR [Ple |
ECIFE. GANDIA [Pie)

|
| PROD: ASFALTICOS (V)

IPAUT. CATAL Y ARAGON [Pie)

PISTAS ¥ DBRAS) [Vpte.) )

|
|
|

AUT: CONE, EEPAROLA (V)

AUT CATAL Y ARAGOM [G.|

I.
YO PUBLIG. [V} |

EMPRESA AELAGIONADA

VIDR. CASTILLA [Vpte ]
CHIS. ARAGONM (T
VIDR, ESPARDLAS [Vpte.]
L& VERECIANA [V}

GIBBS & HILL ESP, [V}
CTOS. FIGOLS (C)

CTOS, PORTLAND DE
LEMONA {Vpte.]

| VID: DE LLODIO V)

CIA, GRAL ASFALTDS
Y PORTLAND [V}

ASLAND [Vpte: b Mbro)
HISP. SiHZA CTOS. [C)

UL EXPL. RIDUTINTOUEC: D)

PROD. ASFALTICOS [C))

ASLAND [V}

] ENTIDAD BANGARIA
CONSTRUCCION |

|B. ESPARDL CREDITO [Vte )
8, GUIPGZCOAND {Pre ]

8. DESARROLLO ECONOMICO|
ESPARCL (Fte.)

(COMF. ESPAROLA DE
CAIAS AHORROE (D, G}
B. BILBAD (VI

8. MITALICID DE ESPARNA (G
B. GENTRAL (V]

B. BILBAC

B, PASTOR (Fte]

B. FOMENTO (01

M. FIEDAD ¥ CalA DE
AHORROS SEVILLA (V)

B URCUIIO (G

PORTLAND 1B, [P10.) |
ALK CONSTH. {Pis.}

| Bo VALLADDLID (C.]

| B. LROULD (&)

| Lo FINAMCIERA {Ple.]

B COMERCIAL
TRASATLANTICG [Pra]

g, UROUIND (20 G ]

|EI ESPANA [Gobarnador)




CONSTRUCTORAS

INMOBILIARIAS PROMOTORAS

EMPRESA RELACIONADA
Gﬂmm

ENTIDAD BANCARIA

CIA. INM. METROPOLIT. (V.)

CIA. ESP. FABAIC. MECANICA
DEL VIDR, (Pto. Eje.]
APLIC. TEC. VIDRIO (C.)
FOMT. APLIC. VIDRID 1C.)
VIDR. ESP. VICASA (V.
CIA. SAINT-GOBAIN-PONT-
AMOUSSON (D. G. ln Elplﬁ-ll
CRIST. ESP (Vpie. v o
APL TEC, VIDRID Nﬂll Y C.0J
FIBRAS MINERALES {C. 0)
VID. CRIST, LAMIACO 1C)
GIA. IND, VIDRIO (V.)

. APLIC. VIORID (C)
VIDR. ESP. VICASA (Vpta. G D)
ALTOS HOAMDS DE VIZCAYA (V)
IND. CEMENTD [V.]
FIBRAS MINERALES [C.)
CRIST. GORBEA 1CJ
COMS, METALICAS V)]
CAIS: CATALANA (C.)
CAIS. ESPARDLA [V.)
VIR LLODIO (Pte.]

CRIS. ESPAROLA :m-}

B, ATLANTICO [Vpte )

B DE BILBAD (V)
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[Exminisiro de- Industria)

| PRIMO .bE'ﬁJ_‘-‘_ﬂ!A' s _l.lHqI,r!’JE:I"."“
[Dique de Frimo de Rive;

oumﬁﬁ.m ¥ FERGUSON, M.
REIG ALBIOL, J.

REIG JlEa

- REIG Houmcsuaz. a4

RIVIERE MANEN, . J.

. ROCA SOLER; 1.
RODRIGUEZACOSTA CARLSTOM,€
4 M

ﬁ%ahcuamu-&m
A,
ROVIRA BURGADA, 4. M.

. AUIZ-MAYEQS - JIMENEZ

DE TEJADA, 1 M

SANTOS BLANCO, A
[Ex-ministro ladustria]

. SEMIA Y CARADZ. 1.

SENDAGCOATA ARAMBURL. J. M.

SERAAND BURER, R,
[Ex-niinistro Gobarnacionl
VALERD BERMEID, G,

VELAZOUEZ-DURD. ¥ GOMZALEZ.
AEGUERAL. P.

[Marmqugs de Sta. MY Carrina)
VENTOSA  DESPLIDL, |

VILALLONGA ¥ LACAVE, L
(Dugue de Sod de Urgel)

ING. ¥ CONST. SALA AMAT (Pta)
--'.rm'é v'a'étm':&:. 1w J

HISPAND ALEMANA CONST. [Vata)

GONST ROENTGEN IBER. (C)
FERROVEAL (V]

FOM. DBRAS ¥ CONSTAUCCIONES

CONST DUARIN [Pie)

BARCEL INM. ¥ GONST,
DE VIVIENDAS {Pre.)
SDAD. 1BER CONST. ¥ OBRAS (V.)

1
|

VILALLONGA DE JAUDENES, J. L | DRAGADDS ¥ CONSTRUC. (v

ZELADA DE ANDRES MOREND, F. |

TURISTICOS (Pte ]
'dmm.ugu {v&m

Vptel]
INM. F BDLDAMN E HIOS [Vpie. v G
INM, Hlsrauo-wumzm [Vate]
FUTURA
{NM) GOSTA DEL SOL
AUT. DE CATAL.. Y ARAGON (€]

INM.ARIN [F18]

URB. ¥ TRAMSPOR. [Pte.)
CIA. BARCELONESA INMUER,
¥ GREDITOS (Pia]

MM UNIVERSITASILA [C D)

DURISOL [P1e)]
CATAL, HORMIG, (¢
EUADFISTAS (£
EST, BUBI'EF;MNEUS Nl
ELIROVIAS (V]

SENER (DL G.)-

PROD. ASFALTICOS (V]
OBHAS TEG. ¥ PETROLI-
FERAS ESP. [V

. EST. PAOY. TEG. (V)
;\UJ'!IES.}'A (4]

HIERRGS ¥ ACEROS
INDUSFRIALES [Vate,]

CONSUL. FSPEC. &M.EF IPw.I
MUNDUS ESTRUGC, :MET_ G
CRIS. ESPAROLA 1




Notas sobre hospitales de
campana industrializados

José Corral
El proposita de la Corporacion es el de prosperar haciendo el mayor bien
Bl mayor numero de persones y teplendo en cuenta los intereses de todos (1)

Sabla filosofia: lo que es atil para la |

guerra ha de serlo también para la paz o
vicaversa, sequn el caso. Puesto en otros
términos, ayudemos primero a la destruc-
cidn —o viceversa de nuevo— mas obten-
gamos provecho (o sea, prospereamos) con
cualquiera de ambos procesos. Tal debe
ser el viejo lema, Imagino, retomado. en
nuestros dias por la industria bélica que
reconvierte parcialmente su produccion
a fin de servir demandas no estrictamen-
te correspondientes a lo militar, pero que
acercan un mercado apetecido; por la in-
dustria bélica que presenténdose como
tal, ofrece alguna parte de su produccion
lisa y llanamente, sin mediar reconversian,
al campo civil; y por la industria original-
mente civil que amplia sus actividades al
suministro de los ejércitos. Tanto da una
que otra, con ldéntlca desenvoltura saltan
los mdrgenes establecidos por ellas mis-
mas en su actividad anterior ¥ encaminan,
asi, suntuosos catdlogos a los despachos
de sus clientes potenciales. de uniforme o
paisano: orgenizaciones de ayuda al de-
sarrollo 'y caritativas, ejércitos v policias
y, sobre todo, en virtud de su insaciabili-
dad adquisitiva, agencias estatales de pai-
ses recientemente bendecidos por el casi
milagroso poder de los petrodélares.

Si parece tan sencilla y rutinaria la ven-
ta de armamento, jpor qué no va a serlo
también la adquisicion de los prototipos
més sofisticados de hospitales desarrolla-
dos para el ejército de los USA? Equipos
que tan bien probaron su eficacla y movi-
lidad en mil proezds Indochinas. Desde
unidades maviles para la esterilizacidn de
masas encublerta, hasta quiréfanos trans-
portables que se suspenden de helicdp-
teros ad hoc, pasando por una nutrida pa-
noplia de maravillas técnicas —como los
hospitales de campaifia hinchables o los
expandibles, los muchos usos veterinarios
o de sanidad sobre chasis automotores y
los contalner que tan pronto son shelter
de mando o sntimetralla como devienan
salas para tratamiento dentarlo de adoles-
centes— se dieron cita {al menos en fo-
tografia) hace pocos meses scbre la mesa
que ocasionalmente y en servicio al pueblo
saharoul ocupéd en la sede de una conoci-
da transnacional caritative de intervencion
exterior.

Maediante un procedimiento tan sencillo
como el despacho de un rélex a la Orga-
nizacion Mundial de la Salud, me fueron

norteamericanos, 4 italianos, 4 alemanes
occidentales. 1 austriaco, 1 sueco v 1 fin-
landés) que se disputaban de esta mane-
ra el exiguo mercado de los miserables

| de junto a Tindouf. Presumian todos ellos

por igual de cumplir la solicitud de un
equipo sanitario capaz de soportar los rigo-
res del clima sahariano y de entrar en
servicio al cabo de muy pocas semanas,
aunque esto ultimo en casi ningln casa
demaostrd ser cierto; De todos —y de ellos,
se puede suponer— es sabido el contenido
antiimperialista de la guerra librada hoy

| por los hifos de la nube para la liberacian

de Sahara el-Garbla y, sin embargo, quie-
nas profesan aquella fe no vacilaron en
concurrir a la ayuda de estos: las ojivas

| que portan los F-5 de Su Majestad y el

Expandable Hospital Shelter resultan ser
hermanos pues ambos proceden de los
afanes de BRUNSWICK CO. El ejemplo,
como luego veremos, no era en absoluto
tnico entre los veinte, y estd lejos de
nuestra imaginacion pretender gque con
cuanto precede y continuard, aqui pone-
mos de manifiesto un fenémeno anterior-
mente inédito, pues ello constituiria por
parte de gulen suscribe una muestra de
ignorancia supina sobre la regla de oro
de la santa desverglienza en el asunto
mercantil. No deja de parecer irdnica, sin
embargo, la ceincidencia senalada y me
pregunto con genuina curiosidad si produ-
ciendo al mismo tiempo quirdfanos, los
fabricantes de municion sentirdn tan all-
viadas sus concienclas como sus bolsillos.

Tipologia de hospitales de campana

Resulta tarea sencilla establecer la ti-
pologia de los hospitales (o sus unidades
integrantes) producidos por la industria
paramilitar. En principio es preciso desta-
car gue originalmente se tratd de equi-
pos desarrollados para dar satisfacci6n a
demandas especificas catalogables comao
emergencias: las que iban desde la nece-
sidad militar de un hospital de primera li-
nea hasta la de idéntico material aplicado a
otro tipo de catastrofe. Sin embargo, du-
rante los dlitimos quince anos un sector
cada vez mayor de la demanda lo ha pa-
sado & Integrar la urgencia experimenta-
da por numerosos paises del Tercer Mun-
do de acceder a la infraestructura de se-
nidad minima de que carecian en el mo-
mento-de finallzar el periodo colonial pri-
mitivo: para los habitantes de estos pai-
ses la emergencia se funde con la rea-
lidad cotidiana heredada. Las unidades de
las que se compaonen los hospitales de
campana industrializados pueden ser de
los sigulentes tipos:

al mdviles que se dividen, a su vez, en
autornatoras ¥ trailers. En el primer caso
sa trata de unidades montadas sobre cha-
sis de vehiculos automdviles de serie. En
el segundo, los equipos e instrumental

B1



son alojados en un remolque no auténomo
cuyo vehiculo tractor correspondiente sue-
le suministrar asimismo el fabricante. En
cualquiera de las dos modalidades de uni-
dades mdviles convergen tres diferentes
industrias bien caracterizadas: |a automo-
triz material clinico y la de carro-
cerias. El proveedor del equipo final no
manufac ninguno de componen-

disefar

la del

ra as0s

55U
labario-
hn de
mina-

iimitandose a

y @jec
operacliones ma
las de alter:

[(en dete

pero

fese/ | | | (26

18 R =
9=l mﬂ;;
e |_u_‘ g

25

rugia hasta un aparato de radioscopia. En
este sentido, su taller y oficio serian mas
propiamente los de un carrocero que los
de un fabricante de material sanitario.
Los tipos de tractores y chasis utilizados
varian con las condiciones en que haya
de desenvolverse sl equipo. Asi, por ejem-
plo, para el caso més frecuente de gque
las unidades mdviles deben prestar servi-
clo en lugares remotos y de acceso difi-
cil se emplean vehiculos con traccidn do-
is reforzado sup

la necesidad

-—:_l-ﬂe
T LT

gunas especificaciones del tractor (refrl-
geracion/anticongelacién, carburacién, et
cétera) como del recinto clinico portado
por éste [necesidad de aislamiento tér-
mico suplementado por climatizacion me-
cdnica). El principio de unidades mdéviles
sobre ruedas, que acabamos de describir
brevemente alcanza igualmente a oOtros
portadores: embarcaclones, aviones ¥ he-
licopteros, destinados, respectivamente, a
servicios fluviales o al acceso a zonas in-
comunicadas.

b) transportables que pueden ser ca-
expandibles e hinchables. Los has-
de cabinas se asemejan —al Igual
que los de trailers— una vez desplegadas
en posicién las unidades, a campamentos

oin

pi




de petroleros o marginales perlurbanos.
Las cabinas, Ideadas para su transporte
€n camion, contienen equipamienta clini-
co especifico cada una y en algunos casos
son verdaderos containers. Las unidades
expandibles se basan en el concepto del
shelter militar ¥ en la excelente transpor-
tabilidad de su consecuencia el contal-
ner para usos civiles. Un complejo hospi-
talario de campana puede constar asi de
varios containers: y, ser facilmente trasla-
dable por camion, ferrocarril, barco y car-
go aereo hasta el lugar en que sera des-
plegado y comenzara a operar. Cada uni-
dad container o shelter se destina a una
actividad diferente para cuyo desempeno
ha sido prevismente acondicionada. El
hospital contara con shelter-laboratorio,
shelter-radioscopia, shelter-dentario, etc.
La capacidad de esos containers se incre-
menta mediante un procedimiento de pa-
neles rotantes. En ciertos casos, el con-
junto de los shelters se articula en torno
a-un gran fuelle que actua de sala central
para postoperatorio e internos en general
y en la que, a tal fin, son colocadas: hile-
ras de camas de campana. En otras oca-
siones (normalmente para complejos me-
nores) la totalidad de los servicios —inclu-
50 hospitalizacion postoperatoria— se rea-
liza alrededor de un dnico shelter —en es-
té caso, guirdfano— expandible modular-
mente por la combinacion de sus propios
paneles rotables y otros no solidarios en-
samblados a aquellos, Respecto a las uni-
dades hinchables, representan un paso mas
en la complejidad tecnoldgica. Las inno-
vaciones de que son portadoras fueron
concebidas inicialmente como contribu-
cion més o menos directa al esfuerzo be-
lico USA en el exterior. En los hospitales
gue las incluyen, la dnica seccion que ac-
tua efectivamente como tal hinchable es
—al igual gue en el caso de la unidad ex-
pandible por fuelle— la de menor especia-
lizacion o nuclee del complejo, normal-
mente sala de internos, La ya de por si
excesiva dependencia de las instalacio-
nas [climatizacion, electricidad, agua fria
y caliente, saneamiento, etc.) que impo-
nen a todas‘las unidades de hospital agui
examinadas los imperativos geograficos
{climas extremos en emplazamientos re-
motas v da accesra dificil) habftuales en

pratenden 'mnquxstar los mercados del
Tercer Mundo.

bles— ademds, como enseguida veremos,
de hacerlo con cada fabricante o pais de
origen (el transporte constituye un im-
portante capitulo de ese coste), aguellos
siempre resultan considerablemente méas
caros (v no nos referiremos todavia a su
fragilidad infinitamente superior) que los
equipos para prestaciones similares en cu-
ya produccion [ntervienen tecnologias v
materiales autonomos, esto &s, fundamen-
talmente armdnicos con el rededor ope-
racional de cada caso concreto. Es signi-
ficativo el hecho de que material de sani-
dad como el contemplade agui resulte mas
barato. de explotar en Alemania que en
Gabdn, nacién esta que dispone de recur-
s0s de capital muy por debajo de los de
agquélla pero que representa con fidelidad
muy superior el mercado a que priorita-
riamente se destina esa produccion en
nuestros dias, La rezon es bien sencilla:
la extensa red de comunicaciones existen-
te en Europa y los Estados Unidos, unida
al clime mas atemperado de que gozan la
mayor parte de estas @reas, repercute no-
tablemente en el abaratamiento de los
gastos de explotacion de la misma. Sin
embargo, a pesar de tales ventajas apa-
rentes, a ningdn ministerio de sanidad eu-
ropeo se e ocurreé resolver su infraestruc-
tura de asistencia sanitaria con unidades
maviles o ninchables, pues resultan anti-
economicas Incluso para las etonomias
de la abundancia y el despilfarro que los
producen. En el cuadro adjunto se ofrecen,
a titulo (lustrativo, datos sobre el precio
f.f. en US § vigente en la primavera de
1976 tanto para algunas unidades destina-
das a usos especificas como para los con-
Juntos hospitalarios' completados en base
a estos modulos,

Por su parte, el précio en las condicio-
nes indicadas de un hospital completo de
MEDICAL SUPELY ASSOCIATION (UK) In-
tegrado por B9 trailars y con capacidad
para 120 camas ascendia (sin incluir nin-
gin vehiculo de arrastre) a § 2.550.000.

Siete conjuntos de este tipo operaban por
entonces en Irdn, cuatro habian sido ad-
quiridos por Libia y un ndmero no deter-
minado por Arabia Saudita. Por exagerada
que pueda parecer el precio de MSA, ésta
resulta una verdadera coportunidads si se
compara con los & 5.000.000 a los que se
acerca el hospital de shelters BRUNS-
WICK CO. completo para atender 100 ca-
mas, razon probable por la que en 1876
esta compania conglomerada no podia adn
hacer gala publicitaria de otra clientela que
la militar,

El verdadero alcance de las cifras gque
anteceden solo se nos hara aparente i
las contraponemos a otras, ofrecidas a
continuacion al lector, Llama en primer
|ugar poderosamente la atencion el im-
portante grado de penetracion del merca-
do del subdesarrollo por estos equipos ul-
tramodernos para |a sanidad o el cuidado
veterinario cuya vulnerabilidad se torna en
conspicua amenaza cuando, cual es el caso
de los paises en desarrollo, no existe red
suficiente de intendencia a su servicio.
Para- servir hay que ser servido simulta-
neamente, De los 50 clientés nacionales
de tan solo 3 de los proveedores cuyas
ofertas me abrumaron, 43 pertenecian a
ia formacion capitalista periférica conoci-
da eufemisticamente entre los economis-
tas ‘como paises menos desarrolfados By
nada mas gue 7 radicaban en Europa [(en
el caso de estos dltimos se trataba de
servicios publicos eurcpeos que general-
mente adquieren ambulancias o equipos
moviles para reanimacion ¥ primeros au-
xilios, profilaxis dentaria juvenil o pre-
vencion de [a tuberculosis, asf como de
transnacionales humanitarias  activas en
ultramar). En esos 43 paises habitaban [2)
a mediados de 1975 un total de 1.350 mi-
llones de usuarios potenciales de la sa-
nidad nacional. Su renta per cdpita (3} me-
dia era en 1972 de US § 430, cifra que,
sin embargo. s decidimos excluir del

computo a los aproximadamente 300 millo-

COSTE EN LS. § PARA

LA PRIMAVERA DE 1976

Datos del Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
fabricante quirstano rayos-X laboratorio pacientes estaril. generador
RITTERSHALUS
RFA 212.000 208.000 107.000 — — —
__automotriz
HOSP-ITAL LLEM . i
Italia | 366.250 1896.000 - -207.000 - 101.000
trailar
BRUNSWICK CO.
USA | 140,000 | 210.000 | 164.000 | 175000 | 116.000
shelter —

Nota.

£n &l precio de fas unidades transpnrtabies trailer se incluye el vehiculo tractor

correspondiente. Las unidades shelter son expandibles.




nes de personas regsidenies por entonces
en los 10 paises miembros de la OPEC
Iincluidos en la saorie considerandn, descen-
dord a § 205 para los 1.050 millones de
habitantes restanties. Frente a una deuda
exterior pablica (4) global el 31 de diciem-
bre de 1974 de § 92353 millonés nos en-
contramos con reservas de divisas (5) to-
tales entra agosto y noviembre de ese mis-
mo afio de § 52071 millonas: la propor-
clon negativa reservas/deuda es de L.
Excluyendo tamblén ahora a los paises de
la OPEC en presencia, la deuda exterior
global desclende a § 57.929 millones mien-
tros que las divisas scumuladas lo hacen
o § 13390 millones; la proporcién negati-
va salta ahora, sin el refurezo de los do-
lares del petrdleo, a un valor da 1/4: an-
tre agosto y noviembre de 1874 cada pa-
clente en potencia adeudaba al exterior
3, cantidad que equivale o supera la
lé per capila de mis ﬂc 500 millones
durante 1872

Para aprehender la realidsd en toda su
crudeza preciso escrutarla & niveles
individuales. Compidrensa los datos
siguientes [B) con el cierre del pdrrafo pre-
cedente: en Ecuador, cliente de HOSP.
ITALLLEM, al 585 de la poblacién corres-
pondid en 1969 una renta per cdplta infe-
rior a § 75. En el mismo afo, los porcen-
tnjes de poblacidn con igual nivel de ren-

allos

de

@i

mas

ta de algunos de los mercados de RIT-
TERSHAUS eran éstos: 20% en Brasil,
12 % an Tunez 3 % en Tailandia, 63.5 %

en Srl Lanka y 775 % en Chad. El pano-
rama se reafirma con log usuarios de CLI-
NOMOBIL HOSPITALWERK: el 27 % de la
de Colombia, 669 % de la de
» de la de Pakistdn, 333%
1y el B1.5% de la de Sierra
ban también por bajo de los

|

stacar que con la
ait, Qatar vy Veéne-
conjunto de cuya poblacidn no

in do Kuv

lcanza loa 13 milloneés de perso to
, s miembros de la OPEC fyguraban en
| relaciones cllentelaras ext por
valnte, En al o establecido mas

@ I ten

io de blenes

En la guerra y en la

\ H"ﬂ.-j

través de la via que abre el abanico de
programas para ayuda al desarrollo— ini-
ciaron su carrera de aproximacién a las
administraciones de estreno mis o me-
nos reciente en el Tercer Mundo. Paradé-
jicamente aqui, la manipulacidn con éxito
del precedente y especificacion bélicos
de la industria inicial conseguird tan ex-
celente aval de idoneidad técnica que no
solo a legitimar la asociacion futura
de material de campafe y cosa tropical,
sino que, ademads, estimulara simultdnea-
mente |a oportuna vocacién doble (militar-

va

tercermundista) de una segunda genera-
cion de industrias del ramo.
En efecto,

un hospital de campafia es
1 de ope-
ureza propiss

de

un I_:l:IJ\FH_I me
las

un oes

en
linea

allj

asi como la posibilidad de desplazamiento
veloz por alre para los shelters o contal-
ners constituyen —junto con el eficaz
acondicionamiento  interior  antitropical,
en cualquiera de ambos casos— las cua-
lidades esencigles que exigen del ma-
terial de sanidad militar en campafia la
ausencia de Infraestructura viaria y los
imperativos geo-climaticos propios de las
zonas de guerra que en el mundo han side
o se han previsto durante los dltimos
treinta afos. Sustituida posteriormente la
estrategia de la intervencidn directa por
la que presenciamos, efectuada a través
de intermediario, y gracias a una obligada
coincidencia geogrifica de édreas de inte-
rés, la Industria ve asegurada la posiblli
dad de su permanencia —repuesto civil
de lo militar— sin més que ofertar shora
para mejor salud de los que fueron agre-
didos lo que anteriormente se sirvid para
sor, acreditando mediante ca-
la adecuacidén tercermundista gue
una dilatada experiencia junto 8
citos imperiales en el Tercer

agr

un hecho incontrovertible que
cturacién de la sanidad nacional
de un equipamiznto tan
que contemplamos en
lisis constituye para la
nes del Tercer Mun-
da garantia de que las aten-




ciones de aquel servicio publico alcanza-
rdn solamente a una minoria privilegiada
de entre la masa de necesitados. No obs-
tante, la experiencia muestra gue la irra-
cionalidad suele ser consagrada por los
paladines oceasionales del progreso. La
cancurrencia de procedimientos comercia-
les agresivos, o solapados tras |a coope-
raniﬁn y de la bisqueda oficial de gestos
¥ apariencias espectaculares en la mar-
cha impaciente hacia la modernizacion
‘nacional consumara la tragedia del despil-
farro y su matarla!fzactdn en rentabilidad
de. diuarsa fortuna para los tratantes, y la
aﬁn larga espera para los demads,

Las oportunidades asi abiertas a la in-
~dustria de la sanidad de campafia se en-
‘cuentran, sin embargo, con un serio ohs-
‘taculo: el que representa el elevadisimo.
de sus equipos que, si bien en el
ejército imperial no supone obs-
erce un notable poder

gefricias lda a}euda o instl-
db,«intenrennmn exterior.

. St lgunos de en-
axnmt-adures,_

pues, hacia estas naciones hacia donde
se dirige o pretende dirigirse un flujo cada
vez mas importante de mercancias manu-
facturadas en el centro industrial euroame-
ricano. La industria de la sanided de cam-
pana, empujada mas deprisa que muchas
otras & depender del consumo que de su
produccion realicen los paises de la OPEC
leonsumo cuyo incremento hemos visto
estimularse hasta el umbral de lo pato-
logico) npo resulta en absoluto ajena a
este movimiento, Desafortunadamente para
quienes desearian haber hallado su solu-
cian en este grupo de naciones, la pobla-
cidn total englobada por ellas es relativa-
mente Insignificante, La incapacidad del
cansumo ilimitado de bienes impuesta por
la debilidad demografica aparece shora
como contrepartida a la capacidad de ad-
quisician ilimitada de bienes. Unicamente
Indonesia [136 millones), Nigeria (62.9),
Iran (32.9), Argelia [16,8), Venezuela (12.2)
e Irag (11,1} superaban a2 mediados de
1975 los 10 millones de habitantes, mien-
tras gue la poblacion conjunta de los res-
tantes siete miembros de la OPEC apenas
sumaba 20 millones de personas en la
misma fecha.

Una solucion para cada necesidad
y los proveedores de US Army

Mada hay tan revelador de la verdadera
naturaleza de la industria que nos ocupa
coma sus prapios catalogos y balances de
cuentas, documentos destinados a acunar
la imagen externa de cualificacion técni-
t¢a Yy respetabilidad financiera impuesta
por el acoso de la competencia en el sec-
tor y cuya virtud menor no es ia since-
ridad de un mensaje que se autocomenta.
Creemos pertinente, en consecuencia, fi-
nalizar este articulo confrontando al lector
—para mayor estimulo de su propic jul-
cio sobre cuanto en él se contiene— con
un breve glosario de informacién comer-
cial suscrita por algunas de las firmas mas
representativas de la industria analizada
agui.

1. RITTERSHAUS (Wuppertal, RFA). Son
especialistas en sistemas moviles auto-
motares. En un principio desarrollaren cli-
nicas dentarias sobre ruedas para el tra-
tamiento de la juventud alemana. Més ade-
lante, sin embargo, ampliarian notable-

mente su campo de actividades. Dicen «no.

haberse contentado exclusivamente can
el terreno de la medicinas y «en estrecha

Qplahnranlun con expertos de todos los’

sectores posibless aseguran haber encon-

traclo «nuevas posibilidades de 3m:a]ar los.

sistemas rnevile:av. AEI

vir en caso de catéstrofes» (a2 la unidad
mavil médica para examenes y tratamien-
tos); b) wel wvehiculo que se muestra co-
rresponde a las exigencias militares y a las
normas de la OTAN: neumdticos reforza-
dos, traccion a |as cuatro ruedas, torno
delantero de cable...» (a la estacion mo-
vil dentaria de sanidad militar). ¢) «estas
vehiculos ganan cada afio en importancia. ..
No se puede soslayar el hecho de que la
explosion demografica mundial sélo se
puede evitar con medidas cientificas y
drasticas, ha llegado el momento de ac-
tuar. Se trata de instruir a la poblacidn
y' aconsejarla, superando la falta de sufi-
ciente Informacion. Estos vehiculos poseen
la gran ventaja de que pueden oforgar
sus. servicias. hasta en las poblaciones
mas apartadass {a la estacion movil para
consejo de madres y planeamiento fami-
liar). d) «el cuidado y aumento planifica-
do de animales juega un rol importantisi-
mo... Estas unidades son robustas v pro-
porcionan un amplio campo de accion
para.., el control de animales en cual-
quier zonaw (a la clinica movil para aten-
cion veterinaria). &) =gl cine sobre rue-
das ofrece muchas posibilidades. Permite
ejecutar ensefianza agricola, higiene, me-
dicina social, profilaxis dental, perfeccio-
namiento militar, etc. También juega un
papel cada vez mds destacado en las ac-
tividades de politica interiors {a la unidad
movil para informaciones dpticas y acis-
ticas). f) «el aprovisionamiento de las tro-
pas es un problema que no se puede so-
lucionar debidamente mediante equipos
fijos. loual ocurre para las actuaciones en
gran escala desartolladas por las organi-
zaciones caritativas en caso de catastro-
fes (a la unidad movil para aprovisiona-
miento) «en cualquier lugar donde se re-
quiera un puesto de mando esta unidad
permite un uso adecuado por las caracte-
risticas de sus instalaciones» (al vehiculo
de. comando militar).

2. G.D. SEARLE & CO. [Chicago, USA).
Oferta &l MUST, Medical Unit Self-contai-
ned Transportable Hospital. El MUST «es
en la actualidad el nuevo sistema movil
de hospitalizacidn de combate de los Ser-
vicios Médicos del Ejército de los Estados
Unidos. Desde noviembre de 1966 el sis-
tema, originalmente canfigurado como hos-
pital quirirgico de 60 camas, ha sido utl-
lizado para el tratamnentc en primera li-
nea de bajas de guerra cerca de Tay Ninh,

‘Vietnam. Las caracteristicas esanctalas

del sistema MUST son la total movilidad,
rapidez de munta]e. alta eficiencia, rede-
dor controlado, el equipo, médico mas mo-
derno que existe y la capamdad de apera-
cién en toda situacion climatica sobre
cualguier | igar. s estos
objetivos se “han Eogradl} an el breve pla-
zo de 4 anos,.. con el apoyo total del De-

: psrhamentu de Defensa. Solamente un afio
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‘tado el desarrol
_'tera Avanzadns

‘tados Untdus ...capacitados
servicio en las condiciones clim
extremas que se puadan encontr:
-cuaiquler lugar del mundo=. La Bru
es un conglomerado de empresas cuyo vo-
lumen de operaciones en 1975 asnan'd'ld
(segin el informe del ejercicio de ese
ano) a US $ 818 millones, con unas ganan-
cias netas declaradas de § 47 millones. La
corporacidn manufactura ojivas para mjssl
les y aviones de combate, tubos para arti-
lleria, municion, sistemas de ca[rluﬂ_aje_ y
senuelo, moqueta, equipos de golf y moto-
res fuera borda para embarcaciones, equi-
po para pesca Yy arqueria, jeringas. para
insulina y guantes de caucho para amas de
casa, equipamiento para boleras, agujas
hipodérmicas, pelotas para ninos, torni-
‘quetes, mesas de billar y maguinas traga-
perras. En 1874, |a Corporacion empleaba
a 25.800 personas, frente a sélo 24.700 en
1875; parte de este personal se ocupa de
los 169 centros de recreo gque posee la
Corporacion ‘en los Estados Unides.H

NOTAS:

(1] Brunswick Co.: Annual Report 1875,

(2] Population Reference Buresu, 1975 World Po-
pulation Data Sheet, Overseas Davelopment Coun-
cil, Wash, D, GC.

{3) World Bank Atlas, 1974.

[4) World Bank Annual Report 1976, Statistical
Annex, table 5.

(5] International Monetary Fund, International
financial Statisties, Vol. 28, Mo. 3, Marzo de 1975.
Tomado de Todaro, M. P., Economics for a Dave-
loping World, Longman, Londres 1877,

(6] =Population below the poverty line. 44 de-
veloping countrles, 1969s. En Todaro. M. P, 1877.
P 150;
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La energiaq, los ecologistas
y el nuevo modelo de sociedad

Rafael Silva

=La energia —cualquiera gque sea su
origen— ha sido y seguird slendo el mo-
tor del progreso. Asi, el grade de desa-
rrollo de un pais se mide por la energis
consumida por habitante en un anos, dice
Alfonso Alvarez Miranda, Presidente del
Forum Atdmico, ex-ministra de Industria
y propiciador de los programas nucleares
en nuestro pais. «El mundo y Espana
—caontinda diclendo Alvarez Miranda— ne-
cesitan en un futuro inmediato, y de mo-
do ininterrumpido, mayores cantidades de
energia.» Y afade: «la superacién de las
desigualdades, el crecimiento demografi-
co y la carrera hacia una Europa en la
gue no es deseable figurar como el pa-
riente pobre, son tres de las directrices
que van a determinar el volumen de las
necesidades de energia de nuestra pa-
trias, necesidades que serdn cubiertas a
hase de centrales nucleares, las cuales
proporcionan —segun el ex-ministro— una
energia =gue es necesaria y es fiables.
Rechazar esta opcion supondria que =la
sociedad de la mayoria de los paises in-
dustrializados [...) se veria condenada a
un descenso progresivo en su nivel de
vida, en tanto gue agquellos otros pafses
(se refiere a Oriente Medjo, norte de Afri-
ea y Unién Soviética) hacen valer sus
recursos naturaless.

Los parrafos reproducides delinean me-
ridianamente el pensamiento de un pro-
hombre del sector energético, caracteri-
zado por su acendrado pmnunc,f&ﬁrlsmu.
su fe ciega en el crecimiento econdmico

cuent& de nuaigufer razona-
ldgico. Es solamente un ejem-
P e la rdeofugta dominanta en el te-
rreno energético, de los que piensan y
ar mﬂntan qua la era del petrﬁleu ya
da vez escaseara mas
I aalldn es la

La realidad parece caminar por distinto
sendero, Reconozcemos que el sistema
capitalista atraviesa una profunda crisis,
cuya superacion se vislumbra en la con-
crecion de un nuevo modelo de acumu-
lacion [1) basado en Industrias tales como
la nuclear y lg solar, el espacio, la gené-
tica, etc. Sin embargo, esta crisis pre-
senta elementos diferenciadores con res-
pecto a otras anteriores, Asf, se plantea
el problema del agotamiento progresivo
de los recursos naturales, el cual se liga
estrechamente a la decision del Tercer
Mundo del reivindicar activamente el con-
trol de sus proplas riquezas, en detrimen-
to de los paises industrializados. Se plan-
tea también [a cuestion de la creciente
degradacion del medio ambiente, conse-
cuencia directa de un crecimiento desen-
frenado y cadtico, con las secuelas de
convertir el agua y el aire en blenes es-
casos sometidos a una creciente privati-
zacion, ademas de acumular desechos di-
ficilmente reciclables. A la vista de ambos
problemas, el crecimiento demogréfico pa-
sa a ser un asunto conflictivo.

Frente a estas situaciones, la Ideclogia
dominante se empena en buscar solucio-
nes gue mantengan sy sistema en pie a
costa, paraddjlcamente, de acentuar ras-
gos negativos ya existentes. Todo ello a
ia mayor gloria del desarrollo, del despil-
farro y de la acumulacion y concentracion
del capital. Insiste en alternativas tan ab-
surdas como Son =progreéso con enargia
nuclear o pobreza generalizadas, =vivir su-
cios o morir limploss, En realldad busca
la implantacién de la barbarie tecnifica-
da, la racionalizacion del modo de pro-
duccion capitalista bajo el manto de la
alienacion consumista como dnica Ideo-
logia.

Discursos aparentemente razonables, co-
mo el de Alvarez Miranda, esconden la

anterior astratag]a para el futuro, Frente

a ellos surge un fecundo pensamiento
ﬂr::)lr::uguitaF tremendamente diverso y, a
veces, Inclasificable, pero que presenta

como elementos unificadores la conside-
racion real de la problematica de |os re-
cursos naturales y su previsible agota-
miento, el deterioro del medio y |la pobla-
cion. La resolucion de dicha problematica
se liga a la consecucion de [o gue, gené-
ricamente, puede llamarse nueva modefo
de socledad, término con el que se desig-
na el punto de |llegada de propuestas muy
diferentes, que van desde la introduccion
de reformas en el sistema que lo racio-
nalicen, hasta la necesidad de la revolu-
cién socialista como dnica via posible de
liberacién, Entre ellas, toda una gama de
posiclones intermedias, quizd ya conoci-
das del lector (2).

No es nuestro propésite referirnos a
ellas, pero si destacaremos algunas apor-
taciones sobre los temas motivos de esta
nota, especialmente referidas al caso his-
pana.

Comencemos por Wolfgang Harich, para
quien «Espana va al encuentro de una re-
volucion ecolégica y social combinada
como no se conoce todavia en la historia
universal..., una revolucion complietamen-
te de nuevo tipo..., esa revolucidn se
hard irresistible y en el més corto plazo
y por el camino menos doloroso conse-
guira el primer modelo real de comunis-
mo sin crecimiento, homeostatico, que re-
quiere el conjunto de la civilizacidn in-
dustrializada= (3). La explicacion de tanto
optimismo revolucionario es la sigulente:
«dado el estadio alacanzado por las fuer-
zas productivas, creo que es posible y ne-
cesaria una realizacign sin transicidn del
comunismos, un comunismo para el que
«no faltan en absoluto los presupuestos
materiales en Espanas: y apnade Harich:
«no estoy pensanda en un comunismo de
la abundancia, sino en uno gue excluye
un ulterior crecimiento demografico
econdmico, un comunismo de racionamien-
to de los bienes de uso que, bajo una
radical nivelacion de las diferencias de
renta existentes, garantice la igualitaria
liberacion de [as necesidades elementa-
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les de todos los miembros de la sociedad
¥ sintonice armodnicamente con el mante-
nimiento y la fortificacion de nuestra base
natural actualmente amenazada de muer-
te: la biosferas. jPor gué se dan esos
presupuestos materiales en Espana? Pues
debldo a que agui wcoinciden los sufri-
mientos y los harrore ..J— de casli
cuarenta anos de opresion fascista con
los efectos de un procese de industriali-
zacion a toda maquina desarroliado de
un modo extraordinariamente rdpido en
la altima década, un proceso de conse-
cuencias sociales y ecologicas mucho
mas catastroficas de lo encontrable en
cuglquier otra: parte de Europaws; lo cual
debe unirse a la existencia «de un prole-
tariado con un elevado grado de conscien-
cia de clase y un movimiento obrero de
gran tradicidn=. Aunque, por otra parte,
Harich constata entre los dirigentes de
dicho movimiento y, en general, entre la
izquierda «una predileccion apasionada vy
religiosa por [as fuerzas productivas en
si, ignorando las advertencias de la eco-
legia..., sin pensar en la autoliquidacion
latente ya en las fuerzas productivas ple-
namente desarrolladass.

Quizas Harich pensaba, al escribir es-
tos GOltimos parrafos, en lgnacic Sotelo,
militante del PSOE, para qulen son ne-
cesarias nuevas' formas de vida, supera-
doras de la actual epajenacion consumis-
ta. =Pero estas nuevas formas de convi-
vencia sdlo podran extenderse y consoli-
darse si el desarrollo de las flerzas pro-
ductivas permite el acceso al consumo
—incluso al exceso de consumo— a toda

la poblacién. Predicar anticonsumismo, en
un pais como el nuestro, que tpdavi_a" no
ha logrado erradicar el hambre de algunas
regiones, resultaria hasta gracioso, si no
fuera tan profundamente inhumanos (4).
Por ello critica a los ecologistas, que al
proponer para los paises avanzados un
crecimiento cero, «estan proponiendo im-
plicitamente un desempleo: creciente y
una pérdida de competitividad, que seria
fatal para el sistema=. La energia nuclear,
considerada come opcion energética al-
tarnativa, resulta aceptada. «Unicamente
argumentos muy solidos, después de ha-
berse informado a fondo y reflexionado
largo sohre el problema, pedria llevar a
combatir las centrales nucleares, en nom-
bre de un humanismo de izquierdas. Tam-
bién son citables las opiniones de Ramiro
Cibrian, militante del PCE, gue parte de
considerar a la engrgia nuclear como un
ptogreso. cientifico, como en su dia lo
fueron la electricidad, la' aviacion, etc.
«Mientras en Espana subsistan el capita-
lismo y la dependencia tecnplogica es
cierto que los-primeros beneficiarios de
la energia nuclear seran los monopolios
autdctonos vy las multinacionales extran-
jeras, pero los espafioles también goza-
ran en parte de una energia barata, lim-
pia, segura y confiables (5).

Volvamos al campo ecologista, para ci-
tar unas opiniones plenamente represen-
tativas de dicho pensamiento, que com-
pletan lo expuesto hasta ahora, Su autor
es Pedro Costa Morata, para quien «la cri-
sis, gue ha sido mucho mas que energé-
tica, invita —fuerza— a definir una socie-

Un moling de vienta y une central nuclear,

dad de bajo consump energético y de uso
prafsnb!e de las energfas [impias y na
turales, La fiesta se ha acabado y ya no

la gestion de nuestras limitaciones: seguir
pensando en los incrementos exponen-
ciales del consuma energético es absur-

de la actividad de los heterodoxes ener-

sino la consclencia de |a finitud y limita-
cion de un mundo excesivamente maltra-

los menos. La critica al modelo de desa-
rrollo; basado en el crecimiento exponen-
cial se hace implacable, puesto que el pro-

mundo en un condenado a muerte por
obra y gracia del vicio mecanicista de los
sistemas econdomicos al usos (6).H

NOTAS

(1] Consultar Samir Amin, Crisis y decadencia
del capitalismo actual, Ed. ZY¥X, 1978,

(2] Un resumen de |as cuales es presentado por
Ramdn Tamames en Ecologia y Desarrollo, Allanza
Editorial, 1978,

[3)  Waolfgang Haerich, Europa, el comunismo es-
panol actual ¥
Matariales n* 6. nov.-dic. 1877,

(4] La Energia Muclear y la fzquierda, Diarlo 16,
10 abril 1978,

[5] Sobre la Energia Muclear, Mundo Obraro nie

mera 45, 1016 nov. 1877
(6] La razonable actitud anti-nuclear, E| Pais,
16 nov. 1977,

dos Iimdgenes en los extremos de un problema.

Srepls

podemos aspirar a nada més gue mo sea

do y cada dia mas peligrosos. «El marco
géticos no es el miedo a las radiaciones’
tado y cada vez mas inaccesible a los mas

por la manipulacion y la explotacion de

ceso de degradacion convierte a nuestro

la revolucion ecoltgico-social, en’

—
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/COMO TUj NO TIENES
QUE COCIVAR!”

'IPERO MADA! / QUEND?”
[

AMINOME PARECEMAL.”)

/) PB?OE.D

BUENO, BLEND_
COMDTUI DIGAS.”)

Una mala cocina
puede estropear una
buena venta.

A una mujer la cocina es lo que mas
le convence para comprar. O para no
comprar. Y en cualquier caso ella convence
a su marido. Sin dejarse dar gato por liebre.

Por eso0, a la hora de equipar sus pisos,
equipelos con unos buenos
electrodomeésticos. Como los Balay.

Con ellos tendra todo lo necesario.
En clases, modelos, tamanos, caracteristicas
y precios, para hacer la cocina ideal.

Hornos empotrables, placas de cocinar,
secadoras de ropa, lavadoras automaticas,
cocinas, lavavajillas, campanas extractoras de
humos, frigo-congeladores.

Todo lo necesario para equipar sus
pisos. Y no volver a oir un no.

Porque una buena cocina asegura
una buena venta.

Balay: La cocina a su medida
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Els aiguamolls
de L'Emporda

«Lluita pels aiguamolls
Llyita per fa vida
Uuita contra al capitals

[do un adhesivo de la campaiis)

Con asistencia reducida tuvo lugar el
pasado dia 8 de febrero una charla en la
Sala da Actos del Colegio. que bajo el
titulo «Els Gltims aiguamolls de I'Empor-
da en perill» tratd sobre problemética eco-
l6gica general y sobre sus implicaciones
politicas y econdmicas. Los ponentes, to-
dos ellos miembros del «Grup de defensa
dels aiguamolls Empordanesos=, intenta-
ron poner de relieve que [a problemaética
ecoldgica no se limitaba a la lucha por
la salvaguarda de lugares determinados,
sino que, solo una lucha contra el siste-
ma econdmico ¥y contra un modelo de cre-
cimiento basado en la explotacidn Indis-
criminada de los recursos naturales es
eficaz contra la degradacién del media y
la, salvaguarda de nuestro patrimonio na-
tural gue, insistieron, es de todos.

Es precisamente el caracter publico de
los recursos naturales lo que convierte
la' lucha ecologica en lucha politica, y
mas especificamente, anticapitalista, pues
segin los miembros del grupo, son las ac-
tividades del capital las principales de-
gradadoras del medio, despilfarradoras de
recursos y. en definitiva, las que més per-
judican la calidad de vida.

Se aprovechd el momento para informar
a los asistentes sobre el estado actual de
la cuestion de los alguamolls empurdane-
ses: en Castelle d'Empuries, la urbaniza-
cion Port Llevant (54 km de canales y
64.000 personas) ha sido de nuevo autori-
zada por la «Direccion General del Pa-
trimonio Artisticos, que poco antes habia
‘estancado el papeleo pravio. La nueva au-
torizacion se |ustifica diclendo que Port
Llevant no representa ninguna agresion
al paisaje. En Sant Pere Pescador, el pro-
ceso urbanizador de la desembocadura del
Fluyia (urbanizacién, puerto y canalizacin
del tramo final) sigue su curso, aunque los
constructores no disponen atn del permi-
so de obras de defensa del rio, Por Glti-
mo, en Pals, los promotores de la urba-
nizacién han abandonado la |dea en vista
de lo conflictivo del tema, o al menos ésta
fue la informaci6n que los periddicos die-
ron hace ya algunos meses,

Al final, hablando de las posibles opcio-
nes de lucha, todos estuvieron de acuer-
do en que es urgente la toma de conclen:
cla ecoldgica de la mayoria de |a poblacidn
y que por |o tanto, es tan Importante lo
urgente tarea de defensa de los lugares
‘en peligro como la de divulgacién de la
problemética ecoldgica. GAUP DE DEFEN-
SA DELS AIGUAMOLLS. Figueres (Girona),
(Traducido del cataldn par J. V.)H
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Méguinas como dstas pueden scabar en pocas semanas con lo que fardd siglos en
formarse. Una de lss Uitimas marfsmas litorsles del Mediterrdneo occidental habrdn pasado
entonces a la historls,

Las zonas dé marlsma que quedaron libres del cemento y las excavadoras comilenzan ya a
resontirse. Las grandes urbanizaclones gue los rodean estin acabando con su equifibric natural.
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Modelo
desconcentrado
de desarrollo

y movimientos
ciudadanos

(Sintesis de la conferencia pronunciada
por el autor en el Aula Cultural de la
Caja de Ahorros: de Santander.)

La crisis en los movimientos ciudada-
nos es de crecimiento. Pero, es importan-
te senalar su existencia para rechazar toda
interpretacion que pretenda «vivir de ren-
tas=. Ya no estamos bajo la dictadura que
unificaba todos estos movimientos en una
sola direccion palitica anti-franquista y
daba un papel casl unico a las Asoclacio-
nes de Vecinos. Hoy va se estd desbor-
dando en nuestros barrios y ciudades esta
realidad con nuevos movimientos, y no
s6lo aqui en Espana, sino en toda Eurcpa
Me refiero a una doble pluralidad gue es
necesario constatar. Por un lado, la plu-
ralidad de Asociaciones de Afectados, de
Profesionales, de [Inquilinos, de Vecinos,
de Amas de Casa, Culturales, Deportivas,
Penas, etc. Pluralidad seqin los problemas
concretaos que motivan su nacimiento. Y,
por otra parte, la pluralidad ideoldgica gue
los politicos de los distintos partidos y
sindicatos aportan explicita o Implicita-
mente.

Esta crisis estd presente en otros mu-
chos sectores ciudadanos tamblén, como
en la pequena v mediana empresa, v espe-
cialmente en los comerciantes autdnomos.
En los coleglos prafesionales las diver
gencias: son igualmente notorias. En el
campe, la pluralidad de tendencias s hay
asimismo actualidad. Y es que en la so-
ciedad manifiestamente pluralista en la
que estamos embarcados, no es posible
tener otro punto de partida. En mi opl-
los movimientos ciudadanos tienen
un gran futuro ¥ crecerdn sin duda, pero
sobre bases nuevas. Esto es lo que hemos
de anallzar en estos momentos, ¥ romper
esquemas que nos podrian. anquilosar en

nion,
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viejas formulaciones que salo sirven a
aquellos partidos gue pretenden mangjar
a tal g cual Asaciacion.

En este sentido, las asoclaciones gciu-
dadanas han de ser apartidistas, aunque
han' de ser politicas. Lo importante es
precisamente definir cual es su papel so-
cial y politico por encima de los intere-
ses estrechos de tal o cual partido, No al
margen, pues es una evidencia que los par-
tidos de izquierda estan presentes en
ellas. A fin de clarificar las posturas en
gsta crisis de crecimiento hay que exigir
a los partidos que acaben con las actua-
tiones encublertas, y que sg presenten
con su propio rostro y propuestas, en los
barrios y asoclacienes. Esto es muy im-
portante, porgue en cualquier caso: esta-
rdn en las asociaciones, y bajo una fra-
seonlogia apolitica pueden intentar mane-
jarlas, bien desde las juntas directivas,
bien desde las federaciones o coordinado-
ras. Pero, entonces, la politica de las aso-
ciaciones para ser unitaria y ser capaz de
controlar la actuacion de los partidos, hay
que precisarla claramente. Esto Implica,
sin duda, salir de una postura defensiva,
localizada en la ‘exclusiva problemética
de unos semaforos o un colegio, para pa-
sar a construir, en ofensiva, una nueva
calidad de vida, una nueva civdad. Esto
es tarea no de un dia, sino un camino ba-
sado en la confluencia progresiva de los
distintos movimientos ciudadanos que hoy
surgen con renovada fuerza. En definitiva,
éste es el problema que se estd plantean-
do &l propio. Consejo de Europa, pues se
trata de un fenomeno de enorme Interés,
y muy especialmente en Europa del Sur.

La raiz de esto, estd en la crisis eco-
namica y urbana que en toda Europa se
esta sintiendo, ¥y muy especlalmente en
Espafia, a causa de los 40 afos de dicta-
dura gue han exacerbado todos estos pro-
hlemas. Las ciudades que inicialmente
cumplieron un papel positive para la In-
dustrializacion y progreso de la sociedad,
en estos momentos, v debido a los feno-
menos de congestidn desorbitada, espe-
cialmente en las grandes metrdpolis, es-
tdn suponiendo un despilfarro sin prece-
dentes, Con sdlo analizar los costos eco-
némicos que suponen diarlamente las ho-
ras perdidas por la mano de obra, al te-
ner que desplazarse desde los barrios o
cludades dormitorios hasta sus trabajos
{en Madrid, fFacilmente 2 horas diarias) nos
podemos dar cuenta del despilfarrc de
fuerza de trabajo que suponen estos cos-
tos de aglomeracion

Igualmente, nos fijamos en que la in-
vestigacion tecnologica invierte méas dine-
ro en descubrir técnicas anticontaminan-
tes o formas de venta competitivas [(tapi-
cerias del asiento del coche, gran publi-
cidad, etc.), que en las tecnologias nece-
sarlas segun las verdaderas necesidades
vecinales

Los gastos energeticos, por ejlemplo la
olina despilfarrada por la civilizacion

i

automovil de uso individual, frente al
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las posibilidades de tecnologia y energias
que centrasen los grandes desplazamien-
tos en el uso del transporte publico: |2
contaminacion de rios gue repercute en
las cosechas y en la vida campesina, etc.

En el fondo son ejemplos, en la ordena-
clon del territorio, de la contradiccion exis-
tente entre el desarrollo de las fuerzas
productivas (trabajo, técnica, energia, ma-
terias primas...) y la apropiacion privada
del capital en manos de algunas grandes
financieras gque han impuesta un modelo
de vida absolutamente desequilibrado; y
que nos ha abocado a una crisis, como la
actual, de caracteristicas estructurales. El
desarrollo desigual de los espacios, ha
llevado a regiones enteras a ser deserti-
zadas por culpa de la dependencia de unos
pocos centros (Madrid, Barcelona, Bilbag)

donde se han scumulado las inversiones

de capital fijo. La mano de obra ha sido
expulsada del campo por su ruina, y las
zonas agrarias hoy son los soportes ener-
géticos [(saltos hidraulicos, centrales nu-
cleares, etc) de un desarrollo que los
hace cada vez mas dependientes. La banca
privada, las Cajas de Ahorro y los presu-
puestos del Estado han desequilibrado de
tal forma nuestra geografia que hoy ve-
mos renacer con enorme impulso las lu-
chas por los derechos nacionales y regio-
nales. con toda justeza.

Hasta tal punto esta crisis se estd ma-
nifestando que aparentemente el propio
capital financiero se estd replanteando el
modelo de crecimiento. Ni los paises del
Tercer Mundo, ni las regiones sumidas en
la dependencia, estan dispuestos a pagar

la crisis generada por las multinacionales.

y por el sistema irracional de inversidn

ti
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de gran capital. Hoy la estrategia, gque
como tendencia, estd intentando introdu-
cir el capital financiero, es la de concen-
trar sus inversiones en los. grandes pro-
vectos, autopistas, ciudades nuevas, es
decir, las grandes operaciones urbanisti-
gas, con nueva tecnologia, que hoy le son
posibles. Pasando entonces a un segundo
plano la pequena especulacion, hasta aho-
ra la mas extendida en el mundo de la
construccion. Los grandes proyectos re-
quieren decisiones de los poderes cen-
trales o regionales, y, por tanto, proble-
mas de =parchess en barrios y ayuntamien-
tos, que aun tepiendo importancia, que-
dan como aspectos de retogue dentro de
la gran planificacion que las financieras
han logrado a escala central del poder.
Sus negocios y sus nuevas modelos de
vida, ya ensayados en Estado Unidos. nos
llegan @ Espafia a través, por ejemplo, de
Garrigues Walker, ministro de Obras Pu-
blicas y Urbanismo, ¥ con toda su fFamilia,
relacionagdo con Rockefeller. Su actuacian,
por ejemplo, a través de la Liga Financie-
ra en Autopistas o en empresas de la
gonstruccion, no son mas que muesiras
de la tendencia del gran capital en mate-
ria de Ordenacion del Territorio.

Por elemple, en Santander, si el Flan
Bahia que desborda a un ayuntamiento, es
aprobado inicialmente, a los barrios vy
ayuntamientos solo les dejaran decidir so-
bre retoques gue no afectan a lo central
del negocio, sino a aspectos muy parciales.
¥ asto es muy importante para que los
movimientos cludadanos' no sean mane-
jados o utilizados en los escalones del re-
parto de lo insignificante, sino para que
se planteen realmente ‘atacar esta plani-

ficacion de los monopolios, en su corazan,
ENn sU gran negocio.

La tarea de estos movimientos ciudada-
nos es converger hacia politicas antimo-
nopolistas desde la relvindicacion del se-
mafora hasta la alternativa a un plan gene-
ral de ordenacion del ‘territorio: Cdmao
unir lo une cen lo otro es la labor con-
clenciadora, a la que no se puede renun-
ciar oy de ninguna forma. Es la labor de
esos lideres: logales que desde Asociacio-
nes o desde Concejalias tendran que ex-
plicar y movilizar tanto por los aspectos
concretos de tal barrio como por la plani-
ficacion general, que es donde va a tra-
zarse el modelo de vida que nos quiere
segulr imponiendo el capital financiera.
Politica, gue, por tanto, ha de ser unita-
tarla, ha de contar con todas las asocia-
ciones, sindicatos y partidos consecuente-
mente antimenopolistas. En una palabra,
ha de romper la politica de «consenso por
arribas, de «concentracione, para pasar
desde la base a enfrentarse & estas ame-
nazas concretas que hoy pesan -sobre
nuestras vidas, dictando como han de ser
en los afos futiiros,

En toda Europa, nuevos movimientos es-
tan surgiendo en pos de construir alterna-
tivas con nuevos modelos de calidad de
vida y de desarrollo. A nadie se puede
hacer creer que un voto cada 4 anos es
suficiente. Las elecclones generales y mu-
nicipales quedan relativizadas por la ne-
cesidad de upa participacion ciudadana
continua en toda esta problematica. Aho-
ra bien. puede tratarse de una politica
de =consensos, de «concentracions, en los
municiplos, que encubra, que tape, las ver-
daderas contradicciones (tal como la po-
litica desmovilizadora de los =consejos de
barrios 2n Italia), o bien un proceso de ma-
nifestar claramente las contradicciones
sociales, los intereses de los monopalios
y los . intereses antimonopolistas, Intere-
ses antimonopolistas que, sin duda, han
de frse configurando en un modelo alterna-
tivo de desarrollo. Me parece especialmen-
te interesante el ejemplo de oposicion a
la autopista del Atfantico en Galicia: exis-
te una Coordinadora de Afectados, con
campesinos y vecinos, gue s6lo se mue-
ven poer sus intersses inmediatos ataca-
dos por la autopista, pero que cuentan
con el apoyo de profesionales [CIES)
v de sindicatos vy partidos, gue ofrecen un
modelo alternative de comunicaciones en
Galicia, que en el fondo supone un desa-
rrolle’ equilibrado ¥, por tanto, antimono-
polista. Modelo desconcentrado de desa-
rrollo que serd la ponencia que ‘en el Con-
sejo. Superior de Arquitectura de Espana
presentara al ‘Congreso Mundial de Arqui-
tectura que en octubre se celebrara en
Mexico (U.LAJ. Mayilizaciones de campe-
sinos y vecinos que han paralizado la
cqnstrucclﬁn de la autopista, y que tienen
una proyecclén profunda en la medida en
que ofrecen alternativas realizables hoy
en base & una reorientacion de los: recur-
s0s, no segun los intereses de las finan-

cigras, sino seqtn lo demandade por los
afectados:

Este tipo de alternativas son no salo pla-
nes de urgencia, aungue partan de ello,
sino incluso planes de salvacion regional,
tal como el gue hemos ofrecido para la
region madrilena, en el que yo he. traba-
jado, © los que se han presentado para
Castilla-Lean, Andalucia, eto.

Estos nuevos planteamientos, positivos
y concretos, de las asociaciones, de pro-
fesionales y de partidos, estos nuevos mo-
vimientos de la lzquierda, planteados ulti-
mamente al propio Ministerio de Obras
Publicas ¥ Urbanismo, encuentra un tope,
un freno, que es donde esta la clave a
resaolver. El Ministerio contesta; nos ha
gontestado a asaciaciones y profesionales
indistintamente: «Mo tenemaos dineros, ¥
&5 gue en el fondo es un problema de di-
nero. Es un problema financiero. Los mo-
vimientos ciudadanos tienen que 'ser cons-
cientes de ello; la disputa con el gran
capital se centra ahi, Hay que centrar los
tiros en que el dinero gue existe, no se
dirifja a solucionar [a erisis al gran capi-
tal, sino que vaya por igual a foda la so-
ciedad: que se oriente desde el Gobier-
no a que las Cajas de Ahorro pasen & ser
controladas por cada region, para reinver-
tir los ahorros regionales; cuotas de in-
version obligatoria a la- gran banca para
las regiones y los sectores mas deprimi-
dos; gue el presupuesto del Estado se
reocriente para permitic que la pequena
y mediana empresa salga de la crisis v dé
puestos de trabajo, orientando su activi-
dad a la construccion de viviendas y equi-
pamientos, etc.

Las declaraciones generales-e impreci-
sas del Pacto de la Moncloa sobre vivien-
das y urbanismo: son hoy papel mojado.
La participacion wvecinal son charlas de
café para el Ministerio. © se concretan
las aportaciones financieras Yy presupues-
tarias, ¥ se fijan plazos de realizacion, o
lzs movimientos ciudadanos estan siendo
manejados desde las alturas del poder
central.

En este sentido, los ayuntamientos no
jugaran otro papel que poder ser nuevas
plataformas para este movimiento social
y politico, en este caso. v con la ley ac-
tual, protagonizado por los partidos, gue
supone enfrentarse a las decisiones cen-
trales de planificacion del capital financie-
fo y sl =cornsensos.

Hay que tomar postura, en una palabra,
o a favor del consenso de el gran capital,
o a favor de los movimientos de base, en
su articulacion hacia alternativas de cam-
biar las cosas; de cambiar la calldad de
vida, de atreverse a ser realmente oposi-
cion. .Estcrs movimientos que en toda Eu-
ropa surgen con una gran fuerza y gue, sin
duda, tienen un brillante porvenir, no sélo
frente ‘a los ayuntamientos, sino también
contra toda la politica que nos quiere im-
poner el capital financiero.

TOMAS VILLASANTE
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LIBROS RECIBIDOS

PABELLONES DE DEPORTE. INSTALACIONES DEPORTIVAS PARA
COLEGIOS, ASOCIACIONES Y EMPRESAS.
Friedmann. Wild, Volumen 11 de la Coleccién «Proyecto y Planifi-
cacianw. Editorial Gustavo Gili. Barcelona, 1978. Formato 260250,
4gs., con 465 figuras. Precio 500 Ptas,
?:Zi:japagii' esa rmayar %a necesidad de instalaclones deportivas de
gran flexibilidad en su utilizacion, Por un lada, es dificil satisfacer
fodo tipo: de necesidades con los medios actualmente disponibles.
Por otro lade, los costes que originan |as instalaclones deportivas
no suelen estar compensadas por |08 «ingresoss oue pueden pro-
{18
g:fe libro presenta una seleccldn de ejemplos internacionales an
gue se han tenido muy en cuenta estas consideraciones; Instala-
ciones deportivas escolares que durante el fin de semana se utilf-
zan para competiciones de asociaciones locales; ‘o bien instalacio-
nes pertenecientes a una asocigcion, que durante la semana slr_uen
para la practica de deportes escolares, etc. Casos en gque partien-
do de un nucleo de instalaclones fijas, de utllizacion universal
[como por ejemple las piscinas) van eslabonando a su mlirededaor
instalaciones de utilizacion diferenciada pero, a la vez, convurtlhles
[pistas de hielo en Invierno y de baloncesto en verano, tribunas
telescapicas o desplazables, canchas particionables y separables,
etcéteral.
(Nota enviada por la Editorial))

EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS.

Bruno Kleker. Volumen 10 de la Coleccién sProyecto y Planifica-
cione, Editorial Gustavo Gili, Barcelopa, 1978. Formato 260 <250,
132 pags., con 282 figuras. Precio 500 Pias.

Para =eleccionar los ejemplos presentados en este libro se anall-
zaron mas de 300 edificios administrativos construidos en la Ultima
década, o en estado de construccidn, distribuidos entre 24 paises
distintos, Se solicitaron planos de construccion y datos técnicos a
mas de 150 oficinas de proyectos. Loa proyectos no ejecutados. no
han sido incluidos, como tampoco las edificaciones de una Sola
planta. Las formas constructivas resultantes de emplazamientos
fuera de lo normal, ¥y aquellas soluciones gque no permitian pronns-
ticar ninguna posibilided de desarrollo fucron desestimadas

Al objeto de tener datos validos para un estudio comparativo de
todas las realizaciones se dan para cada ejemplo los mismos 25 va-
lores o pardametros gue definen las caracteristicas: wolumen edjfi.
cado, superficle de plantas, superficies exteriores, ocupaoion ma-
xima (nimero de personas), personal de mantenimiento, ndmaro
de plantas, numero de plantas de sotano, altura de planta normal,
altura atil de sela normal, trafico vertical, superficie de planta nor-
mal, superfigie exterior por metro cuadrado de superficie de plan-
tas, superficie Otll por lugar de trebajo, superficle para servicios
tecnicos, clase de energia para calefaccidn, potencla eléctrica, pla-
zas de aparcamiento

En todos los ejemplos estén presentes |os conceptos de; 1. Orga-
nizacion de las oficinas, base del proyectn; 2, Variabllidad dal em-
pleo; 3. Aspectoz econtmicos; 4. Aspectos de la legislacion; 5.
Bases constructivas; 6. Nicleps de circulacion: 7. Eguipos técnl-
¢0s; B Instalaciones especiales; 9. Confort en el trabajo; 10. Re-
presentatividad: 11. Tipos de planta.

[Nota enviada por la Editorial.]

SEGURO DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS.

José A. Benito Rivero. Volumen 26 de |a Coleccion «Temas de Se-
guros». Editorial Mapfre. Madrid, 1977. Formato 155210, 181 pags.
Precio 500 Ptas.

El objeto de este estudio es presentar una visldn somera y obliga-
damente abreviada del actual seguro de construccion, exponlentdo
la forma en que viene desarrolldndose, de maners que esta evolu-
cian habida hasta ahoral nos sirva de ensenanza en re
medidas gue convendria adoptar en @l futuro, para con:
plano equilibrio &n la conjuncidn de intere #n Que necesara-
mante se ha de mover dicho seguro ¥ con el deseo de encontrar
la Justa solucion para todos los. Involucrs tipo da acti-
vidad, como son aseguradores y reaseguradores, por und parte, y
entidades promotords, contratistas, ele, por otra,

[De la introduceidn dael libro.]

JORMADA SOBRE INDUSTRIA NUCLEAR EN CATALURNA.

A. Alonso. Edita Feria Internacional de Barcelona. Sector Tecno-
Transfer. Formato 155220, 222 pags. Precio: obsequio del Insti-
tuto de Téenicas Energéticas.

El .presente volumen sabre la «Energia Nuc
ones de apertura 'y clausura, las po
bates mentenidas en el transcurso da la

Jo

|

la Sociedad MWuoclear Espaiiola & Inmediatamente soportada por e
Instituto de Tecnices Energéticas de la Escuela Téenica Superio
de Ingenieros Industrigles de Bsrcelona, La Feria Internacional sco-
gid la'idea con la mayor prontitud y deseo dentro de =u nueva Sec
clan Tecno-Transfer.

La Jornada, tercera sobre temas nucleares celebrada en el seno
de la Ferla Internacional de Barcelona, congregd a unos trescientos
especialistas ‘nucleares venidos de précticamente todas las regio-
nes espanolas. La calidad e interés de las porencias presentadas
meracio la aprobacion del auditorio, cuya atencion se mantuvo a
muy alte nivel durante toda {a jornada, ) -
La Sociedad MWuclear Espafiola ¥ el Instituto de Téchicas Energé-
ticas encontraron muy apropiade dejar constancia del trabajo reali
zado encontrando muy pronto el necesario apoyo de las empresas
electricas catalanas, las cuales ya se hablan mostrado tambign
muy entusiastas en la preparacion y desarrollo de la Jomada. La
Sociedad Nuclear Espanola v el Instituto de Técnicas Energéticas.
fuieren, por tanto, agradecer el esfuerzo economico gue la prasen.
te edicion ha supuesto para Fuerzas Eléctricas de Cataluna, Em-
presa Nacional Hidroeléctrica del Ribagorzana, Hidroeléctrice de.
Catalufia v Fuerzes Hidroelectricas del Sagre,

[(Del Proemio de A. Alonso.)

LO PEQUENO ES HERMOSO. POR UNA SOCIEDAD Y UNA TECNICA
A LA MEDIDA DEL HOMBRE.

E. F. Shumacher., Serie u«Ciencia, Tecnologia, Sociedads. Editorial
H. Blume. Madrid, 1978. Formate 150210, 311 pags. Precio 450 Ptas,
En los cinco anos transcurridos desde su primera edicion britdnica,
«Small Is beautifule se ha convertido en una de las biblias de|
pensamiento ecologico vy alternativo. Traducido 'a mas de treinta
idiomas, este vigoroso alegato, desde una perspectiva humanista
contra una socledad distorsionada por el culto al crecimiento eco-
namico, ha gonocido una extraordinaria popularidad que lo ha lle-
vado tanto a los discursos del Presidente Carter ¥ a los documen-
tos de los organismos internacionales como a las revistas de la
contracultura,

Su tesis es que necesitamos una profunda reorientacion de los ob-
jetivos de nuestrs economia: v nuestra técnica para ponerlas al
serviclo —y a |a escala— del hombre. Inspirandese an fuentes tan
diversas como las Enciclicas de los Papas, la economia budista y
las obras de Mao Tsé-Tung, Schumacher presenta su visién del pa-
pe| de ls economia en la sociedad, €l uso adecuado de los recur-
sos humanos y naturales, la problematica del desarrollo ¥ las for-
mas de organizacion y propiedesd empresarial. La cuestion del ta-
mafio, el pape| trascendental de la educacian, el dilema de la enar-
aia nuclear, |a utilidad de la descentralizacion ¥ |a autonomia re-
gional, la necesidad de una tecnologia con rostro humano, el agu-
do problema del desemplén masivo y las perspectivas del “socia-
llsmo se tratan en sus pdginas con un estilo persuasivo y agil gue:
huye del lenguaje de los especialistes para dirigirse directamente:
al hombre de la calle

La: presente edicion contigne, por primera vez en cuslquier idioma,
un apéndice, «Lo pequano es posibles, que describe detalladamenta
las numerpsns experlencias en curso (tanto en el Tercer Mundo
como en los paises industriales) ‘en el terreno. de la «Tecnologia
Intermedia~, concepto que origind el Dr. Schumacher; su infro-
duccidn a este apdndice fue probablemente una de las utltimas
paginas nue escribid antes de fallecer en Inglaterra a mediados
del ano pasado. }
(De [a contraportada del libro.)

TECNOLOGIA ALTERNATIVA ¥ POLITICAS DEL CAMBIO TECNO-
LOGICO.

David Dickson. Serie «Ciencia, Tecnologia, Sociedads. Editorial
H. Blume. Madrid, 1978, Formato 150:<210, 196 pags. Preclo 450 Ptas.
Las realidades de la crisis ecolégica, econdmica ¥ social han agu-
izado el «malestar tecnoldgicos de nuestra cultura, ponjendo’ en
stion un modelo de desarrollo técnico fundaméntado en la ex-
plotacion de la naturaleza vy dal hombre,

Sin embargo, frente a esta tecnologla’ dominante —como sefala &l
autor en el prélogo escrito para esta primera edicién castellana—
slos elentificos, los chicos, los ecologos y los marginados han
demastrado todos ellos que es posible concebir una forma de tec-
nolegia basada en une relacion armoniosa, tanto entre el individdo
¥ ii’| ‘F]Ediu amblante natural como entre cada miembro de la sg-
giedads.

Elegido como texto par la prestigiosa «Open University= britdnlca
Inmediatamente despuss de publicarse, el libra de David Dickson

constifuye una aportacion bhasica al debate sobre las relaciones
entre procesos de cambio técnico v los de camblo politico,
que el autor considera indisolublemente vinculados

|De la contraportada del llbre.)

ias-noticias-noti




ACEROS

—_—

Aceros corrugados
de alto limite elastico
y de dureza natural
para el hormigon armado
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Malla electrosoidada galvanizads después de fabricada
Alambres, lejidos meialicos y lodos sus transformados
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BANCOS

%

BANCA CATALANA

IGNIFUGACION

RIPROS!

RIBO PROTECCION S.A.

TECNICAS DE IGNIFUGACION

Gran Via de Carios ||l 88, 4 planta / tel. 330 94 52 / BARGELONA—14

CONSTRUCCION

EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Solucione HOY los problemas de manana

TABIQUES PREFABRICADOS PREGYPAN

Aislamiento térmico y acustico.
Rapidez y limpieza en obra.

TAVINCO, S. A.

Paris, 46-48, 1= 3°

Barcelona-29
Tel. 321 88 54

ELECTROTECNIA

LS

FABRICA ELECTROTECNICA

BJC

TRAVESERA DE GRACIA 303—311

TELEFONO NUMERO 258 40 00 =
258 41 00 =

BARCELONA — 12

ESTRUCTURAS METALICAS

estructuras metalicas

50 MHON 2 e

Oficinas: Rda, General Mitre.126-2* ' Tel. 2124162 -Barcelona- 6

Talleras Pal o Barcelones - Energia s/ - ABRERA - Barcelona




FERRETERIA

PREFABRICADOS

Central:

Paseo Maragall; 168

Tel 235 4290
Barcelona-18
Departamento Industrial:
Calle, Ramdn Albs, 38
Tel 256 57 84

Barcelona. 16

J DIO

FERHETEHIA

ESPECIALIDAD EN HERRAJES
PARA OBRAS

GEOTECNIA

VILADOMAT, 140, BIS, 7.°. a.°
& (93) 2E3 260 04 - (83) 2853 26803
B A RCELONA-1658

SONDEIGS , ESTUDIS | CALCULS PER A FONAMENTS

e
. bSO o Entenza, 95 — Tel. 325.08.50.
IHSTALAGIIJIIES |HTEGRADAS MODLLARES, 5.4 —_ BAF!GELDM‘. 15
- Falsos techos Fono—Absorventes
- Falsos techos de Celosia Aluminio
- Mamparas Acusticas
- Proteccion lanifuga de Estructuras Metalicas

Envie esle cupon y recibira informacian.

Calle

Peblacion

SERVICIOS

MOBILIARIO COCINA

U

-AMBIENTES DE COCINA

" BARCELONA:

Muntaner, 190 Tel. 227 57 18
Paseo Maragall, 199-201  Consejo de Ciento, 343
Tels, 256 2314-256 35 89 Tels. 21600 36-215 66 46
PALMA DEMALLORCA:

Gilabert de Centellas, 8
Tel 4629 26

PAVIMENTOS DE GOMA

#4 Hoechst Ibérica sa.

TRAVESERA DE GRACIA, 47-49
HARCELONA.G TELS. 228 12 00 - 217 66.00

obra gruesa
mamposteria y hormigonado

‘suelos

techos y paredes

pinturas y revoques
construccion técnica
prateccion quimica
almacenamiento y transporte
seguridad

reprografia

nuevas técnicas
pabellones hinchables y lonas tensadas

IRELLI

COMERCIAL PIRELLI, S A,
Avda, José Antonio 612 [ 514 - Tel. 317 40 00
BARCELONA

GISPERT

Automacion de la gestion empresanal
Sisternas - Equipos-Servicio

Provenza, 204208 Barcelona:11 Tel. 254.06.00
Lagasca, 64 Madrid-1 Tel. 225.85.81

60 Oficinas y Talleres en toda Espana.
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UNFORMACION

Nimeros de CAU disponibles
en la redaccion al precio de

PROXIMO N.” 50 de CAU

ejempl

N* 2/3
N*' B8
N* 8
N* 1D
N* 11
N® 12
N* 15

N* 16
N* 19
N' 21
N* 23

que nos

150 ptas. ejemplar.

CAU compra al precio de 400 ptas.

ar los nimeros siguientes.

DISERO INDUSTRIAL
ARQUITECTURA DE AUTOR (I1)
DISERC GRAFICO

LA GRAN BARCELONA

LA .. LA .. MUSICA PROGRESIVA
LA EMIGRACION

LA ORDENACION DEL ESPACIO
EN CHINA

ESCUELAS DE APAREJADORES:
DE LA LEY MOYANO

A LA POLITECNICA

EL FET URBA A BARCELONA {I)
LA BARCELONA DE PORCIOLES
MISERIA DE LA ECOLOGIA

Y ECOLOGIA DE LA MISERIA

sOn necesarios para complétar co-

lecciones de archivo

ENERGIA

N* 0 TURISMO
N* 4 EXTRA NAVIDAD Y
N* 17 UN LUGAR PARA MORIR EDlFlCACION
N® 24 MOVIMIENTOS SOCIALES
UABANOS EN DINAMARCA
N® 27 LA FORMACION PROFESIONAL Trabajos de: Francesc Solé, Francisco Daumal,
N+ 28 %E}'ﬁrn‘-gi" EXPERIENCIA Gerardo Garcia, Efrén y J. Luis Garcia Fernandez,
N* 29 <GERONA-= Andrés Medrano, Fernando Ramdn, Esteban Rifa,
N* 30 PORTUGAL ARO 0 Angel Pestana, Juan Britz Javier Jericé y otros.
N* 31 CRISIS A LA ITALIANA
N* 32 EL TRASVASE DEL EBRO
N* 33 ARQUITECTURA EN PELIGRQ SERIE DE CAU
NS 34 LA LUCHA DE LOS BARRIOS
N" 3 I]’?Ig?:?ggg 19[;13;:}5:53 ONALES DEDICADA A LA CRIT'CA DE
35 TE S Y “ES| ES |
N* 36 TECNICOS Y PROFESIONALES II TECNOLOGIA Y AL
N* 37 UNA ALTERNATIVA
OEMOCRATICA ANALISIS DE LA TECNOLOGIA
N 38 LA CONSTRUCCION A EXAMEN DE CONSTRUCCION
N* 39 LLEIDA, O LA MARGINACION
N* 40 LA SAGRADA FAMILIA:
{PARA QUE Y PARA QUIEN? N.° 46 Tecnologia. jRevolucién o involucidn?
N: 41 E(E‘,JCE}NFGUHEII?ESLAS MEDIDAS N 47 La técnica comprometida.
N* 42 LA VIVIENDA SOCIAL N.® 48 La construccion industrializada
N* 44 ESCUELA DE APAREJADORES del franquismo.
DE BARCELONA: . d i légi
LA REFORMA IMPOSIBLE N*® 49 ConstrucFlbn y dependencia tecnoldgica.
N.* 50 La energia en la edificacién

(de aparicion inmediata).

Estan a disposicién del lector los indices
de los afios 1973, 1974 y 1975 que pueden
obtenerse en la redaccion de CAU,
Balmes 191, 6. 4.'. Barcelona (6).
Tels. 22890 14 y 218 54 98.
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